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Abreviacions

CASS: Caixa Andorrana de Seguretat Social

LGFP: Llei general de les finances publiques

LCP: Llei de contractacio publica

NICSP: Normes internacionals de comptabilitat del sector public
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1. INTRODUCCIO

1.1. Objecte i abast

D’acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000,
correspon a aquest Organ la fiscalitzacié externa de la gestié economica, financera i
comptable dels organismes autonoms o entitats de dret public o parapublic,
integrades, entre d’altres, pel Fons de reserva de jubilacio (en endavant FRJ).

La fiscalitzacio del Fons de reserva de jubilacié forma part dels treballs de fiscalitzacié
per a I'exercici 2020, d’acord amb les competéncies que té atribuides aquest Tribunal.

Aquesta actuacioé suposa la realitzacié d’'una auditoria de regularitat (financera i de
compliment) de I'activitat economicofinancera de I'esmentada entitat, desenvolupada
en I'exercici 2020.

La liquidacié de comptes del Fons de reserva de jubilacié corresponent a I'exercici
2020 objecte d’aquesta fiscalitzacié va ser lliurada al Tribunal de Comptes en data 31
de marc de 2021, i consta entre altres de la documentacié segient: gestio comptable
d’ingressos i despeses (liquidacié del pressupost), gestié comptable de la tresoreria,
gestio comptable del patrimoni, estat de situacié financera, estat del rendiment
financer, estat de canvis en els actius nets/patrimoni i estat de fluxos d’efectiu. D’acord
amb el Decret d’aprovacié del Reglament relatiu a I'adopcié de les NICSP, s’inclou
també segons el model d’estats financers: el resultat pressupostari, la conciliacié entre
el resultat pressupostari i el resultat comptable, modificacions pressupostaries, el
romanent de tresoreria, la memoria pressupostaria i notes en les quals s’inclou un
resum de les politiques comptables significatives altres notes explicatives, i I'informe
d’auditoria encarregat per la propia entitat.

1.2. Metodologia

El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d'Auditoria del Sector Public,
i ha consistit en la realitzacidé d’aquelles proves selectives i revisions de procediments
que s’han considerat necessaries en cada cas per a 'examen de les diferents arees.

L’actuacio portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els segtents
objectius:

- Verificar si I'activitat economicofinancera del Fons de reserva de jubilacié s’ha
desenvolupat de conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li
son d’aplicacio.

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers del Fons de reserva de
jubilacié expressen la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera, del
rendiment financer i de l'execucid del pressupost, i que la informacid
economicofinancera es presenti d’acord amb els principis comptables que li
son d’aplicacio.
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No obstant aixd, en la mesura que s’han detectat en la fiscalitzacid, en I'informe es
posen de manifest incidéncies i conclusions que tenen a veure amb la gestio, és a dir,
que indiquen si la gesti6 economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris
d’eficacia, eficiéncia i economia.

Han estat objecte de la present fiscalitzacié els fets generats pel Fons de reserva de
jubilacio en I'exercici 2020 encara que, quan ha calgut per tenir incidéncia en I'exercici
fiscalitzat, també ho han estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els
aspectes comptables i pressupostaris com els patrimonials, aixi com els d’organitzacié
i control intern existents en I'entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix
amb la legalitat vigent en la gestio dels recursos publics.

No s’han portat a terme procediments especifics, tendents a localitzar fets posteriors
que poguessin afectar a I'exercici fiscalitzat. No obstant aix0, en aquells casos en els
quals s’ha comptat amb evidéncia d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data
de tancament dels exercicis, s’ha fet referencia als mateixos en I'informe.

El treball de camp a les dependéncies de I'ens fiscalitzat va concloure el 23 de juliol
de 2021.

1.3. Marc juridic

La legislacioé que regula I'activitat economicofinancera, pressupostaria i comptable del
Fons de reserva de jubilacio en el periode fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les
seguents disposicions:

- Llei de contractacio publica, del 9 de novembre de 2000.

- Decret del 22-12-2016 d’aprovacio del Reglament relatiu a I'adopcié de les
Normes internacionals de comptabilitat del sector public amb el caracter de
Pla marc per al sector public estatal del Principat d’Andorra.

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacio6 del text refés de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996.

- Llei 2/2020, del 27 de febrer, del pressupost per a I'exercici del 2020.

- Decret legislatiu del 4-3-2020 de publicacio del text refos de la Llei 6/2015, del
15 de gener, del Fons de reserva de jubilacio.

- Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de racionalitzaci6 economica i de
recursos humans del sector public i de reduccié salarial dels carrecs electes i
de lliure designacié de les entitats publiques.

- Llei 3/2020 del 23 de marg, 5/2020 del 18 d’abril, 7/2020 del 25 de maig, i
16/2020 del 4 de desembre, de mesures excepcionals i urgents per la situacié
d’emergéncia sanitaria causada per la pandémia de SARS-CoV2.
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1.4. Organitzacié i control intern

El control intern és un procés integral de I'organitzacio, responsabilitat dels organs de
govern i direccido de l'entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una
seguretat raonable que en la consecucido de la missié de I'ens s’assoleixen els
objectius de:

- Execucio ordenada, ética, economica, eficient i efectiva de les operacions.
- Compliment de les obligacions de responsabilitat.

- Compliment de les lleis i regulaci6 aplicable.

- Salvaguarda dels recursos per evitar perdues, mal Us o danys.

En els treballs de fiscalitzacioé s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control
intern que hem considerat necessaris atenent I'abast i la naturalesa del treball, sense
que lI'esmentat estudi hagi pretés identificar necessariament totes les debilitats que
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinié sobre el sistema de control
intern de I'entitat. No obstant aix0, en el transcurs de I'informe es detallen aquelles
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de
control intern de I'entitat.

Els organs de govern del Fons de reserva de jubilacié sén el consell d’administracio i
la comissio gestora. La comissié gestora proposa el nomenament del director del Fons
al consell d’administraci6 i supervisa i controla la gestio del patrimoni del Fons i la
implementacio i el seguiment de la politica d’inversid, entre altres. Addicionalment
existeix la figura de l'interventor delegat de Govern, que fiscalitza les operacions de
I'entitat.

El Fons de reserva de jubilacié no disposa de suficients recursos per dur a terme
determinades tasques com per exemple: recursos humans, comptabilitat, sistemes
d’'informacio, entre d’altres. El 22 de desembre de 2015 el FRJ signa un conveni de
col-laboracié amb la CASS per delegar aquesta gestio.

D’acord amb el reglament relatiu a I'establiment del programa de control pressupostari
per a I'exercici 2020 de data 25 de mar¢ de 2020, 'entitat figura inclosa en el programa
de control pressupostari en les modalitats de control financer, de legalitat i d’oportunitat
economica i control d’eficacia. A la data d’emissio d’aquest informe, el Tribunal no ha
disposat de l'informe de control financer, d’oportunitat economica i d’eficacia ni
consten altres actuacions en materia de control intern.
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2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. Pressupost de I’exercici

2.1.1. Pressupost inicial

El pressupost inicial de I'exercici presenta les seglents xifres a nivell de capitols:

Despeses de capital

35.452.079,18

Ingressos de capital

Pressupost de despeses Prgs_su_post Pressupost d'ingressos Prgs;qpost
inicial inicial

1. Despeses de personal 275.632,80 | 5. Ingressos patrimonials 2.263.898,65
2. Consums de béns corrents i serveis | 5.009.389,94

3. Despeses financeres 10.800,00

Despeses corrents 5.295.822,74 | Ingressos corrents 2.263.898,65
6. Inversions reals 920.548,00 | 7. Transferencies de capital 38.443.471,27
8. Actius financers 34.531.531,18 | 8. Actius financers 40.532,00

38.484.003,27

Total pressupost despeses

40.747.901,92

Total pressupost d'ingressos

40.747.901,92

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacio

(Imports en euros)
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2.1.2. Modificacions pressupostaries

El quadre seguent resumeix les modificacions pressupostaries que s’han tramitat durant I'exercici que han donat lloc a les previsions

definitives que s’han liquidat:

Estat d’ingressos i de despeses del pressupost

Critits ampliables*™ Transferéncies de cridie **
Oaasificacis econtmica Pressupost inécial ramisos Credits Suplements de Modificacions
% DESPESES 2020 I:Iur:::n.dm: extraardinarks criedits ) ) _ Ll owws: k. Enwil
Augment criedits Mimorackd credits  Augment disminuscic
1 Despeses de personal 17563280 27563280 215, 266,98
z Despeses en béns coments | servels 5.009.383,53 [B00L000,00) 1.288,20 (L2838 20)] [E00U000,00) 4_209. 389,53 1936.589,91)
3 pespesesfinancers 100000 1400 500,00 2.089,51
4  Tramasferéncies corments
6 lmwersions reals 920548 00 ‘920548 00 45532 61
7 Transferéncies de capital
B artius financers 3453153118 B36.415 41 S36.415,41 35 467546 53) 37 EED &S97,97
3 Pazsius finanoers
Total DESPESES 40.747.901,82 936415 41 -B00L 000,00 L.286,20 -1.286,20 13641541 A0EB4.317,33 3608647698
Ll N Lal
B Classificacis econbmica Pressupostinicial Compromisos  Credits  Suplements de e e Modiicacions
= Excedents de Press. Def. Eneruck
! INGRESS05 00 recondults  exbaordinaris criadits Ingressos m Augment disminuc 53~ 1
tresoreria
1  Cotitzscons Socixk
I Impostos indirectes
3 Tawes|akres ingressos 774,67
4 Transferéncies cormemts
5 Ingressos patrmonials 2763 S8 ES 136.415,41 136.415,41) 1a00.31406]  I.BSE.58891
&  Alenacit dinsersions reals
7T Transferencies de capital 38,443 471,27 38.843.471,27]  32.345.000,00
& actius financers 40.532,00 40.532,00 1.858 315,41
2 Passie financers
Total INGRESS0S 40.747.901,52 136.415,41 136.415,41 40.8B84.317,33 37.140U6TE,99

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

RESULTAT PRESSUPOSTARI  1.054.202,0d

Informe de fiscalitzacio del Fons de reserva de jubilacio a 31/12/2020



2.2. Liquidacié del pressupost

El resum dels imports retuts per I'ens es recullen en els quadres seguents:

E Classificadd econdmica Pressupost cradits Modificadons | Pressupost Execudd :;f:'é“:;n .| Bedé |Variacis liquidat &92: Inc. 2020
E INGRESSOS Inicial Reconduits Definitiu 2020 pr Irt::['tﬁt 2019 ENETCicis pres.Def 7 2018
1 Cotitzacions Socials i impostos
3 Taxes i altres Ingressos 7467 774,67 1598,55 -823,88 48,5%
4 Transferencies corrents
5 Ingressos patrimonials 2.263.898,65 136.415.41| 240031406 2.896.588,91 496.274,85| 3.072.53033 -175.941,42 120,7% 94,3%

Ingressos corrents 2.263 898,65 136.415,41| 240031406 2.897.36358 457.0459,52| 3.074.12858 -176.765,30 120,7% 94.2%
& Alienacia d'inversions reals
7 Transferéncies de capital 38.443471,27 38.443471,27| 32.345.00000]| -6.098.471,27( 41.050.440,00| -8.705.440,00 B4,1% 78,8%
8 Activs financers 40,532,00 40532,00) 1.898.315.41 1.857. 783,41 4.724.550,19| -2.526,234,78| 4683,5% 40,2%
9 Passius financers

Ingressos de capital 38.434.003,27 38.434.003,27| 34.24331541| -4240.68786( 45.774990,19| -11.531.674,78 89,0% 74,8%

Total Ingressos 40.747 901,92 13641541 | 40 88431733 | 37.140.678,99 | -3.743.638,34 | 48.849.119,07 | -11.708 440,08 | 90,8% 76,0%

E Classificacié econdmica Pressupost Crédits Maodificacions Pressupost Execudo Diferdnchs Execudd Variacié liquidat % Inc. 2020
E DESPESES Inicial Reconduits Definitiu 2020 mﬁi ::::::“d 2019 exercds P::;ef /2019
1 Despeses de personal 27563280 27563280 215326698 -60.365,82 196.479,24 18.787,74 T8,1% 109,6%
2 Despeses en béns corrents | serveis 5.009.385,94 -B00.000,00 4209385994 293658991 -1.272.800,03 2.829.672.86 106.917,05 659,8% 103,8%
3 Despeses financers 10.800,00 10.800,00 21089.51 -8.710,49 744291 -5.353 40 19,3% 28,1%
4 Transferéncies corrents

Despeses corrents 5.295.822.74 -B00.000,00 4.495.822,74 315394640 -1.341.E7634 3.033.595,01 120.351,39 T0,2% 104,0%
b Inversions reals 920.548,00 920.548,00 4983261 -E70.71539 3.142,72 46.689,89 54%| 1585,7%
7 Transferéncies de capital
B Actius financers 34.531.531,18 93641541 3546794659] 3288269797 -2585.24862]| 45.366.089,34| -12.483.391,37 92,7% 72.5%
9 Passius financers

Despeses de capital 35.452.079,18 936.41541| 3638B8.494,59] 32932530,58| -3.455.964,01]| 45.369.232,06| -12.436.701 48 90,5% T72,6%

Total Despeses 40.747.901,92 136.41541 40.884.317,33 | 36.086.476,98 | -4.797.840,35 | 48.402.827,07 | -12.316.350,09 B88,3% 74,6%

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
Nota: L’entitat no informa del cobrat ni del pagat.
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Resultat pressupostari

E Classificacié econdmica Pressupost Crédits Madificacions Pressupost Execucid Diferdncia Execucid Variacid liquidat - Inc. 2020
g RESULTAT Inicial Reconduits Definitiu 2020 mﬁg‘::;f““ 2019 exercids F::;Ef /2019
1-5| Ingressos corrents 2.263.898 65 13641541 2.400314,06] 2897363,58 497.049,52] 3.074.128,88 -176.765,30 736%|  94,25%
1-4| Despeses defuncionament 5.295.822,74 -800.000,00] 4.495.82274] 3.15394640| -1.341.876,34] 3.033.59501 120.351,39 2,68%| 103,97%
Resultat de funcionament -3.031.924,09 536.41541| -2.095.508,68 -256.582 82 1.838.925,86 40.533,87 -297.116,69 14,18%| -633,01%
6 Alienacid d'inversions reals
] Despeses d'inversions reals 920.548,00 920.548,00 49.832,61 -B870.715,39 3.142,72 46.689 .89 5,07%] 1585,65%
Superivit / Deficit de gestid d'inversions -520.548,00 -920.548,00 -49.832 61 £70.715,39 -3.142,72 -46.689,89 5,07%| 1585,65%
7 Ingressos per operacions de capital 38.443.471,27 38.443.471,27] 32.345.000,00( -6.098.471,27] 41.050.440,00] -B.705.440,00 =22 ,64% T8, 79%
7 Despeses per operacions de capital
Variacid operacions de capital 38.443.471,.27 38.443.471,27| 32.345.000,00| -6.098.471,27| 41.050.440,00| -8.705.440,00| -2264%| 78,79%
8 Alienacid d'actius financers 40.532,00 4053200 189831541 1.857.78341| 472455019 -2826234,78]|-6972,85%| 40,18%
8 Despeses d'actius financers 34531.531,18 936.41541] 3546794655 32.882.69797| -2.585.248,62| 45366.089,34| -12.483.39137] -3520%| 7T248%
Variacid d'actius financers i passius financers | -34.490.999,18 -936.415,41| -35.427.414,59] -30.984 382,56 4.443.032,03| -40.641.539,15] 9.657.156,59| -27,26%| 76,24%
Resultat pressupostari 1.054.202,01 | 1.054.202,01 446.292,00 607.910,01 236
Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
Nota: L’entitat no segueix exactament el model de quadre aprovat per la intervencié general.
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De la revisié d’aquest apartat es desprenen les segiients observacions:

Incorrecte enregistrament pressupostari dels guanys i les perdues de les inversions
financeres i de les seves despeses de gestio

Els principis pressupostaris que regula la LGFP reclamen que es reflecteixin en el
pressupost les operacions liquidades durant I'exercici i pel seu import integre. La
liquidaci6 de les operacions, per la seva part, comporta un immediat posterior corrent
real de fons directament vinculat a 'operacié que es gestiona.

Derivat de I'anterior, el FRJ ha de reflectir pressupostariament a I'estat despeses del
pressupost les adquisicions d’actius financers pel seu import integre en el moment de
gue aquestes es produeixin i quan aquestes operacions hagin de comportar una
sortida material de fons de la seva tresoreria.

En el seu cas, enregistrara a I'estat d’'ingressos del pressupost la venda dels actius
financers, igualment pel seu import integre, quan, derivada d’aquesta operacio,
comporti una entrada de fons a la tresoreria de I'entitat.

Quan les inversions financeres es canalitzen a través de fons, mandats o carteres
d’'inversio, independentment de qui les gestioni, han de tenir el tractament
pressupostari d’'inversio les aportacions als mateixos, amb reflex a I'estat de despeses
del pressupost, i s’haura de reflectir a I'estat d’'ingressos del pressupost qualsevol
desinversio que s’efectui.

Les operacions que duguin a terme els mandataris o gestors i els resultats que
n’obtinguin de les mateixes, aixi com els honoraris i les despeses de gestié quan es
retribueixin amb carrec als fons dipositats o els seus resultats, comporten variacions
del valor patrimonial de les inversions les quals no tenen reflex pressupostari fins que
es produeixi la corresponent desinversié total o parcial la qual, com s’ha indicat, es
reflectira pel seu import integre.

Atenent l'indicat anteriorment, el FRJ enregistra incorrectament els guanys i les
pérdues financeres derivades de la gestid de les inversions financeres al capitol VIII
variacio d’actius financers de I'estat d'ingressos o de despeses, segons el cas. D’acord
amb la informacié comptable disponible I'import incorrectament enregistrat durant
I'exercici 2020 és de 1.857.785 euros a I'estat d’ingressos i de 712.733 euros a l'estat
de despeses del pressupost; aixi com els ingressos patrimonials per 733.114 euros.
Igualment, ha enregistrat despeses i honoraris de gestié de les inversions per import
de 2.040.905 euros, els quals, en haver-se retribuit amb carrec a la mateixa inversio
no era procedent fer-ho.

Derivat de I'anterior, el resultat pressupostari de I'exercici s’hauria d’incrementar en
162.739 euros.

2.2.1. Taxes i altres ingressos

Al tancament de I'exercici, la liquidacié del pressupost pel capitol de taxes i altres
ingressos, presentava el segtient resum:

1 @) %

TAXES | ALTRES INGRESSOS PIEIECS;EZ(C))ZSOT MODIF. PRESSUPOST | LIQUIDAT \(/?'SS(ISC(;C)) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 (2)/(1)
34 | Altres ingressos - - - 774,67 774,67 -
345 | Altres ingressos atipics - - - 774,67 774,67
3 | Taxes i altres ingressos - - 774,67 774,67

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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2.2.2. Ingressos patrimonials

Al tancament de I'exercici, la liquidacié del pressupost pel capitol d’ingressos
patrimonials, presentava el seguent resum:

1) (2 - %
INGRESSOS PATRIMONIALS ﬁﬁﬁzslifzoozsg MODIF. | PRESSUPOST | LIQUIDAT \(/SS(IQ)?(T)) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 (2)/(1)
53 | Interessos i dividends 136.415,41 136.415,41 733.114,22 | 596.698,81 537,41%
d'actius del fons de reserva
537 | Interessos i dividends - 136.415,41 136.415,41 733.114,22 | 596.698,81 537,41%
54 | Rendes de béns immobles 2.263.898,65 - 2.263.898,65 | 2.163.474,69 | -100.423,96 95,56%
541 | Lloguers de béns immobles 2.186.398,37 - 2.186.398,37 | 2.099.824,15 -86.574,22 96,04%
542 | Altres rendes per consums 77.500,28 - 77.500,28 63.650,54 -13.849,74 82,13%
d'immobles
5 | Ingressos patrimonials 2.263.898,65 136.415,41 2.400.314,06 | 2.896.588,91 | 496.274,85 120,68%
Font: Elaboraci6 propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
Veure 2.2.
2.2.3. Transferéencies de capital del pressupost d’ingressos
El resum dels imports registrats per aquest concepte figura en el quadre seguent:
PRESSUPOST O @) VARIACIO % P
TRANSFERENCIES DE CAPITAL INICIAL 2020 MODIF. PRESSUPOST LIQUIDAT (3)=2)-(1) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 (2)/(1)
72 | Transferéncies de capital S.P. | 38.443.471,27 - 38.443.471,27 | 32.345.000,00 | -6.098.471,27 84,14%
720 | Transferéncies de capital S.P. 38.443.471,27 - 38.443.471,27 | 32.345.000,00 | -6.098.471,27 84,14%
7 | Transferencies de capital 38.443.471,27 - 38.443.471,27 | 32.345.000,00 | -6.098.471,27 84,14%
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
2.2.4. Despeses de personal
La liquidacio del pressupost del present capitol es resumeix en el quadre adjunt:
PRESSUPOST @) (2) VARIACIO n
DESPESES DE PERSONAL INICIAL 2020 MODIF. PRESSUPOST LIQUIDAT (3)=2)-1) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 (2)/(1)
11 | Personal fix 229.292,47 - 229.292,47 186.772,72 -42.519,75 81,46%
110 | Rem. basiques i altres personal 229.292,47 - 229.292,47 186.772,72 -42.519,75 81,46%
contractual
16 | Quotes prestacions i CASS 46.340,33 - 46.340,33 28.494,26 -17.846,07 61,49%
160 | Quotes seguretat social 35.540,33 - 35.540,33 28.159,33 -7.381,00 79,23%
163 | Despeses socials del personal 10.800,00 - 10.800,00 334,93 -10.465,07 3,10%
1 | Despeses de personal 275.632,80 - 275.632,80 215.266,98 -60.365,82 78,10%

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

De la revisié de les despeses de personal de I'exercici s’han observat les seguents

inci

déncies:

Enregistrament comptable de les fases de despesa

Les nomines del personal es registren pressupostariament acumulant en un sol acte
les fases ACLOP, tot i que a l'inici de I'exercici I'entitat t¢ compromeses les despeses
de personal per aquelles persones les quals presten els seus serveis per a tot I'exercici
0, en el seu cas, fins a I'extincié del contracte. Aquesta practica provoca que el
pressupost no s’utilitzi com I'eina de gestié que garanteix 'acompliment del principi
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d’especialitat quantitativa.
Increments retributius

El lloc de treball de director del FRJ ha estat retribuit fins I'1 d’abril de 2020 per una
quantitat fixa, una retribucio variable en funcié de I'assoliment dels objectius de fins el
15% de la retribucié anual bruta, i un complement de responsabilitat addicional d’un
import mensual per 13 pagues. Aquest darrer complement esta vinculat a la
coordinaci6 de la gestio directa d’'una part dels fons del FRJ efectuat per 'ocupant del
lloc de direccio.

Per acord del Consell d’Administracié del FRJ de 17 d’abril de 2020, amb efectes d'1
d’abril d’aquest any, la retribucié fixa d’aquest lloc va ser incrementada absorbint el
complement de responsabilitat addicional abans indicat.

L’article 19 de la Llei del pressupost per a I'exercici del 2020 limita l'increment de les
retribucions a un maxim equivalent a la variacié de I'index de preus de consum de
I'any 2019. La desvinculacié del complement de retribucié addicional de les tasques i
responsabilitats que la justificaven comporta, a la practica, que la retribucio fixa del
lloc experimenti un increment superior al limit que regula 'esmentat article 19.

2.2.5. Consum de béns corrents i serveis

El resum de les operacions que s’han registrat en el transcurs de I'exercici és el
seguent:

: (1) (2 - %
CONSUM DESEFECEISORRENTS : PIEEZSIZ[_JZOOZSOT MODIF. PRESSUPOST | LIQUIDAT \(/:SS(I;)?S EXECUCIO
FINAL 2020 2020 2)/(1)
21 | Reparacié, manteniment i 153.210,00 153.210,00 43.021,60 -110.188,40 28,08%
conservacio
210 | Rep, manteniment i cons de 6.400,00 6.400,00 -6.400,00
terrenys i béns naturals
212 | Reparaci6 i conservacio edificis i 57.000,00 57.000,00 9.833,35 -47.166,65 17,25%
altres construccions
213 | Repar. i cons. maquin. instal. i 85.010,00 85.010,00 28.392,85 -56.617,15 33,40%
equip
215 | Reparaci6 i conservacié. Mobiliari i 4.800,00 4.800,00 4.795,40 -4,60 99,90%
estris
22 | Material, subministraments i 4.836.679,94 | -800.000,00 4.036.679,94 | 2.892.617,10 | -1.144.062,84 71,66%
altres
220 | Material d’oficina 13.400,00 -1.286,20 12.113,80 1.015,19 -11.098,61 8,38%
221 | Subministraments 157.554,56 - 157.554,56 96.155,47 -61.399,09 61,03%
222 | Comunicacions 1.200,00 1.200,00 501,27 -698,73 41,77%
223 | Transport 2.100,00 - 2.100,00 - -2.100,00 -
224 | Primes d’assegurances 67.924,93 1.286,20 69.211,13 69.117,06 -94,07 99,86%
225 | Tributs 161.267,15 - 161.267,15 154.520,93 -6.746,22 95,82%
226 | Altres serveis 3.567.691,00 | -800.000,00 2.767.691,00 | 2.045.834,61 -721.856,39 73,92%
227 | Treballs realitzats per altres 860.742,30 - 860.742,30 | 524.907,24 -335.835,06 60,98%
empreses
229 | Imprevistos o insuficiencies 4.800,00 4.800,00 565,33 -4.234,67 11,78%
23 | Indemnitzacions per serveis 19.500,00 19.500,00 951,21 -18.548,79 4,88%
230 | Reembossament de dietes 19.500,00 - 19.500,00 951,21 -18.548,79 4,88%
2 | Consum de béns corrents i 5.009.389,94 | -800.000,00 4.209.389,94 | 2.936.589,91 | -1.272.800,03 69,76%
serveis
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
Veure 2.2.
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2.2.6. Despeses financeres

El resum de les operacions que s’han registrat en el transcurs de I'exercici és el

seguent:
PRESSUPOST @ @ VARIACIO %
DESPESES FINANCERES INICIAL 2020 MODIF. PRESSUPOST LIQUIDAT 3)=2)(1) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 B 2)/(2)
32 | Prestacions de serveis bancaris 10.800,00 - 10.800,00 2.089,51 -8.710,49 19,35%
320 | Prestacions de serveis bancaris 10.800,00 - 10.800,00 2.089,51 -8.710,49 19,35%
3 | Despeses financeres 10.800,00 - 10.800,00 2.089,51 -8.710,49 19,35%

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

2.2.7. Inversions reals

El resum de les operacions pressupostaries de les inversions que s’han produit durant
I'exercici fiscalitzat és el seguent:

(1) (2 < %
INVERSIONS REALS FI’EIECSIEE'ZE?ZSOT MODIF. PRESSUPOST | LIQUIDAT \(’Sf‘('gc('l? EXECUCIO
FINAL 2020 2020 - (2)/(Q)
60 | Inversions noves 22.000,00 - 22.000,00 - -22.000,00 -
603 | Maguinaria, instal-lacions | 22.000,00 - 22.000,00 - -22.000,00 -
equipament
61 | Inversions de reposisio 748.548,00 - 748.548,00 49.832,61 | -698.715,39 6,66%
612 | Edificis i altres construccions 606.848,00 - 606.848,00 4.811,42 | -602.036,58 0,79%
613 | Maquinaria, instal-lacions i 38.700,00 . 38.700,00| 14.21590| -24.48410|  36,73%
equipament
615 E;g'ci'sm'”ora mobiliari d'altres 98.000,00 - 98.000,00| 28.90591| -69.094,09 29,50%
Equipaments per a processos ) R
616 | ginformacio 5.000,00 5.000,00 1.899,38 3.100,62 37,99%
64 | Immobilitzat immaterial 150.000,00 - 150.000,00 - -150.000,00 -
640 | Immobilitzat immaterial 150.000,00 - 150.000,00 - -150.000,00 -
6 | Inversions reals 920.548,00 - 920.548,00 49.832,61 | -870.715,39 5,41%
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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2.3. Estats financers

Estat de situacio6 financera

Exercici Exercici Exercici Exercici
ACTIU 3112/ 2020 3112 2019 PASSIU 3112/ 2020 31/12/2019
ACTIVS CORRENTS PASSIUS CORRENTS
Efectiv | equivalents a l'efectiv 1.772.209,42 703.747.25 Nota 20 Comptes o pagar 115.654,27 71.582,556
Mota 13 Efectiu i equivalents a I'efectiu 177220943 0374725 Craditars Prédsuposians 555587 55.887,. 79
Altres actius lguids equivalents 0,00 0,00 E:;:ﬂ:lm per obiigacions reconeguides. Fress. De desp. 96.555,87 55.687,79
Nota 17 Actius finsacers 1445 456.019,.13 1.374.564.377.85 Creditans e Pressunastonis 1513840 15.795.07
Creditors per impastos 13 661 46 14.429. 31
Notao 14 ~E0 R HO0E ek 23664357 211.763.90 Altres credilon no presuposLans 5.476.,94 1.365,76
contraprestocid
Comptes per cobrar amb deutors 236.643,57 211.763,90 Pagsius financers o curt termini 1.619.75 1.618.75
Deutors Pressupos Lars 23664357 211.763.30 Mota 21 Fiances rebuwdes a cL. 1.619,75 LE619.75
Deutors o Pressupostarns 0,00
Totaol passiu corrent 117.314,02 73.202,61
Comptes per cobrar provinents de trorsoccions sense
Nota 15 contraprestacid 157.162,90 543,985 50
Compies per cobror amb deufors 157.162.50 543985 50 PASSIUS NO CORRENTS
Deutors PressuposLars 0,00 446,292,100
Dewtors no Pressupostaris 157.162,90 197.693 50 Pagsius financers o Morg termind 17657580 174.400, 73
Mota 21 Fiances rebudes a |t 176.575,80 174.400.72
v et aris 38.216.91 4115500
Mota 16 Inveritaris en altres aprovisionaments 3821691 4115500 Total passiu no corrent 176.575,80 174.400,72
Pagoments anticipots 11.113.66 G534 04 Totol passiu 293.889,82 247.703.33
Altres acliud Cofments 11.113,66 6.534,04
Total actiu corrent 1.447.671.365,559 | 1.376.171.563,54
ACTIUS NO CORRENTS ACTIUS NETS/PATRIMON!
Nota 19 Propietots d'inversid 16.751.138 45 17 118.577.44 Noda 22 Fons Propis
Temenys i bens naturals 12.839.507,20 12 B30.507,20 Reserves 1.393.042 437,65 1.243.488.712.77
Conslruction 15.393 346,44 19.393.346,44 Resgmves 1.393.042 437,65 1.343 48E.T12.77
Maguinania i utillayge 81.965,30 E7.126,39
Instal-lacions Técnigues i alres instal-lacions 2.966.857,54 2.4923.763,22
Mobiliari B.133,34 BE.133.34
Armortitzacid Acemulada de Pirmrmobilitzar (1E.548.671,37) (1E.133.2599. 15) Nota 3 Reswtat de Fexercici F1.085. 065,57 145.553. 724 58
Resultal procedent de I"activital del Fons durant |'exer. 3B.743.065,57 108.503.284 83
Nota 18 Progietals, plonta i egui) 1889, 00 .00 Resultal procedent de les aportations Br. Jubilacid 32.345.000,00 41.050.440,00
Equips per 8 procés dinformacid 1 B399 3E Resultal per rarsferéncies & excedents 0,00 0,00
Eguips per a procés dinformacis (10,3E}

Total activ no corrent

16.753.027,45

17.118.577,44

Total octius nets /patrimoni

1.464.120.503,22

1.393.042.437,65

TOTAL ACTIU

1.464.424.393,04

1.393.250.140,98

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU

1.464.424.393,04

1.393.2590.140,98

Font: Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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Estat de rendiment financer

Exmrcici Exercic
31/12/2020 31/12/2019
INGRESSOS
ingressos per tronsaccions sense controp rest oo 32.245.000,00 41.050.440,00
Mota 5 Transferéncies d'altres entitats governamentals 32.345.000,00 41,050,440 00
ingressos per fransaoccions amb controprestacid 42.307.405,15 112.042.980,62
hota 7 Prestacions de serveis 6365054 65.9146,29
Mota & Ingressos per arrendaments operatius 2059 824,15 2.296.361,70
Nota 8 Ingressos financers 40.143.930.46 105680709 .63
Altres ingressos 64.920,50 22,237,51
INGRESS05 TOTALS F4.717.325,65 153.115.668,13
DESPESES
Nota Despeses de personal [220.743,52) (1596.479,24)
Cespeses de personal 1186.415.46) (1564.155,89]
Carregues socials (34.32B 46) (32.323,35]
Suministraments i moterial pel consum {60.551,42) {156.108,.32)
Nota 11 Altres despeses de gestid erdingria [2.875.862,94) {2.770.334,.39)
Serveis Exteriors 1680.436,50) (#23.579,52]
Serveis bancaris de carteres financeres (2.040.905.51) (1.985.077,36]
Tributs {154,520,93) [151.677,51]
Despeses de deprectacid | amortitzacd (471.536,47) (439,021 30)
Mota 19 Dotacio per amortitzacio 1415.382 60) (439.021, 30]
Mota 14 {a)  Pérdues per deteriorament de cradits (56.153 87 0,00
Altres Despeses 0,00 0,00
Nota 12 Despeses financeres a.o0 o.o0
DESPESES TOTALS (3.628.694,75) (3.561.943.25)
Altres guanys/[pérdues) [565,33) o.00
Participacio en resultat positiu (estalvl] ossociades a,00 0,00
RESULTAT jestalvi o desestalvi] DEL PERIODE F1.038.065.57 149.553.724 88
Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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Estat de fluxos d’efectiu

Exerdd Exercid
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIONS 2020 2019
Cobraments
Impostos 0,00 0,00
Venda de bens i seneis 2.235.141.76 2.307.495,54
Subwencions 0,00 0,00
Interessos rebuts 0,00 0,00
Altres cobraments 41.874,06 40.530,60
Pogaments
Costos dels treballadors (196.612,14) [191.851,69)
Pensions 0,00 0,00
Proweidars (730.137,64) [743.266,01)
Inferessos pagais 0,00 0,00
Altres pagaments (281803 .87) (1.127.907,24)
Fluxos d'efectiv nets de les activitots d'operocid 1.068.462,.17 285.001.20
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de planta i equipament 0,00 0,00
Cobraments perwenda de planta | equipament 0,00 0,00
Cobraments per wenda dinversions 0,00 0,00
Cobraments provinents de les imersions 0,00 2,250,080
Compra de valors en moneda estrangera 0,00 0,00
Fluxos d'efectiv nets de les activitots d 'inversid 00 2.250,00
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Efectiu rebut per préstecs 0,00 0,00
Reemborsament de préstecs 0,00 0,00
Distribucic/dividends al govern 0,00 0,00
Fluxos d'efectiv nets de les activitots de finangoment 0,00 o.00
Increment/[Disminwcid) neta en l'efectiu § equivalents o 'sfectiu 106846217 287.251.20
Efectiu i equivalents a 'efectiv al princpi del periode 703.747.25 416.497.84
Efectiu i equivalents a l'efectiu al final del periode 1.772.209,42 F03.747.25
Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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Conciliacio del resultat pressupostari i el resultat comptable

Resultat Financer

Ingressos de transacclons amb contraprestacia | altres
Ingressos Mets Financers

Ingressos de Deutors no pressupostarnis

Variacid d'Existéncies per Submin. i material pel con,
Pérdues Metes Financers

Altres despeses de gestid ardinaria

Despases de personal

Despeses per amortitzacid

Inversions en actius Immobles

Apaortacions als Fons d'inversid

Resultat Pressupostari

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

Euros

31/12/2020 31/12/209
71,088 065,57 149,553,724, 88
(54,145,583 ) [20.829,50)
(38 265.823,03) (105.134.243,13)
40.530,60 40.530,50
2.938,09 90.374,15
- [0,00]
(4.579.62) (0,00
5.476,54 .
471.536,47 439.021,30
(49.832,61 ) 13.999,39)
[32.169.964.57 ) (44,515 286,91
1.054.202,01 446.292,00
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2.3.1. Efectiu i equivalents d’efectiu

L’estat de gestio de tresoreria retut per I'entitat és el seglent:

Gestid de la tresoreria

Saldo inidal
£571 Comptes bancaries
559 Comptes transitories de bancs
I559Comptes transitiries de compensacid
I57 0 Comptes caixa petita

1(+) FLUX0S ' EFECTIU DE LES ACTIVITATS D' OPERACIO
[+ Cobraments del pressupost coment
Cobraments d'arrendaments de pisos i locals
Cobraments d'arrendaments amb Admin. Pabligues
Cobraments de zltres deutes
Cobraments de taxes, comissions | altres ingressos

(+} Cobraments de pressupostos tancats
Cobraments d'arrendaments de pisos i locals
Cobraments d'arrendaments amb Admin.Publigues

Cobraments de zltres deutes

[+ Cobroments d'operacions no pressupostdries

[+ Pogaments del pressupost corrent
Pagaments a empleats | cotitzacio
Pagaments a proveidors | subministres
Pagaments de prestacions de serveis d'altres Adm.Pabligues
Pagaments de tributs a Agencies Tributaria | comunals
Constitucid de diposits i /o traspassos a carteres d'actius financers

(+} Pagaments de pressupostos tancats
Pagaments per devolucid de transferéncies
Pagaments a proveidors | subministres
Pagaments de prestacions de serveis amb Adm.Pobligues
Pagaments a empleats | cotitzacio

[+ Pagaments d'operocions no pressupostdries
Devolucions perimpagats d"arrendaments
Fiances i diposits retomats
Constitucid de diposits i /o traspassos a carteres d'actius financers ifo
altres comptes coments
Pagaments per cancel.|acid de saldos creditors amb Adm.Publiques
Pagaments de tributs a Agencies Tributaria | comunals
Pagaments per altres operacions no pressupostaries

FLUXOS DEFECTIU MET PER ACTIVITATS D'OPERACIO

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

205251631
1.378.555,01
632.089,03
40.530,60
1.341,67

224.499,51
9.854,45
214.643,27

1,79

{1.081.270,71)
{196.512,14)
{431.309,09)
{298.828,55)
{154.520,33)

{53.070, 14)

{44.438,82)
{1.597,33)
{7.033,39)

{7212 80)
{38.759,10)
{9.974,45)

{25.479,24)

106846217

Exercid
31/12/2019*

416.497,84
304.978,77
111.519,07

2.192.798,05
1.297.417,60
B54.849,85
40.530,60

155.228,09
1.035,17
154.191,92

[1.085.734 41)
(191.851,69)
(436.527,93)
(206.738,08)
(150.616,71)

{91.258,66)
(91.259,66)

(686.030), 87)
(45.455,88)
(9.159,48)

{£00.000,00)

{31.415,51)

285.001,20
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2 [+) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS O INVERSID
{+)/1-] Fluxos nets del pressupost corrent
Per compra de planta i equipament
Cobraments per venda de planta i equipament
Cobraments per venda dlinversions
Cobraments provinents de les inversions

{+)/1-] Fluxos nets de pressupost tancats
{+1/i-] Fluxos nets d’ operadons no pressupostiries
FLUXDS D' EFECTIU NET PER ACTIVITATS D' INVERSICG

3 FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT

{+)/1-] Fluxos nets del pressupost conment

{+1/1-] Fluxos nets de pressupost tancats
{+1/i-] Fluxos nets d' operadons no pressupostries

FLUXOS O EFECTIW MET PER ACTIVITATS DE FINANCARM

Saldo final

ENT

LT 20,42

T3 4T 5

:"I Mo ko Tramshenkncbes di Capital realiizaedes ped b Caba Asdoimans de L Sagunelat Socal n ks imedshons fisalitrades &n Aot Fnamncens.

Font: Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

El quadre adjunt recull la situacio de la tresoreria:

Euros
2020 2019
Bancs 1.772.209.42 J03.747,25
1.772.20942 703.747,25

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

2.3.2. Actius financers

El saldo a 31 de desembre es composa de la manera seguent:

2019

1.028.0:05.956,94
346.479.340,91

79.050,00

2020
Cartera gestionada pertercers 1.060.231 816,98
Cartera gestionada internament 385.145.152.15
Instruments de patrimoni no cotitzats 79.050,00
1.445.456.019,13

13 MSd.3 57 85

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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El detall de les
segueix:

inversions en instruments financers segons el tipus d’actiu és com

Euros 31 de desembre 2000 31 de desambre 2019
Inmipiort % i peoirk

Monetar 145.050.297.80  10,3% T8 ] 12.2%
Renda fixa 780.110.557,30 52.6% 1 52.5%
Renda variable 42688845080  29.5% 1. 28.5%
Altres actius 109.327.623,18 7.6% 3. 6, 8%
Private equity 79.050,00 0,0% 0, 0%

1.445.456.019,13 100,00% 1.374.564.37785 100,00%

Font: Fons de reserva de jubilacio

(Imports en euros)

Al tancament de I'exercici, tots els fons gestionats es registren com a actius financers

corrents.

La composicio dels fons gestionats per entitats gestores i/o dipositaries és la que

segueix:
Comptabilitzat a Comptabilitzat a
Gestora Import inversions financeres | inversions financeres
permanents temporals

Andbank 247.368.341,83 - 247.368.341,83
Mora Banc 187.171.072,88 - 187.171.072,88
Vall Banc 34.767.639,95 - 34.767.639,95
Banc Sabadell d’Andorra 78.260.121,12 - 78.260.121,12
Natixis 80.163.777,88 - 80.163.777,88
Credit Andorra 254.302.626,97 - 254.302.626,97
Credit Mutuelle 67.231.067,77 - 67.231.067,77
Amundi 110.967.168,58 - 110.967.168,58
Total 1.060.231.816,98 - 1.060.231.816,98

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

La cartera gestionada internament correspon a comptes bancaris i de valors
gestionats directament pel FRJ.

El detall dels instruments de patrimoni no cotitzats és el segiient:

Concepte Saldo a Altes Baixes Saldo a
01/01/2020 31/12/2020
Semtee, SL 92.850,00 - - 92.850,00
Total inversions 92.850,00 - - 92.850,00
Prov. Semtee, SL -13.800,00 - - -13.800,00
Total provisions -13.800,00 - - -13.800,00
Valor net comptable 79.050,00 - - 79.050,00

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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El reflex pressupostari que s’ha donat a les transaccions incloses en aquest apartat
és el seguent:

Pressupost d’ingressos

(1) (2 - %
ACTIUS FINANCERS ﬁﬁﬁzslifzoozsg MODIF. | PRESSUPOST | LIQUIDAT \(/SS(IQ)?(T)) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 (2)/(1)
81 | Venda d'obligacions i bonos 40.532,00 - 40.532,00 40.530,60 -1,40 100,00%
fora del sector public
811 | Reintegrament d'actius de fons 40.532,00 - 40.532,00 40.530,60 -1,40 100,00%
de reserva
89 | Altres variacions d'actius - 1.857.784,81 | 1.857.784,81
financers
890 | Altres variacions d'actius - 1.857.784,81 | 1.857.784,81
financers
8 | Actius financers 40.532,00 - 40.532,00 | 1.898.315,41 | 1.857.783,41 | 4.683,50%
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
Pressupost de despeses
PRESSUPOST @) (2 VARIACIO »
PASSIUS FINANCERS INICIAL 2020 MODIF. PRESSUPOST | LIQUIDAT 3)=(2)-(1) EXECUCIO
FINAL 2020 2020 2)/(1)
81 | Adqg. d'oblig. i bonos fora del 34.531.530,18 - 34.531.530,18 | 32.169.964,57 | -2.361.565,61 93,16%
sector public
811 | Aportacions a fons de reserva 34.531.530,18 - 34.531.530,18 | 32.169.964,57 | -2.361.565,61 93,16%
89 | Altres variacions d'actius 1,00 936.415,41 936.416,41 712.733,40 -223.683,01 76,11%
financers
890 | Altres variacions d'actius 1,00 936.415,41 936.416,41 712.733,40 | -223.683,01 76,11%
financers
8 | Actius financers 34.531.531,18 936.415,41 | 35.467.946,59 | 32.882.697,97 | -2.585.248,62 92,71%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

Veure 2.2.

De la revisié d’aquest apartat en sorgeixen les seglents observacions:

Classificacid6 com a actius corrents dels actius financers no corrents

Els mandats de gesti6 i la cartera gestionada internament constitueixen la
materialitzacié de bona part del patrimoni del sistema de pensions de la Seguretat
Social. Amb independencia de la seva major o menor liquiditat, aquests mandats es
creen amb la finalitat de constituir-se en inversions financeres de caracter permanent
i no com una mera col-locacié dels excedents temporals de tresoreria. Per aquest
motiu, part d’aquestes operacions haurien de figurar a I'actiu financer no corrent de

'estat de situacio financera de I'entitat.
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2.3.3. Comptes a cobrar, vendes i ingressos

Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacio:

Deutor per |loguers: Gowvern
Deutor per |loguers: S.AAS.
Deutor per |loguers: Varis
Total deutors

Provisions per insolvencia inicials
Dotacions de |'exercici

Reversions de |"exercici
Aplicacions de |'exercici
Provisions per insolvéncia finals

Valor Net Comptable

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

Euros
2020 2019

91.058,76 98.114,50
117.376,23 116.589,30

84.362,45 61.204,14
292.797,44 275.507,94
(64.144,04 ) (71.400,17 )
(56.153,87 )

64.144,04 7.255,13
(56.153,87 ) (64.184,04)
236.643,57 211.763,90

Comptes per cobrar de transaccions sense contraprestacio:

Concenpte Saldo a Saldo a

P 31/12/2020 31/12/2019
Deutors pressupostaris - 446.292,00
Deutors no pressupostaris 157.162,90 197.693,50
Total 157.162,90 643.985,50

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié

(Imports en euros)

El detall dels deutors no pressupostaris de transaccions sense contraprestacio és el

seguent:

Causa efecte 61-F33
Provisid per insolvéncia

Euros
01/01/2020 Cobraments 31/12/2020
25.695.969,34 (4053060 ) 25.655.438,74
[25.498.275,84 ) (25.498.275,84 )
197.693,50 (40.530,60 ) 157.162,590

Valor net comptable

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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2.3.4. Inventaris

El saldo a 31 de desembre es composa de la manera seguent:

Gasoil
Materials de manteniment

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

2.3.5. Propietats d’inversio

El saldo a 31 de desembre es composa de la manera seguent:

Euros
2020 2019
36.031,88 38.969.57
2.185,03 2.185,03
38.216.91 41.155,00

Elarce
1/ 2020 Altes Balues Traspassos 31/12/3020
T rme nry 15,718 222 99 15. 71834299
Constraccions 200060232, 8T A0e0.332 87
Instal-lacions téoniques 2.923.763,22 43,054 32 2.8EEEET 54
Mohbiliari, Materal | util Iatges BE. 20,1 483291 100,058 54
Tokal Actius 'I'IrEIHI-.: 38.757.600,81 4753313 FB.B45.534.04
AA Constrnaccions {15162 060,78 ) (403.414 55 {15565 475,33 )
AN Instal-laclons thmiques j22rasa9.41) |2 E80.29 ) (2888 589 70
AA Mobiliard, Material | util |i‘tg|!-: (9138896 ) (3.277.38 ) |54 625 34 )
Total Amort. Acurmulada {18.133.299,15 ) 41537222 ) (1854867137 )
Frov. Temeny (2B7ETINTS) j2EMRTITM)
Prov. Constreccons |E65 986,43 ) |EEETEG 43 )
Prov. Instal-laclons temiques
Frov.  Mohiliard, Materal | utillatges
Tokal Provisions per Dt |3.545.724.22 ) (354572422 )
WL Temeny 12.835.507, 20 12 835507 20
WML Constreccions 4,230,785 b6 (403.414 55 JHITETL1L
YMC  Instal-laclons tkcniques 43 873 81 34,414 03 el T
WML Mobiliar, Materal | util |i‘tg|!-: 3.910,77 1.561 53 SA4TZ 30
Walor Hl'l.Cl:l'nFlIHl- Total 17.118.577 44 {367.438,99 ) 16.750. 138 45
Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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2.3.6. Propietats, planta i equipament

El saldo a 31 de desembre es composa de la manera seguent:

Euros
01/00/2020 Alltes Balxes Tra: 3002/ 2020

Eguips per a procés d'informaci & . 18549 38 . . 1899 38

Altre immobilizat 5262907 = E . S2EL9,07

Total Acties Tangibles 5264907 18549 38 . . 54,548 45
B Eguips pera procés d'infarmaci 4 . (10,38 ) . - [r032)
A& Altre Immobilitzat

Total Amort. Acumulada . (10,38 ) » - [10,38 )
Prow. Eguips pera procés d'lnfarmaci &
Prow. Altre immobilitzat [52.649,07 ) E B - E2589,07)

Total Provisions per Det. [52.649.07 | = - |52.649,07 )
WML Eguips pera procés d'lnformac & . 1889 00 B - 1280 00
WML Altre Immobilitzat

Walor Net Comptable Total " 1.82339,00 x o 1LEE3,00

Font: Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

2.3.7. Comptes a pagar

El resum dels saldos comptabilitzats en aquests comptes és el seguent:

Euros
2020 2019

Creditors per obligacions reconegudes. Press. De desp. Corrent 96.555,87 55.887.79

Creditors Pressupostaris 96.555,87  55.887.79
Creditors per impostos 13.661,456 14.425 31
Altres creditors no pressupostaris 5.476,94 1.365,76
Creditors no Pressupostaris 19.13840  15.795,07
Comptes a pagar 115.694,27 71.682 86

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

2.3.8. Passius financers corrents i no corrents
El saldo a 31 de desembre es composa de la manera seguent:

Euros
2020 2019

Fiances rebudes a c.t. 1561975 1.619,75
Fiances rebudes a |l.t. 17657580 174.40072
178.195,55 176.020,47

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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2.3.9. Actius nets/patrimoni

Estat de canvis en el patrimoni net

Eurgs
Capital Aportat Altres reserves Reserva de conversio Resuitats acumulats_ [estalvio Total actius nets/Patrimoni
desestalvi)
Saldo a 01 de gener de 2019 0,00 1.248.965.827.28 0,00 {5.477.114,25) 1.243.488.713.03
Canwis en politiques comptables 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00
Saldo reexpressat 0,00 1.248.965.827.28 0,00 (5.477.114,25) 1.243.488.713.03
Ingr. | Despeses totals reconeguts durant el periode 0,00 0,00 0,00 149.553.724,88 149.553.724,88
Ing. nets reconeg. Direct. en els actius nets/Patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultats positiu (Estalvi) del periode 0,00 0,00 0,00 1459.553.724 B8 149553.724 88
Resultat gestid d'actius 0,00 0,00 0,00 108.503.284 88 108.503.284, 88
Transferéncies de la CASS 0,00 0,00 0,00 41050 .440,00 41.050.440,00
Canvis en els octius nets/Patrimoni per al 2019 0,00 (5.477.114,25) 0,00 5.477.114,25 0,00
Aportacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pérdues per revaluacis dlnversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altres moviments 0,00 (5.477.114,25) 0,00 5.477.114,25 0,00
Resultat gestid d'actius 0,00 {51.678.114,25) 0,00 E1.678.114,25 0,00
Transferéncies de la CASS 0,00 45.201.000,00 0,00 (46.201.000,00) 0,00
Soldos a 31/12/2019 0,00 1.243.488.712,77 0,00 149.553.724,88 1.393.042.437.65
Canvis en politigues comptables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saoldo reexpressat 0.00 1.243.488.713.03 0,00 149.553.724,88 1.393.042.437.65
Ingr. | Despeses totals reconeguts durant el periode 0,00 0,00 0,00 71.088.065,57 71.088.065,57
Ing. nets reconeg. Direct. en els actius nets/Patrimoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultats positiu (Estalvi) ded periode 0,00 0,00 0,00 71.088.065,57 71.088.065,57
Fesultat gestid d'actius 0,00 0,00 0,00 38.743.065,57 38.743.065,57
Transferéncies de la CASS 0,00 0,00 0,00 32.345.000,00 32.345.000,00
Canwis en els actius nets/Patrimoni per al 2020 0.00 148.553.724,88 0,00 (149.553.724,88) o.00
Aportacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdues per revaluacit d'Inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altres moviments 0,00 149.553.724,88 0,00 (149.553.724,88) 0,00
Fesultat gestid d'actius 0,00 108.503.284,88 0,00 (108.503.284,88) 0,00
Transferéncies de la CASS 0,00 41.050.440,00 0,00 (41.050.440,00) 0,00
Saldo a 31 de desembre de 2020 0,00 1393.042.437.65 0,00 71.088.065,57 1.464.130.503,22

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
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2.4. Estat del romanent de tresoreria

El calcul del romanent de tresoreria retut per I'entitat en I'exercici presenta el seguent detall:

Exercici 2020

Exercici 2019

1(+)

(+)
(+)

(-)
(-)

2(-)
(+)
(+)
(+)
(-)

3 (+)
[
I

Drets pendents de cobrament

del pressupost corrent

de pressupostos tancats
d'operacions no pressupostaries
de cobrament dubtos

drets cobrats pendents d'aplicacid definitiva

Obligacions pendents de pagament
del pressupost corrent

de pressupostos tancats
d'operacions no pressupostaries

drets cobrats pendents d'aplicacio definitiva

Fons liquids
Romanent de tresoreria afectat

Romanent de tresoreria no afectat

393.806,47
292.797,44

25.655.438,74
(25.554.429,71 )

117.314,02
96.555,87

20.758,15

1.772.209,42

2.048.701,87

275.907,94

25.695.969,34
(25.562.419,88 )

57.253,55

190.449,78

409.457,40

247.703,33

703.747,25

703.747,25

Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+l)

2.048.701,87

865.501,32

Font: Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

Nota: La suma del romanent de tresoreria afectat i el no afectat difereix del romanent de tresoreria total per I'exercici 2019.
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2.5. Contractacié publica

De la revisi6 efectuada s’observen les incidéncies seguents:

Registre de contractes

El FRJ no disposa d’'un registre de contractes tal com esta previst en I'article 65 de
la LCP.
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2.6. Evoluci6 de les magnituds i ratis principals

Es presenta a continuacio I'evolucio de les magnituds i ratis principals de la gestio

economicofinancera de I'entitat:

Resum pressupost inicial d’ingressos

n Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost
Pressupost d'ingressos 2016 2017 2018 2019 2020
5. Ingressos patrimonials 2.092.775 2.242.051 2.158.389 2.245.931 2.263.899
Ingressos corrents 2.092.775 2.242.051 2.158.389 2.245.931 2.263.899
7. Transferéncies de capital 32.654.822 35.423.524 35.269.768 39.904.594 38.443.471
8. Actius financers - - 40.531 40.532 40.532
Ingressos de capital 32.654.822 35.423.524 35.310.299 39.945.126 38.484.003
Total ingressos 34.747.597 37.665.575 37.468.688 42.191.057 40.747.902
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
Resum pressupost inicial de despeses
Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost
Pressupost de despeses 2016 2017 2018 2019 2020
1. Despeses de personal 155.797 163.794 181.170 279.139 275.633
2. Consum de béns corrents i serveis 1.215.064 1.203.260 1.289.716 5.139.289 5.009.390
3. Despeses financeres 3.860.157 3.977.800 3.691.365 10.800 10.800
Despeses corrents 5.231.018 5.344.854 5.162.251 5.429.228 5.295.823
6. Inversions reals 1.737.706 1.670.548 296.500 1.902.348 920.548
8. Actius financers 27.778.873 30.650.173 32.009.937 34.859.481 34.531.531
Despeses de capital 29.516.579 32.320.721 32.306.437 36.761.829 35.452.079
Total despeses 34.747.597 37.665.575 37.468.688 42.191.057 40.747.902
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
Evoluci6 del pressupost
45.000.000
36.000.000
27.000.000
H Pressupost d'ingressos
® Pressupost de despeses
18.000.000
9.000.000
0
2016 2017 2018 2019 2020
Font: Elaboracio propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)
. . .. M
Resum de la liquidacioé del pressupost d’ingressos
" Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
Pressupost d'ingressos 2016 2017 2018 2019 2020
3. Taxes i altres ingressos 12.469 136 - 1.599 775
5. Ingressos patrimonials 2.470.062 3.128.335 6.039.500 3.072.530 2.896.589
Ingressos corrents 2.482.531 3.128.471 6.039.500 3.074.129 2.897.364
7. Transferéncies de capital 48.920.577 47.260.000 46.201.000 41.050.440 32.345.000
8. Actius financers 244.537 39.731 40.531 4.724.550 1.898.315
Ingressos de capital 49.165.114 47.299.731 46.241.531 45.774.990 34.243.315
Total ingressos 51.647.645 50.428.202 52.281.031 48.849.119 37.140.679
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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Resum de la liquidacié del pressupost de despeses

Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
Pressupost de despeses 2016 2017 2018 2019 2020
1. Despeses de personal 130.860 154.742 174.483 196.479 215.267
2. Consum de béns corrents i serveis 683.243 786.628 793.963 2.829.673 2.936.590
3. Despeses financeres 2.921.706 2.991.677 2.157.229 7.443 2.090
Despeses corrents 3.735.809 3.933.047 3.125.675 3.033.595 3.153.946
6. Inversions reals 35.501 234.642 6.872 3.143 49.833
8. Actius financers 47.599.504 46.234.884 48.549.811 45.366.089 32.882.698
Despeses de capital 47.635.005 46.469.526 48.556.683 45.369.232 32.932.531
Total despeses 51.370.814 50.402.573 51.682.358 48.402.827 36.086.477

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

Evolucié liquidaci6 del pressupost
55.000.000

44.000.000
33.000.000
22.000.000
11.000.000

0

2016 2017 2018 2019 2020

® Pressupost d'ingressos

B Pressupost de despeses

Font: Elaboraci6 propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacio
(Imports en euros)

La distribucié de les liquidacions d’ingressos i despeses dels darrers exercicis es
representa graficament en els quadres seguents:

Liquidaci6 pressupost ingressos
valor absolut

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0
3. Taxes i altres 5. Ingressos patrimonials 7. Transferéncies de 8. Actius financers
ingressos capital
2016 12.469 2.470.062 48.920.577 244537
2017 136 3.128.335 47.260.000 39.731
2018 - 6.039.500 46.201.000 40.531
2019 1.599 3.072.530 41.050.440 4.724.550
=2020 775 2.896.589 32.345.000 1.898.315

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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Liquidaci6 pressupost ingressos

valor relatiu
100%
0%
B0
40%
20%
a%
2016 2017 2018 2019 2020
m 3. Taxes i altres ingressos 0% 0% 0% 0% 0%
m5. Ingressos patrimonials 5% 6% 12% 6% 8%
m 7. Transferéncies de capital 95% 94% 88% 84% 87%
m 8. Actius financers 0% 0% 0% 10% 5%

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié

Liquidacio6 pressupost despeses
valor absolut

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
— P O e
0 - —
1. Despeses de 2. Consum de béns 3. Despeses 6. Inversions reals 8. Actius financers
personal corrents i serveis financeres
m2016 130.860 683.243 2.921.706 35.501 47.599.504
m2017 154.742 786.628 2.991.677 234.642 46.234.884
=2018 174.483 793.963 2.157.229 6.872 48.549.811
m2019 196.479 2.829.673 7.443 3.143 45.366.089
=2020 215.267 2.936.590 2.090 49.833 32.882.698

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié

(Imports en euros)

Liquidacio pressupost despeses

valor relatiu

W00%

E0%

E0%

40%

20%

0%
2016 2017 2018 2019 2020
m 1. Despeses de personal 0% 0% 0% 0% 1%
m2. Consum de béns corrents i serveis 1% 2% 2% 6% 8%
= 3. Despeses financeres 6% 6% 4% 0% 0%
m6. Inversions reals 0% 0% 0% 0% 0%
m 8. Actius financers 93% 92% 94% 94% 91%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacid
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Resultat pressupostari i romanent de tresoreria

Es presenta a continuacio I'evolucié del resultat pressupostari:

Descripci6 2016 2017 2018 2019 2020
Total ingressos liquidats 51.647.645 50.428.202 52.281.031 48.849.119 37.140.679
Total despeses liquidades 51.370.814 50.402.573 51.682.358 48.402.827 36.086.477
Resultat pressupostari 276.831 25.629 598.673 446.292 1.054.202

Font: Elaboracio propia a partir d'informacio del Fons de reserva de jubilacio

(Imports en euros)

La variacié i evolucié del romanent de tresoreria considerant, en cas que n’hi hagi,
aquelles incidencies més significatives detectades i indicades en els corresponents
informes de fiscalitzacié presenta el seguent detall:

L RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat
Descripcié 2016 2017 2018 2019 2020

1. (+) Drets pendents de cobrament 248.078 1.947.690 395.589 855.749 393.806

2. (-) Obligacions pendents de pagament -68.869 -71.935 -487.250 -71.683 -117.314

3. (+) Fons liquids 845.910 196.123 416.496 703.747 1.772.209

Romanent de tresoreria total (1-2+3) 1.025.119 2.071.878 324.835 1.487.813 2.048.702

|. Romanent de tresoreria afectat - - - - -

Il. Romanent de tresoreria no afectat 1.025.119 2.071.878 324.835 1.487.813 2.048.702

Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+l1) 1.025.119 2.071.878 324.835 1.487.813 2.048.702
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)

Evoluci6 resultat pressupostari
i romanent de tresoreria
2.100.000
1.680.000
1.260.000
= Resultat pressupostari
mRomanent de tresoreria ajustat
840.000
420.000
0
2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en euros)
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Indicadors i ratis

Indicadors pressupostaris Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
p p 2016 2017 2018 2019 2020
Grau de modificacions del pressupost P
- . Modificacions del pressupost
(La proximitat al 0% mostra una menor necessitat Previsi - p @l p 48,6% 33,9% 39,5% 15,8% 0,3%
de modificar les previsions inicials estimades) revisions inicials
(Mostraiqzl:a(tedltiequggli?;;iig?is{seitr?gressos Drets liquidats
i, it 0/ 0/ 0/ 0/ 0,
previstos. La proximitat al 100% indica una bona di Previsions definitives ” 100,0% 100.5% 100,0% 100,0% 90.8%
previsi6 d'ingressos) ingressos - Incorporacio
del romanent de tresoreria
Grau de liquidacié d'obligacions Obligacions liquidades
(Mostra el grau de realitzaci6 de les despeses Previsions definitives de 99,5% 99,9% 98,9% 99,1% 88,3%
previstes. No hauria d'excedir el 100%) despeses
% que representen les despeses de personal Obligacions liquidades
(% que representen les despeses de personal capitol 1 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,6%
sobre el total de despeses de |'exercici) Obligacions liquidades totals
%Ogue representen I;es (:jespeses cort;gnts Obligacions liquidades
(% que representen les espeses en béns capitol 2 13% 16% 15% 5.8% 8.1%
corrents i serveis de titularitat de I'entitat sobre el —— — ’ ' ! ' '
total de despeses de I'exercici) Obligacions liquidades totals
% representen les d ' Obligacions liquidades
’ quetrea%:fieréncies corerseﬁfsses pe capitol 4 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
Obligacions liquidades totals
Esforg inversor
(% de fiespe_ses que Icorres_p_onen a Ia_ real'igzacié Obligacions liquidades
. dl_nversmns en Iexe(cm. La real|t'zaC|o_ - capitol 6 0.1% 0,5% 0,0% 0,0% 0,1%
d'inversions es troba relacionada amb I'adquisicio, bioac Touidad ;
ampliacio, conservacié o millora de les Obligacions liquidades totals
infraestructures i béns de capital)
(Drets liquidats operacions
Estalvi brut corrents - Obligacions
(El seu valor ha de ser positiu. Capacitat dels liquidades operacions
ingressos corrents per financar despeses de corrents) 50.5% 25.7% 48.2% 1.3% 8.9%
capital) Drets liquidats operacions ' ' ’ ’ '
corrents
. (Drets liquidats operacions
gl lor ha d Estalvi ngt | . corrents - Obligacions
e s Aol ludadesoperacons
- ! N - corrents - Passius financers)
suficients per financar I'amortitzacio del deute 5) Tiouid - ) -50,5% -25,7% 48,2% 1,3% -8,9%
formalitzat) rets liquidats operacions
corrents
Autonomia Drets liquidats totals -
(Capacitat de finangament sense transferéncies Transferencies 5,3% 6,3% 11,6% 16,0% 12,9%
externes. No inclosos capitols 4 i 7) Drets liquidats totals
Autonomia fiscal Drets liquidats tributs (cap. 1,
(Capacitat de finangament amb els tributs 2i3) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
liquidats) Drets liquidats totals
Ratis de liquiditat Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
q 2016 (*) 2017 2018 2019 2020

Fons de maniobra
(Hauria de tenir valor positiu)

Rati de liquiditat
(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%)

Rati de tresoreria
(Valor proxim al 100%)

Actiu corrent - Passiu corrent

Actiu corrent

Passiu corrent

Efectiu i altres actius liquids
equivalents

Passiu corrent

1.150.767.466

1.401.765,6%

1.015,4%

1.231.153.174 1.226.108.302 1.376.098.261

1.357.969,6%  390.503,3%  1.877.374,1%

216,3% 132,6% 960,1%

1.447.554.051

1.234.014,2%

1.510,7%

(*) Els estats financers estan basats en el Pla general de comptabilitat pblica (PGCP)
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié del Fons de reserva de jubilacié

(Imports en euros)
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Es presenten a continuacié uns indicadors especifics per I'entitat:

Patrimoni del fons de reserves

Fons de reserva 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Renda fixa 681,40 532,50 644,90 704,50 700,60 698,00 721,00 760,10
Actius monetaris 63,60 262,90 178,50 113,70 84,80 103,90 167,80 149,10
Renda variable 212,20 223,40 252,20 278,20 393,40 367,10 391,70 426,90
Altres actius 30,20 23,70 19,00 71,50 68,00 74,00 111,10 126,10
Total 987,40 1.042,50 1.094,60 1.167,90 1.246,80 1.243,00 1.391,60 1.462,20
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacio
(Imports en milions d’euros)
Patrimoni del fons de reserva
1.560,00
1.300,00
1.040,00
u Altres actius
780,00 = Renda variable
H Actius monetaris
520,00 m Renda fixa
260,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacié
(Imports en milions d’euros)
. ey . . . y .
Composicio del patrimoni del fons de reserva per tipus d’actiu
Distribuci6 per tipus d'actiu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Renda fixa i actius monetaris minim 50% maxim 100% 75,4% 76,3% 75,2% 70,0% 63,0% 64,6% 64,0% 62,2%
Renda variable minim 0% maxim 35% 21,5% 21,4% 23,0% 23,8% 31,6% 29,5% 28,1% 29,2%
Altres actius minim 0% maxim _15% 3,1% 2,3% 1,8% 6,2% 5,4% 5,9% 7,9% 8,6%

Nota: A efectes de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacio i per donar compliment al mandat de gestié vigent, I'agrupacié “renda fixa” esta

formada pel conjunt d’inversions en renda fixa i actius monetaris

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacié

Composicié de patrimoni del fons de reserva

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%
° 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Renda Fixa i actius monetaris: 50% - 100% 75,4% 76,3% 75,2% 70,0% 63,0% 64,6% 64,0% 62,2%
= Renda variable: 0% - 35% 21,5% 21,4% 23,0% 23,8% 31,6% 29,5% 28,1% 29,2%
m Altres actius: 0% - 15% 3,1% 2,3% 1,8% 6,2% 5,4% 5,9% 7,9% 8,6%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacié
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Evolucio de la rendibilitat obtinguda i index de referencia

Evolucio6 de la rendibilitat obtinguda i index de referéncia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rendibilitat cartera 4,72% 2,92% 1,57% 2,16% 2,77% -4,12% 8,67% 2,76%
Rendibilitat index de referéncia 6,20% 4,91% 3,44% 3,12% 3,05% -2,30% 9,47% 2,82%

Font: Elaboracioé propia a partir d'informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacié
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Font: Elaboracioé propia a partir d'informacié de la CASS i a partir de I'any 2016 del Fons de reserva de jubilacié
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3. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS
Relatives a la comptabilitat publica

- EIFRJ ha enregistrat pressupostariament despeses i plusvalues i minusvalues
de les seves inversions financeres quan, atenent els criteris pressupostaris,
no era procedent fer-ho. Per I'anterior, el resultat pressupostari de I'entitat esta
infravalorat en 162.739 euros. (notes 2.2, 2.2.2, 2.2.512.3.2)

Altres observacions

- La retribucio fixa del lloc de treball de director del FRJ ha experimentat un
increment que excedeix el limit que imposa l'article 19 de la Llei del pressupost
per a I'exercici del 2020. (nota 2.2.4)

4. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors, que deriven de
fets que segueixen pendents o de practiques que s’han mantingut en aquest exercici,
amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi, es
recullen a continuacio:

Relatives a la comptabilitat publica

- Figuren en I'actiu financer corrent de I'estat de situacio financera els mandats
de gestié de bona part del patrimoni del FRJ. Donat el caracter permanent
d’aquestes inversions financeres, haurien de figurar a l'actiu financer no
corrent. El saldo comptable d’aquestes inversions, a 31 de desembre de 2020
era de 1.445.456.019 euros. (nota 2.3.2)

5. CONCLUSIONS

De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es desprén que,
excepte per les consequéncies que es deriven de les observacions contingudes en els
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalitzacié expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera del Fons
de reserva de jubilaci6 a 31 de desembre de 2020, dels resultats de les seves
operacions i dels recursos obtinguts i aplicats, i de I'execucié del pressupost
d’'ingressos i despeses corresponents a I'exercici anual acabat en la mateixa data i
contenen, juntament amb la memaria que els acompanya, la informacioé necessaria i
suficient per a la seva interpretacid i comprensio adequada, de conformitat amb els
principis i normes comptables generalment acceptats recollits a la LGFP a les NICSP,
i guarden uniformitat amb els aplicats en I'exercici anterior.

També es desprén que, excepte pels aspectes descrits en el cos de l'informe, el Fons
de reserva de jubilacié ha complert de forma raonable amb la legislaci6 basica relativa
a 'administracio i control dels fons publics que li és aplicable per I'exercici anual acabat
el 31 de desembre de 2020.
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6. AL-LEGACIONS

D’acord amb alld que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes
es va trametre al Fons de reserva de jubilacio el present informe per tal que pogués
presentar les al-legacions que considerés oportunes.

Es reprodueix a continuacio la resposta rebuda:
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A/

Tribunal de Comptes

Sr. Francesc d’Assis Pons Tomas
President

C/ Vilanova nim. 15, planta -3

AD 500 Andorra la Vella

Andorra la Vella, 26 de novembre del 2021

Distingit senyor,

En relacio al vostre escrit, sobre la liquidacio dels comptes del Fons de reserva
de jubilacid corresponents a [I'exercici 2020, em plau annexar

l'escrit d'al.legacions.

Atentament,

26.11.2021 16:02:25 CET Sigmat
electrinicament per:
Jordi Cinca Misteos

Jordi Cinca Mateos
President de la Comissio Gestora
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Resposta a les observacions i recomanacions efectuades pel Tribunal

de Comptes d’Andorra en I'Informe relatiu als treballs de fiscalitzacié

corresponents al tancament de I"exercici 2020 del Fons de reserva de
jubilacioé (FRJ)

Andorra la Vella, novembre del 2021
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Resposta a les observacions i recomanacions efectuades pel Tribunal
de Comptes d’Andorra en I'Informe relatiu als treballs de fiscalitzacié
corresponents al tancament de I’exercici 2020

El Fons de reserva de jubilacio considera oportd presentar les consideracions segiients a les
observacions i recomanacions del Tribunal de Comptes d’Andorra referents a I'exercici 2020. A
fi de facilitar la comprensio i seguiment de les al-legacions, es detallen literalment les
observacions del Tribunal de Comptes seguides de la resposta corresponent, mantenint I'ordre
utilitzat en el seu informe.

OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

Relatives a la comptabilitat publica

- El FRI ha enregistrat pressupostariament despeses I plusvalues i minusvalues de les
seves inversions financeres quan, atenen els criteris pressupostaris, no era procedent
fer-ho. Per I'anterior, el resultat pressupostari de 'entitat esta infravalorat en 162.739
euros. (notes 2.2,2.2.2,2.2.5i2.3.2)

En el cos de I'informe; en la seccio 2.2 el Tribunal constata que segons el seu criteri:

“hi ha hagut un Incorrecte enregistrament pressupostari dels guanys i les pérdues de les
inversions financeres i de les seves despeses de gestio.

Els principis pressupostaris que regula la LGFP reclamen que es reflecteixin en el
pressupost les operacions liquidades durant ['exercici i pel seu import integre. La
liquidacio de les operacions, per la seva part, comporta un immediat posterior corrent
real de fons directament vinculat a 'operacio que es gestiona.

Derivat de I'anterior, el FRJ ha de reflectir pressupostariament a I'estat despeses del
pressupost les adquisicions d’actius financers pel seu import integre en el moment de
gue aquestes es produeixin i quan aquestes operacions hagin de comportar una sortida
material de fons de la seva tresoreria.

En el seu cas, enregistrara a I'estat d’ingressos del pressupost lo venda dels actius
financers, igualment pel seu import integre, quan, derivada d'aquesta operacio,
comporti una entrada de fons a la tresoreria de 'entitat.

Quan les inversions financeres es canalitzen a través de fons, mandots o carteres
d’inversio, independentment de qui les gestioni, han de tenir el tractament pressupostari
d’inversio les aportacions als mateixos, amb reflex a I'estat de despeses del pressupost,
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i s’haura de reflectir a I'estat d'ingressos del pressupost qualsevol desinversio que
s'efectui.

Les operacions que duguin a terme els mandataris o gestors i els resultats que
n’obtinguin de les mateixes, aixi com els honoraris i les despeses de gestio quan es
retribueixin amb carrec als fons dipositats o els seus resultats, comporten variacions del
valor patrimonial de les inversions les quals no tenen reflex pressupostari fins que es
produeixi la corresponent desinversio total o parcial la qual, com s’ha indicat, es
reflectira pel seu import integre.

Atenent l'indicat anteriorment, el FRJ enregistra incorrectament els guanys i les pérdues
financeres derivades de la gestio de les inversions financeres al capitol VIl variacio
d’actius financers de I'estat d'ingressos o de despeses, segons el cas.

D’acord amb la informacié comptable disponible I'import incorrectament enregistrat
durant I'exercici 2020 és de 1.857.785 euros a |'estat d’ingressos i de 712.733 euros a
I'estat de despeses del pressupost; aixi com els ingressos patrimonials per 733.114
euros.

igualment, ha enregistrat despeses i honoraris de gestio de les inversions per import de
2.040.905 euros, els quals, en haver-se retribuit amb carrec a la mateixa inversio no era
procedent fer-ho.

Derivat de I'anterior, el resultat pressupostari de I'exercici s’hauria d’incrementar en
162.739 euros.”

Besposta del FRI

Fins a la data, i per coheréncia amb el criteri establert préviament, el FR) registrava
pressupostariament totes les despeses vinculades amb la gestio, custodia i transaccions
del patrimoni financer del FRJ com a despeses del capitol 3 fins el 2018; i com a despeses
corrents del capitol 2 a partir de I'exercici 2019, per recomanacio del Tribunal de
Comptes en el seu informe corresponent al tancament de I'exercici 2018.

Aixi mateix, el FR] registrava pressupostariament totes les operacions de compra ivenda
d’actius, les derivades d"accions corporatives i despeses transaccionals i de custodia dels
actius del patrimoni financer del FRJ gestionats directament pel FRI i no a través d'un
mandat de gestio extern; i no es registraven pressupostariament les operacions
financeres efectuades pels gestors externs.

D’acord amb el criteri establert pel Tribunal de Comptes en el seu informe corresponent
al tancament de I'exercici 2020, qualsevol operacid que s'efectui dins del patrimoni
financer del fons, ja sigui corresponent als actius de les carteres gestionades
externament o als actius gestionats directament pel FRJ, és a dir, els guanys o pérdues
derivats de la venda d'actius; o els guanys o pérdues latents dels actius que integren el
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patrimoni financer del FRJ; els ingressos rebuts de les accions corporatives dels actius
financers del FRJ; o les despeses transaccionals, de gestio o de custodia d'aquests actius
no s’han de registrar pressupostariament. Pressupostariament només s’han de reflectir
les entrades o sortides de tresoreria del patrimoni financer del FRJ que tinguin un
impacte sobre la gestio de la tresoreria operativa del FRJ i no pas les operacions internes
de les carteres que integren el patrimoni financer del FRJ, independentment que siguin
gestionades internament o externament.

Atesa |'especificitat i caracteristiques de |'activitat inversora del FRJ, re-avaluada pel
Tribunal de Comptes en el seu informe corresponent a I'exercici finalitzat el 31 de
desembre de 2020, atés el conseqiient canvi de criteri expressat respecte d'informes
previs, i atés que en la memoria del FRJ es recullen i expliquen raonablement les
operacions relatives a |'activitat inversora sota normativa NICSP, els organs de govern
del FRJ avaluaran la possibilitat d'alinear-se amb el nou criteri i passar a excloure
aquestes operacions del registre i tractament pressupostari. En merit de les
observacions, unicament tindrien reflex pressupostari les operacions efectuades pel FRJ
que comportin un increment i/o disminucio de la tresoreria operativa del FRJ fruit de
I"'execucio d’una aportacio o d’'una desinversio, total o parcial, del patrimoni financer del
FRJ.

Malgrat que aquest canvi de criteri suposaria un menor detall de I'activitat inversora en
la informacio pressupostaria, el FRJ seguiria aportant informacio exhaustiva en relacio a
la gestio de la cartera d'inversions i les comissions que se’n deriven mitjancant la
comptabilitat financera dels seus informes trimestrals i anual.

- La retribucio fixa del lloc de treball de director del FR] ha experimentat un increment
que excedeix el limit que imposa I'article 19 de la Llei del pressupost per a I’exercici del
2020. (nota 2.2.4)

Resposta del FRJ

Les relacions laborals entre el FRJ i el seu personal es regeixen pel Codi de relacions
laborals i la normativa que I'ha succeit (Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions
laborals), aixi com per les especificitats previstes per la Llei 6/2015, del 15 de gener, del
Fons de reserva de jubilacio en relacid a la figura del director del FRJ. Aixi mateix, el FRJ
compta amb un Reglament intern de personal, pero la figura de la direccio queda fora
d'aquest reglament.

El contracte laboral entre el FRJ i la directora del FRJ és de data 28 d'agost de 2015.
Aquest contracte preveu una retribucio fixa distribuida en 13 pagues i una retribucio
variable de fins al 15% de la retribucid anual bruta subjecta al grau d'assoliment de
determinats objectius fixats anualment per la Comissio Gestora.
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Per acord del Consell d’Administracio del 29 de gener 2018, a proposta de la Comissio
del FRJ, la retribucio anual de la direccid del Fons va ser revisada, amb la introduccio
d'un Complement de Responsabilitat Addicional (CRA), un nou component fix mensual
amb motiu de I'atribucio de noves responsabilitats relatives a la participacio directa i
activa en la gestio del patrimoni de la cartera interna administrada del FRJ, de més de
200 milions d’euros en aquella data.

Des de I'exercici 2018, la retribucio variable de fins al 15% de la retribucio anual de la
Directora s’ha calculat sobre la base de la retribucié anual integrada per la retribucio
anual fixa i el corresponent CRA que és un fixe mensual addicional.

Al 2020, per primera vegada Intervencio General en el seu informe que acompanyava la
proposta d’aprovacio de I'avaluacio de la Directora i el calcul de la seva retribucio
variable esmena el fet que el contracte de la Directora, segons el seu criteri, no
especifica si la retribucid variable s'ha de calcular sobre el global de la retribucio anual
fixa i el CRA i sol-licita que s'esmeni el contracte de la Directora.

Prenent en consideracio que des del 2018, la cartera administrada internament pel FRJ
ha anat incrementant en volum, i es consolida dins de I'Estratégia d'inversio com un
element cabdal que permet al FRJ influir en el posicionament global de la cartera
d’inversions, aixi com una major eficiéncia en comissions directes dels gestors externs
de les carteres. Es considera doncs que aquestes funcions que van originar la creacio del
CRA al 2018 no son separables ni addicionals a la responsabilitat del Director del FRJ,
sind que han esdevingut inherents al rol del Director.

En la sessio del Consell d’Administracio del 17 d"abril del 2020 i vista I'observacio de la
Intervencio delegada posant de relleu que “no té constancia que s’hagi formalitzat una
addenda al contracte principal on s’especifiqui que la base de calcul per I'atorgament
de la retribucié de la prima variable bruta inclogui la prima de responsabilitat
addicional”, s'acorda formalitzar una addenda al contracte de la directora del FRJ a fi
d’absorbir el CRA en la retribucio fixa anual.

Per altra banda, en virtut de I'article 3 de la Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de
racionalitzacio economica i de recursos humans del sector public i de reduccio salarial
dels carrecs electes i de lliure designacio de les entitats publiques, la retribucio anual fixa
de la Directora vigent que incorporava ja el CRA es va reduir un 7,3% en la durant la
segona meitat de I'any 2020.

L'observacid del Tribunal obvia les consideracions materials a tenir en compte en
connexio amb els antecedents i motivacions de la retribucio del CRA de 29 de gener
2018 i la posterior decisio de 17 d’abril de 2020, que son:

o Que al 2020 no s'ha produit un increment de remuneracio en els conceptes fixes
ni variables que es venien retribuint des del gener del 2018,

o Que la modificacio contractual aprovada pel Consell a I'abril del 2020 no s'altera
las caracteristiques juridigues basiques de la relacio contractual, doncs no es
perd la connexio en cap moment amb la responsabilitat, que es consolida i
s'incrementa per |'Estratégia d’inversio implementada al llarg dels anys,

n
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o Que la responsabilitat assumida des de llavors ha passat a ser una responsabilitat
funcional més de la direccio del FRJ.

o Que hi ha un informe de la Intervencio delegada en qué se supedita I'aprovacio
de la retribucio variable a la modificacio del contracte de la Directora perque
aquest especifiqui més detalladament segons el seu criteri com és aquest calcul.

Per tant, els conceptes fixos han respectat la necessaria adequacio a la normativa laboral
i a I'objecte i caracteristiques de la prestacio de serveis i funcions del lloc de treball.

En Pannex a aquest escrit d'al-legacions, s’aporta la documentacio acreditativa de
I'exposat en aquest apartat.

OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Relatives a la comptabilitat publica

- Figuren en l'actiu financer corrent de I'estat de situacio financera els mandats de gestio
de bona part del patrimoni del FRJ. Donat el caracter permanent d’aquestes inversions
financeres, haurien de figurar a l'actiu financer no corrent. El saldo comptable
d’aquestes inversions, a 31 de desembre de 2020 era de 1.445.456.019 euros. (nota
2.3.2)

Bespostadel FRI

Eldecret del 22 de desembre del 2016 va aprovar I'adopcio de les Normes Internacionals
de Comptabilitat del Sector Public (NICSP) a partir de I’exercici 2017 en el sector public
del Principat d’Andorra. Aixi, 'estat de situacio financera de I'exercici 2020 va ser
formulat de conformitat amb el nou marc d'informacio financera.

L'estat de situacio financera del FRJ a 31 de desembre de 2020 distingeix entre Actius
corrents i Actius no corrents, i es va elaborar seguint un criteri de liquiditat dels actius.
Els mandats de gestio van quedar integrats dins I'Actiu corrent, juntament amb la resta
d'instruments financers que formen part de la cartera d’inversions i que gestiona
directament el FRJ.

A continuacio n’exposem els motius:

e La NICSP 1 regula la presentacio dels estats financers. En relacio a I'estat de
situacio financera, malgrat el paragraf 70 preveu que cal distingir entre Actius
corrents i Actius no corrents, el paragraf 73 preveu que algunes entitats, com les
institucions financeres (activitat analoga a la del FRJ), presentin els actius i
passius ordenats segons el grau de liquiditat ja que considera que proporciona
informacio fiable i més rellevant.
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e El paragraf 76 de la NICSP 1, estableix els criteris que ha de reunir un actiu per
ser classificat com a Actiu corrent. Aixi, cal classificar com a Actius corrents
aquells que es mantenen fonamentalment per negociacio.

La NICSP 29 estableix en el paragraf 10 quines caracteristiques han de reunir els
actius financers per ser classificats com a “Actiu mantingut per negociar”. Entre
altres, diu literalment:

“Un activo o passivo Financiero se clasificard como mantenido para negociar si
en su reconocimiento inicial forma parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que se gestionan conjuntamente y para la cual existe
evidencia de un patron real recinte de obtencion de beneficios a corto plazo.”

En aplicacio dels diferents aspectes previstos per les NICSP exposats anteriorment, es
van considerar els instruments financers que formen part dels mandats de gestio com a
“mantinguts per negociar” i, en consequéncia, formen part de I'Actiu corrent en I'estat
de situacio financera del FRJ.

Aixi mateix, es va considerar rellevant presentar I'estat de situacio financera seguint un
criteri de liquiditat. Pel FRJ la liquiditat és un element molt rellevant. D’'una banda, la
Llei que regula el FRJ estableix uns limits a complir. En concret, 'article 27.1, apartat d),
de la Llei 6/2015 preveu que el FRJ inverteixi un minim del 80% del seu patrimoni en
actius liquids. D'altra banda, el FRJ no és una institucio financera en termes juridics pero
té per objecte gestionar unes inversions que en el futur han d’atendre les necessitats de
la branca jubilacio de la CASS. Per poder comprendre si el FRJ esta invertint de forma
adequada als compromisos de la branca jubilacio, és important conéixer el grau de
liquiditat de les inversions.

Finalment, considerem oporti comentar les caracteristiques i funcionament dels
mandats de gestio.

El FRJ delega la gestio d’'una part del patrimoni del FRJ a entitats financeres mitjancant
mandats de gestio. Tal com explica la NICSP 29, es tracta d'una gestid conjunta
d’instruments financers, on el gestor ha d'assolir uns objectius respectant els limits
fixats pel FRJ.

Els mandats de gestid en vigor no suposen un compromis a un determinat termini, ni
per la forma ni pel fons.

e A nivell formal, son contractes que el FRJ podria resoldre lliurement amb un
preavis escrit a I'entitat d'entre 15 i 90 dies.

« Pel que fa al fons, els mandats existents permeten invertir Gtnicament en actius
financers liquids, que cotitzen o es negocien en mercats financers internacionals.
Aixo permet precisament que el FRJ pugui disposar dels actius sota mandat de
gestio en uns terminis de temps breus. El gestor tampoc té un compromis de
mantenir els actius fins a venciment. En realitat, hi ha molts instruments
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financers que no tenen venciment: accions, fons d’inversio, ETFs,... D'altra banda
i gracies a la liquiditat d’aquests instruments, el gestor pot decidir vendre els
actius sota gestio quan consideri oportu.

La durada dels contractes de gestio esta vinculada a factors com els resultats de la
gestio, el compliment dels limits del mandat, les necessitats d'adaptacio de la politica
d’inversio per part del FRJ, la decisio del FRJ de gestionar internament o de delegar la
gestio,...

Jordi Cinca Mateos
President de la Comissio Gestora
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Nota del Tribunal:

Els annexos que es citen en les al-legacions, que no s’han reproduit per raons
tecnigues, consisteixen en fotocopies de documents en formats diversos i no
homogenis. La seva correlacio amb la descripcié que es fa dins del text de les
al-legacions ha estat contrastada pel Tribunal.

7. OBSERVACIONS COMPLEMENTARIES

El Tribunal de Comptes ha analitzat les al-legacions presentades i entén que no
modifiquen els plantejaments evocats en el cos de I'informe, ni aporten cap informacio
complementaria que permeti modificar les observacions i conclusions a les quals ha
arribat el Tribunal després de 'examen de la documentacié aportada durant els treballs
de camp.
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