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Abreviacions 
 
LGFP: Llei general de les finances públiques 
LFC: Llei de les finances comunals 
LCP: Llei de contractació pública 
LQDCC: Llei qualificada de delimitació de competències dels comuns 
LQTC: Llei qualificada de transferències als comuns 
LFP: Llei de la funció pública 
LGOTU: Llei general dôordenaci· del territori i urbanisme 
LSEPF: Llei de sostenibilitat de les finances p¼bliques i dôestabilitat pressupost¨ria i 

fiscal 
PGCP: Pla general de comptabilitat pública 
BOPA: Butllet² Oficial del Principat dôAndorra 
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1. INTRODUCCIÓ 
 

1.1. Objecte i abast 
 
D'acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 dôabril de 2000, 
correspon a aquest Òrgan la fiscalització externa de la gestió econòmica, financera i 
comptable dels comuns i els òrgans que en depenen, en aquest cas del Comú 
dôOrdino (en endavant el Comú). 
 
La fiscalització del Comú forma part dels treballs de fiscalització per a l'exercici 2019, 
d'acord amb les competències que té atribuïdes aquest Tribunal. 
 
Aquesta actuació suposa la realització d'una auditoria de regularitat (financera i de 
compliment) de l'activitat economicofinancera de l'esmentada entitat, desenvolupada 
en l'exercici 2019. 
 
La liquidació de comptes del Comú dôOrdino corresponent a lôexercici 2019 objecte 
dôaquesta fiscalitzaci· va ser lliurada al Tribunal de Comptes en data 15 de juliol de 
2020, i consta entre altres de la documentació següent: gesti· comptable dôingressos 
i despeses (liquidació del pressupost), gestió comptable de la tresoreria, gestió 
comptable del patrimoni, gestió comptable de lôendeutament, balan­, compte del 
resultat economicopatrimonial i mem¸ria, que inclou el quadre de finan­ament, i lôestat 
del romanent de tresoreria.  
 
En data 16 de desembre de 2020, el Comú va lliurar al Tribunal de Comptes els estats 
financers tancats a 31 de desembre de 2019 acompanyats de lôinforme dôauditoria de 
lôASSOCIACIč FESTIVALS DôORDINO, que constaven de: balanç, compte de 
pèrdues i guanys, estat de canvis del patrimoni net i memòria. 
 
En data 16 de desembre de 2020, el Comú va lliurar al Tribunal de Comptes els estats 
financers tancats a 31 de desembre de 2019 acompanyats de lôinforme dôauditoria de 
la MANCOMUNITAT DEL COMĐ I DELS QUARTS DE LA PARRďQUIA DôORDINO, 
que constaven de: liquidació del pressupost, balanç, compte del resultat 
economicopatrimonial i el quadre de finançament amb la nota conciliant el resultat 
comptable de lôexercici i els recursos generats segons el quadre de finan­ament, 
lôestat del romanent de tresoreria, lôestat de tresoreria i mem¸ria.  
 

1.2. Metodologia 
 
El treball s'ha realitzat d'acord amb els Principis i Normes d'Auditoria del Sector Públic, 
i ha consistit en la realització d'aquelles proves selectives i revisions de procediments 
que s'han considerat necessàries en cada cas per a l'examen de les diferents àrees. 
 
L'actuació portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una 
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els següents 
objectius: 
 

- Verificar si l'activitat economicofinancera del Comú s'ha desenvolupat de 
conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li són d'aplicació. 
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- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers del Comú expressen la 
imatge fidel del patrimoni, de la situació financera, del resultat 
economicopatrimonial i de l'execució del pressupost, i que la informació 
economicofinancera es presenti d'acord als principis comptables que li són 
d'aplicació. 

 
No obstant això, en la mesura que s'han detectat en la fiscalització, en l'informe es 
posen de manifest incidències i conclusions que tenen a veure amb la gestió, és a dir, 
que indiquen si la gestió economicofinancera s'ha portat a terme amb criteris 
d'eficàcia, eficiència i economia. 
 
Han estat objecte de la present fiscalització els fets generats pel Comú en l'exercici 
2019 encara que, quan ha calgut per tenir incidència en l'exercici fiscalitzat, també ho 
han estat els d'exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables 
i pressupostaris com els patrimonials, així com els d'organització i control intern 
existents. Al mateix temps, també s'ha verificat si es compleix amb la legalitat vigent 
en la gestió dels recursos públics. 
 
No s'han portat a terme procediments específics, tendents a localitzar fets posteriors 
que poguessin afectar a l'exercici fiscalitzat. No obstant això, en aquells casos en els 
quals s'ha comptat amb evidència d'algun tipus, originada amb posterioritat a la data 
de tancament de lôexercici, s'ha fet refer¯ncia als mateixos en l'informe. 
 
En el cas de les entitats públiques comunals els treballs han consistit en la realització 
dôuna auditoria complement¨ria a les auditories financeres rebudes pel Tribunal, amb 
la finalitat de verificar si els procediments utilitzats en aquestes han estat els adequats, 
contrastar les conclusions obtingudes i si ha escaigut, fer les verificacions i controls 
necessaris per complementar-les.  
 
En la realitzaci· de la fiscalitzaci· sôhan utilitzat a efectes de c¸mput de lôendeutament 
els estats financers de la següent entitat: 
 

- MANCOMUNITAT DEL COMÚ I DELS QUARTS DE LA PARRÒQUIA 
DôORDINO a 31 de desembre de 2019. 

- SOCIETAT EXPLOTADORA DEL CAMP DE NEU ORDINO-ARCALÍS, SAU 
(SECNOA, SAU) a 31 de maig de 2019 (participada directament en un 24%). 

- ASSOCIACIÓ FESTIVALS DôORDINO a 31 de desembre de 2019 (de la qual 
el Com¼ nô®s soci amb una altra entitat). 

 
El treball de camp a les dependències del Comú fiscalitzat va concloure el 15 de 
desembre de 2020. 
 

1.3. Marc jurídic 
 
La legislació que regula l'activitat economicofinancera, pressupostària i comptable del 
Comú en el període fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les següents disposicions: 
 

- Llei qualificada de delimitació de competències dels comuns, de 4 de 
novembre de 1993. 
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- Decret de 27 de gener de 1999 pel qual s'aprova el Pla general de 
comptabilitat pública. 

- Llei de contractació pública, de 9 de novembre de 2000. 

- Llei 10/2003, del 27 de juny, de les finances comunals.  

- Llei 6/2005, del 21 de febrer, de modificació de l'article 14 de la Llei general 
de les finances públiques i de l'article 63 de la Llei 10/2003, del 27 de juny, de 
les finances comunals. 

- Llei 14/2007, del 20 de setembre, de modificació de la Llei 10/2003 de les 
finances comunals, del 27 de juny. 

- Ordinació del 17-11-2011 dôorganitzaci· i funcionament dels comuns. 

- Llei 32/2012, del 22 de novembre, de modificació de la Llei 10/2003, de les 
finances comunals. 

- Ordinació del 29-9-2016 de modificaci· de lôOrdinaci· de la funci· p¼blica i 
publicació del text refós. 

- Decret legislatiu del 27-9-2017 de publicació del text refós de la Llei del 
Tribunal de Comptes, del 13 dôabril del 2000. 

- Llei 19/2017, del 20 dôoctubre, qualificada de modificaci· de la Llei qualificada 
de delimitació de competències dels comuns. 

- Llei 32/2017, del 20 de desembre, de colĿlaboraci· entre lôAdministraci· 
general i els comuns, i entre els comuns. 

- Decret legislatiu, del 21-02-2018 de publicació del text refós de la Llei 21/2014, 
del 16 dôoctubre, de bases de lôordenament tributari. 

- Llei 25/2018, del 18 dôoctubre, de modificació de la Llei 32/2017, del 20 de 
desembre, de colĿlaboraci· entre lôAdministraci· general i els comuns, i entre 
els comuns. 

- Ordinació del 29-11-2018 tribut¨ria per a lôany 2019. 

- Ordinació del 29-11-2018 de preus p¼blics per a lôany 2019. 

- Ordinació del 29-11-2018 pressupost¨ria per a lôany 2019. 

- Llei 1/2019, del 17 de gener, de la funció pública. 

- Llei 18/2019, del 15 de febrer, del pressupost per a lôexercici del 2019. 

- Decret Legislatiu del 3-7-2019 de publicació del text refós del Codi de 
lôAdministraci·, del 29 de mar­ de 1989. 

- Decret Legislatiu del 18-9-2019 de publicació del text consolidat de la Llei 
18/2017, del 20 dôoctubre, qualificada de transfer¯ncies als comuns. 

- Decret Legislatiu del 20-11-2019 de publicació del text refós de la Llei general 
de les finances públiques. 

- Decret Legislatiu del 20-11-2019 de publicació del text refós de la Llei 32/2014, 
del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances p¼bliques i dôestabilitat 
pressupostaria i fiscal. 

 



Informe de fiscalitzaci· del Com¼ dôOrdino a 31/12/2019 7 

1.4. Organització i control intern 
 
El control intern ®s un proc®s integral de lôorganitzaci·, responsabilitat dels ¸rgans de 
govern i direcci· de lôentitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una 
seguretat raonable de qu¯ en la consecuci· de la missi· de lôens sôassoleixen els 
objectius de: 
 

- Execució ordenada, ètica, econòmica, eficient i efectiva de les operacions. 

- Compliment de les obligacions de responsabilitat. 

- Compliment de les lleis i regulació aplicable. 

- Salvaguarda dels recursos per evitar pèrdues, mal ús o danys. 
 
En els treballs de fiscalitzaci· sôhan estudiat i avaluat aquells procediments del control 
intern que hem considerat necessaris atenent lôabast i la naturalesa del treball, sense 
que lôesmentat estudi hagi pret¯s identificar necess¨riament totes les debilitats que 
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinió sobre el sistema de control 
intern de lôentitat. No obstant aix¸, en el transcurs de lôinforme es detallen aquelles 
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de 
control intern de lôentitat. 
 

Lôorganitzaci· i el control intern sôestructuren de la forma seg¿ent: 
 
Lôestructura organitzativa de lôens disposa de diversos nivells jer¨rquics, amb funcions 
i l²nies dôautoritat clarament definides. Cada departament dep¯n dôuna de les 
conselleries que estan encapçalades per un conseller de Comú. A més, depenent 
directament dels Òrgans de Govern, també hi trobem la intervenció i la secretaria 
general. 
 
La gesti· economicofinancera de lôens recau en el departament de finances en 
dependència directa de la conselleria de finances i pressupost. Intervenció fa la funció 
de fiscalitzaci· i ®s la titular del control de legalitat i dôoportunitat econ¸mica i financera 
de lôens. 
 
El Comú utilitza una aplicació de gestió pressupostària i comptable pel registre de les 
operacions econ¸miques. A banda dôaquesta tamb® sôutilitzen aplicacions 
inform¨tiques de gesti· auxiliars, la majoria dôelles interconnectades a lôaplicaci· de 
gestió pressupostària i comptable. El quadre de comptes utilitzat és el del PGCP. 
 
El Comú no disposa de forma generalitzada de manuals de procediments comptables. 
Tanmateix, es duen a terme controls periòdics des del departament de comptabilitat. 
Periòdicament, la consellera de finances, comptabilitat i administració juntament amb 
la directora del departament, realitzen un seguiment pressupostari que consisteix en 
una revisi· de lôestat dôexecuci· per, eventualment, prendre mesures correctores. 
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1.5. Limitacions a l'abast 
 
En el desenvolupament del treball s'han posat de manifest la següent limitació: 
 

- El Comú no disposa dels càlculs tècnics previstos per la norma de valoració 
4a del PGCP, als efectes de determinar la correcció valorativa per les 
inversions destinades a lô¼s general.  
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2. FISCALITZACIÓ REALITZADA 
 

2.1. Pressupost de lôexercici 
 
2.1.1. Pressupost inicial 
 
El pressupost inicial de lôexercici presenta les seg¿ents xifres a nivell de cap²tols: 
 

CAPÍTOL IMPORT CAPÍTOL IMPORT 

DESPESES   INGRESSOS   

1 Despeses personal 4.355.746,68 1 Impostos directes 1.489.150,00 

2 Consum de béns corrents i serveis 3.165.121,90 2 Impostos indirectes 200.000,00 

3 Despeses financeres 93.974,00 3 Taxes i altres ingressos 2.371.412,60 

4 Transferències corrents 710.912,51 4 Transferències corrents 4.165.184,19 

      5 Ingressos patrimonials 100.008,30 

  Despeses corrents 8.325.755,09  Ingressos corrents 8.325.755,09 

6 Inversions reals 4.862.298,09 6 Alineació d' inversions - 

7 Transferències de capital 15.200,00 7 Transferències de capital 3.153.465,81 

8 Actius financers 550.000,00 8 Actius financers 3.234.032,28 

9 Passius financers 960.000,00 9 Passius financers - 

  Despeses de capital 6.387.498,09   Ingressos de capital 6.387.498,09 

Total pressupost despeses 14.713.253,18 Total pressupost ingressos 14.713.253,18 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 

 
De la revisió efectuada es desprèn la següent observació: 
 
Crèdit inicial excessiu 
 
Lôestat dôingressos del pressupost incorpora previsions inicials pel concepte dôimpost 
de construcció per import de 868.300 euros. Contr¨riament al que preveu lôarticle 68.2 
de la LFC, la memòria del pressupost no exposa les bases utilitzades per avaluar 
aquests ingressos quan les liquidacions de lôexercici anterior foren de 13.190 euros i 
les finalment liquidades lôany 2019 han estat de 1.661 euros, pel que aquestes 
previsions han de ser considerades excessives, la qual cosa afecta lôanivellament del 
pressupost i ®s contrari al requerit per lôarticle 69.4 de la LFC. 
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2.1.2. Modificacions pressupostàries 
 
Els quadres seg¿ents resumeixen les modificacions pressupost¨ries que sôhan tramitat durant lôexercici que han donat lloc a les 
previsions definitives que sôhan liquidat: 
 

 

 
Font: Com¼ dôOrdino  
(Imports en euros) 
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2.2. Liquidació del pressupost 
 
El resum dels imports retuts pel Comú es recullen en els quadres següents: 
 
Resum de la liquidaci· del pressupost dôingressos 
 

 
Font: Com¼ dôOrdino 
(Imports en euros) 

 
Resum de la liquidació del pressupost de despeses 
 

 
Font: Comú dôOrdino  
(Imports en euros) 
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2.2.1. Impostos directes 
 
El resum dels imports registrats per aquest capítol figuren en el quadre següent: 
 

IMPOSTOS DIRECTES 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) VARIACIÓ % 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

LIQUIDAT 
2019 

(3)=(2)-(1) 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

10 Sobre la residència 81.500,00 - 81.500,00 83.780,50 2.280,50 102,80% 

100 Impost tradicional del Foc i Lloc  81.500,00 - 81.500,00 83.780,50 2.280,50 102,80% 

11 Sobre el capital 420.050,00 - 420.050,00 464.266,70 44.216,70 110,53% 

112 Sobre béns immobles 324.570,00 - 324.570,00 318.781,94 -5.788,06 98,22% 

115 Sobre els rendiments arrendataris 95.480,00 - 95.480,00 145.484,76 50.004,76 152,37% 

13 Sobre activitats econòmiques 987.600,00 - 987.600,00 121.723,08 -865.876,92 12,33% 

130 
Radicació d'activitats comer., 
emp. i profess. 

987.600,00 - 987.600,00 121.723,08 -865.876,92 12,33% 

1 Impostos directes 1.489.150,00 - 1.489.150,00 669.770,28 -819.379,72 44,98% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 

 
2.2.2. Impostos indirectes 
 
El resum dels imports registrats per aquest capítol figuren en el quadre següent: 
 

IMPOSTOS INDIRECTES 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) 
VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 
PRESSUPOST 

FINAL 2019 
LIQUIDAT 

2019 

20 
Sobre transmissions 
patrimonials 

200.000,00 - 200.000,00 663.554,35 463.554,35 331,78% 

200 Sobre transmissions patrimonials 200.000,00 - 200.000,00 663.554,35 463.554,35 331,78% 

2 Impostos indirectes 200.000,00 - 200.000,00 663.554,35 463.554,35 331,78% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 
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2.2.3. Taxes i altres ingressos 
 
El resum dels imports retuts en el període fiscalitzat és:  
 

TAXES I ALTRES INGRESSOS 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) 
VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 
PRESSUPOST 

FINAL 2019 
LIQUIDAT 

2019 

31 Taxes  648.048,20 - 648.048,20 666.112,18 18.063,98 102,79% 

300 Vendes 23.371,00 - 23.371,00 24.663,36 1.292,36 105,53% 

310 Serveis generals 621.209,20 - 621.209,20 636.603,82 15.394,62 102,48% 

311 Sobre activitats econòmiques 3.468,00 - 3.468,00 4.845,00 1.377,00 139,71% 

34 Preus públics per a prestació de serveis 275.750,90 - 275.750,90 281.213,37 5.462,47 101,98% 

340 Serveis de caràcter general 275.750,90 - 275.750,90 281.213,37 5.462,47 101,98% 

35 Preus públics per la utilització privada 1.226.303,50 - 1.226.303,50 1.247.027,01 20.723,51 101,69% 

350 Serveis de caràcter general 1.226.303,50 - 1.226.303,50 1.247.027,01 20.723,51 101,69% 

38 Ingressos d'exercicis anteriors  - - - 5.280,86 5.280,86 - 

380 Ingressos d'exercici anteriors  - - - 5.280,86 5.280,86 - 

39 Altres ingressos  221.310,00 - 221.310,00 188.984,43 -32.325,57 85,39% 

391 Sancions 30.000,00 - 30.000,00 37.743,67 7.743,67 125,81% 

393 Ingressos de demora  - - - 916,28 916,28 - 

392 Recàrrecs de constrenyiment - - - 12.225,58 12.225,58 - 

394 Prestació personal 100.000,00 - 100.000,00 71.822,77 -28.177,23 71,82% 

399 Altres ingressos diversos 91.310,00 - 91.310,00 66.276,13 -25.033,87 72,58% 

3 Taxes i altres ingressos 2.371.412,60 - 2.371.412,60 2.388.617,85 17.205,25 100,73% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼  
(Imports en euros) 

 

2.2.4. Transferències corrents dôingressos 
 
El resum de les operacions que sôhan registrat en el transcurs de lôexercici ®s el 
següent: 
 

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS 

PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 
(1) 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

(2) 
LIQUIDAT 

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

42 De l'Estat  4.161.184,19 - 4.161.184,19 3.528.331,10 -632.853,09 84,79% 
420 M.I. Govern dôAndorra 4.161.184,19 - 4.161.184,19 3.528.331,10 -632.853,09 84,79% 
47 Dôempreses privades 4.000,00 - 5.000,00 5.600,00 600,00 112,00% 

470 Dôempreses privades 4.000,00 1.000,00 5.000,00 5.600,00 600,00 112,00% 

4 Transferències corrents 4.165.184,19 1.000,00 4.166.184,19 3.533.931,10 -632.253,09 84,82% 

Font: Elaboració pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 

 
El detall a 31 de desembre de lôimport enregistrat sota la r¼brica de Govern es detalla 
en el quadre següent: 
 

Descripció Import 

Transferències de Govern (Llei qualificada) 3.393.124,44 
Participació recaptació taxa vehicles 135.206,66 

Total 3.528.331,10 
Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼  
(Imports en euros) 
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2.2.5. Ingressos patrimonials 
 
Al tancament de lôexercici, la liquidaci· del pressupost del cap²tol dôingressos 
patrimonials, presentava el següent resum: 
 

INGRESSOS PATRIMONIALS 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 
-1 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

-2 
LIQUIDAT 

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

52 Comptes bancaris - - - 19.887,44 19.887,44 - 
520 Comptes bancaris - - - 19.887,44 19.887,44 - 
53 Distribució de resultats - - - 135,00 135,00 - 

534 Distribució de dividends  - - - 135,00 135,00 - 
54 Rendes de béns immobles 65.622,24 52.800,00 118.422,24 114.738,50 -3.683,74 96,89% 

540 Producte del lloguer de finques urbanes  65.622,24 52.800,00 118.422,24 114.738,50 -3.683,74 96,89% 
55 Ingressos per explotacions de béns 

públics  
34.386,06 - 34.386,06 41.556,63 7.170,57 120,85% 

550 Concessions administratives  21.196,99 - 21.196,99 28.737,21 7.540,22 135,57% 
551 Aprofitaments agrícoles i forestals 2.500,00 - 2.500,00 1.125,00 -1.375,00 45,00% 
553 Explotacions 10.689,07 - 10.689,07 11.694,42 1.005,35 109,41% 

5 Ingressos patrimonials 100.008,30 52.800,00 152.808,30 176.317,57 23.509,27 115,38% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Comú  
(Imports en euros) 

 
De la revisi· dôaquest apartat es posen de manifest lôobservaci· següent: 
 
Enregistrament de la valoració de les subvencions en espècie atorgades  
 
El Com¼ ha enregistrat en el cap²tol IV de despeses i en el cap²tol V dôingressos de la 
liquidaci· de pressupost la valoraci· de les subvencions en esp¯cie que sôhan atorgat 
durant lôexercici les quals, segons les proves realitzades, representen un import de 
21.633 euros, dels que no sôha efectuat cap pagament. At¯s que la valoraci· 
dôaquestes subvencions en esp¯cie no han comportat cap moviment financer, el Com¼ 
no hauria dôhaver reflectit les mateixes en la liquidaci· de pressupost de lôexercici 
2019. 
 
2.2.6. Alienaci· dôinversions reals 
 
El detall de la liquidaci· dôaquest cap²tol dôingressos ®s com segueix: 
 

ALIENACIč DôINVERSIONS REALS 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 
(1) 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

(2) 
LIQUIDAT 

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

60 Venda d'immobilitzat - - 4.500,00 12.000,00 7.500,00 266,67% 
600 Venda d'immobilitzat - - 4.500,00 12.000,00 7.500,00 266,67% 

6 Alienaci· dôinversions reals - - 4.500,00 12.000,00 7.500,00 266,67% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼  
(import en euros) 

 
2.2.7. Transferències de capital dôingressos 
 
Les transfer¯ncies de capital dôingressos presenten el seg¿ent detall a 31 de 
desembre: 
 

TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 
(1) 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

(2) 
LIQUIDAT 

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

72 De l'estat  3.153.465,81 - 3.153.465,81 3.529.649,63 376.183,82 111,93% 
720 M.I. Govern d'Andorra 3.153.465,81 - 3.153.465,81 3.529.649,63 376.183,82 111,93% 

7 Transferències de capital 3.153.465,81 - 3.153.465,81 3.529.649,63 376.183,82 111,93% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 
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El total liquidat de la transferència a favor del Comú amb càrrec al pressupost de 
lôAdministraci· general en els termes establerts en la LQTC, ha estat, per lôexercici 
2019, dôun total de 6.920.689 euros. 
 
2.2.8. Despeses de personal 
 
La liquidació del pressupost del present capítol es resumeix en el quadre adjunt: 
 

DESPESES DE PERSONAL 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF 
(1) 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

(2) 
LIQUIDAT  

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

10 Despeses de gratificació 252.094,34 - 252.094,34 247.666,90 -4.427,44 98,24% 
100 Despeses de gratificació 252.094,34 - 252.094,34 247.666,90 -4.427,44 98,24% 
12 Remeses bàsiques i altres 

remeses 
2.826.671,33 -14.385,00 2.812.286,33 2.558.715,20 -253.571,13 90,98% 

120 Rem. bàsiques, altres rem. 
pers. funcionari 

2.826.671,33 -14.385,00 2.812.286,33 2.558.715,20 -253.571,13 90,98% 

13 Remeses bàsiques i altres 
remeses 

586.115,24 -2.727,63 583.387,61 565.401,29 -17.986,32 96,92% 

130 Rem. bàsiques i altres rem. 
agents eventuals 

586.115,24 -2.727,63 583.387,61 565.401,29 -17.986,32 96,92% 

14 Remeses bàsiques i altres 
remeses 

43.841,38 - 43.841,38 36.006,73 -7.834,65 82,13% 

140 Rem. bàsiques i altres rem. 
Altre personal 

43.841,38 - 43.841,38 36.006,73 -7.834,65 82,13% 

16 Quotes, prest., despeses 
socials càrrec de l'empresa 

647.024,39 7.293,26 654.317,65 607.459,27 -46.858,38 92,84% 

160 Quotes seguretat social 552.506,35 -656,77 551.849,58 526.837,32 -25.012,26 95,47% 
163 Despeses socials del 

personal 
94.518,04 7.950,03 102.468,07 80.621,95 -21.846,12 78,68% 

1 Despeses de personal 4.355.746,68 -9.819,37 4.345.927,31 4.015.249,39 -330.677,92 92,39% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Comú 
(Imports en euros)  
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2.2.9. Consum de béns corrents i serveis 
 
El resum de les operacions que sôhan registrat en el transcurs de lôexercici ®s el 
següent: 
 

CONSUM DE BÉNS 
CORRENTS I SERVEIS 

PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF 

(1) (2) 
VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

LIQUIDAT 
2019 

EXECUCIÓ 
(2)/(1) 

20 Lloguers 222.461,37 -3.703,60 218.757,77 161.673,11 -57.084,66 73,91% 
200 Lloguer terrenys i béns 

naturals 
128.411,49 - 128.411,49 125.754,00 -2.657,49 97,93% 

202 Lloguer edificis i altres 
construccions 

1.591,00 1.602,00 3.193,00 1.568,50 -1.624,50 49,12% 

203 Lloguer maquinària, 
instal·lacions i equipament 

78.844,00 -5.305,60 73.538,40 28.920,41 -44.617,99 39,33% 

204 Lloguer dôelements de 
transport 

3.133,00 - 3.133,00 1.630,20 -1.502,80 52,03% 

209 Lloguer altre immo. Material 10.481,88 - 10.481,88 3.800,00 -6.681,88 36,25% 
21 Reparacions, 

manteniment i 
conservació 

802.073,70 11.449,86 813.523,56 651.338,72 -162.184,84 80,06% 

212 Edificis i altres 
construccions 

73.760,00 -8.434,07 65.325,93 31.988,58 -33.337,35 48,97% 

213 Maquinaria, instal·lacions i 
equipaments 

439.049,70 4.094,49 443.144,19 365.510,92 -77.633,27 82,48% 

214 Elements de transport 65.000,00 9.421,04 74.421,04 68.382,33 -6.038,71 91,89% 
216 Equips informàtics 69.264,00 3.517,28 72.781,28 67.628,73 -5.152,55 92,92% 
217 Béns destinats a l'ús públic 155.000,00 2.851,12 157.851,12 117.828,16 -40.022,96 74,65% 
22 Materials, 

subministraments i altres 
2.131.536,83 256.323,17 2.387.860,00 1.768.300,98 -619.559,02 74,05% 

220 Material d'oficina ordinari 6.929,00 -2.000,00 4.929,00 2.033,22 -2.895,78 41,25% 
221 Subministraments 516.299,00 7.912,65 524.211,65 421.281,49 -102.930,16 80,36% 
222 Comunicacions 63.668,10 5.006,00 68.674,10 51.651,39 -17.022,71 75,21% 
224 Primes d'assegurances 58.380,00 2.000,00 60.380,00 59.765,01 -614,99 98,98% 
225 Tributs 3.371,00 165,81 3.536,81 2.227,81 -1.309,00 62,99% 
226 Altres serveis 493.492,22 30.479,12 523.971,34 437.803,40 -86.167,94 83,55% 
227 Treballs realitzats per altres 

empreses 
989.397,51 212.759,59 1.202.157,10 793.538,66 -408.618,44 66,01% 

23 Indemnitzacions per 
serveis 

9.050,00 - 9.050,00 6.521,55 -2.528,45 72,06% 

231 Locomoció 9.050,00 - 9.050,00 6.521,55 -2.528,45 72,06% 

2 Consum de béns corrents 
i serveis 

3.165.121,90 264.069,43 3.429.191,33 2.587.834,36 -841.356,97 75,46% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 
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El detall del concepte dôaltres serveis és el que segueix: 
 

ALTRES SERVEIS 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) 
VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

LIQUIDAT 
2019 

EXECUCIÓ 
(2)/(1) 

226000 Serveis mèdic i de farmàcia  300,00 128,55 428,55 208,21 -220,34 48,58% 

226004 
Atenció protocol·làries i de 
recepcions 

19.790,00 892,24 20.682,24 10.879,87 -9.802,37 52,60% 

226005 Serveis publicitaris  27.000,00 4.419,95 31.419,95 23.326,74 -8.093,21 74,24% 
226008 Bolletí informatiu 10.112,91 - 10.112,91 8.060,68 -2.052,23 79,71% 
226009 Impressions vàries  7.700,00 543,83 8.243,83 9.291,27 1.047,44 112,71% 
226018 Servei de deixalleria  42.000,00 - 42.000,00 57.367,04 15.367,04 136,59% 

226019 
Serveis de socorrisme i 
natació 

60.500,00 - 60.500,00 57.597,14 -2.902,86 95,20% 

226020 Servei de desembosc  24.000,00 15.923,95 39.923,95 20.355,40 -19.568,55 50,99% 
226023 Forfaits premsa escrita  10.710,00 - 10.710,00 9.070,88 -1.639,12 84,70% 
226025 Falques radio 6.735,31 - 6.735,31 6.612,22 -123,09 98,17% 
226026 Serveis de fitness 69.200,00 - 69.200,00 61.401,62 -7.798,38 88,73% 
226027 Obsequis per promoció 1.200,00 - 1.200,00 - -1.200,00 - 
226028 Servei de massatgista  5.000,00 - 5.000,00 1.331,69 -3.668,31 26,63% 
226100 Promoció i activitats  87.018,00 -2.275,69 84.742,31 56.738,17 -28.004,14 66,95% 
226103 Club fotogràfic  500,00 -500,00 - - - - 
226104 Tallers  1.000,00 - 1.000,00 - -1.000,00 - 
226105 Festa de la rabassa 3.146,00 - 3.146,00 1.481,38 -1.664,62 47,09% 
226106 Activitats de nadal i reis  6.000,00 3.877,93 9.877,93 9.589,98 -287,95 97,08% 
226107 Festivitat St. Pere  11.365,00 297,83 11.662,83 10.540,38 -1.122,45 90,38% 
226111 Activitats d'estiu 10.600,00 1.249,43 11.849,43 9.690,59 -2.158,84 81,78% 
226124 Llicències Federatives  250,00 - 250,00 250,00 - 100,00% 

226138 
Horts socials CASA 
PAIRAL 

600,00 - 600,00 333,37 -266,63 55,56% 

226139 Caramelles de Pasqua  2.400,00 - 2.400,00 1.037,10 -1.362,90 43,21% 
226140 Fires i mercats  20.800,00 3.240,67 24.040,67 20.338,52 -3.702,15 84,60% 
226300 Mostra gastronòmica 21.500,00 1.309,88 22.809,88 20.986,75 -1.823,13 92,01% 
226301 Ordino Jardins d'art 7.500,00 -380,60 7.119,40 6.416,79 -702,61 90,13% 
226302 Travessa 5.500,00 - 5.500,00 2.853,95 -2.646,05 51,89% 
226303 Activitats de nadal  1.500,00 - 1.500,00 1.389,50 -110,50 92,63% 

226305 
Cinema de muntanya i dia 
intern. De les muntanyes  

6.500,00 1.045,00 7.545,00 4.491,11 -3.053,89 59,52% 

226306 
Cursa orientació Canillo- 
Ordino  

1.200,00 - 1.200,00 1.217,43 17,43 101,45% 

226308 Carnestoltes  3.000,00 706,15 3.706,15 2.497,36 -1.208,79 67,38% 
226309 Mostra botànica CNLC 500,00 - 500,00 - -500,00 - 
226311 Castanyada 1.300,00 - 1.300,00 1.100,00 -200,00 84,62% 

226323 
Servei de menjador ACTIV. 
ESTIU 

12.500,00 - 12.500,00 19.587,25 7.087,25 156,70% 

226324 Servei de guies  2.800,00 - 2.800,00 1.404,24 -1.395,76 50,15% 
226328 Altres esdeveniments  1.765,00 - 1.765,00 356,77 -1.408,23 20,21% 

226 Altres serveis 493.492,22 30.479,12 523.971,34 437.803,40 -86.167,94 83,55% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 
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El detall del concepte de treballs realitzats per altres empreses és el que segueix: 
 

TREBALLS REALITZATS PER 
ALTRES EMPRESES 

PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) 
VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

LIQUIDAT 
2019 

EXECUCIÓ 
(2)/(1) 

227000 Assessoraments tècnics  136.537,00 201.553,60 338.090,60 117.227,50 -220.863,10 34,67% 
227001 Assessoraments jurídics 15.000,00 -1.800,00 13.200,00 3.637,25 -9.562,75 27,55% 
227002 Auditories externes  12.705,00 11.829,70 24.534,70 11.519,91 -13.014,79 46,95% 
227003 Servei de seguretat 1.500,00 - 1.500,00 1.467,18 -32,82 97,81% 
227006 Treta de neu 60.000,00 - 60.000,00 78.766,95 18.766,95 131,28% 
227007 Serveis de neteja Edificis  11.000,00 2.120,80 13.120,80 12.366,60 -754,20 94,25% 

227008 
Recollida selectiva 
d'escombreries  

334.000,00 -12.562,69 321.437,31 315.556,59 -5.880,72 98,17% 

227011 Servei de neteja  30.155,51 13.500,00 43.655,51 38.689,42 -4.966,09 88,62% 

227016 
Comunitat de propietaris la 
Covanella 

3.000,00 - 3.000,00 1.409,42 -1.590,58 46,98% 

227018 Servei de cementiri 2.000,00 - 2.000,00 2.000,00 - 100,00% 
227019 Servei de jardineria  24.500,00 6.118,18 30.618,18 30.681,18 63,00 100,21% 

227201 
Control plaga 
processionària  

9.000,00 - 9.000,00 8.998,58 -1,42 99,98% 

227202 Servei de transport 350.000,00 -8.000,00 342.000,00 171.218,08 -170.781,92 50,06% 

227 
Treballs realitzats per 
altres empreses 

989.397,51 212.759,59 1.202.157,10 793.538,66 -408.618,44 66,01% 

Font: Elaboració pròpia a partir dôinformaci· del Com¼  
(Imports en euros) 

 
2.2.10. Transferències corrents de despeses 
 
El detall per conceptes dôaquest cap²tol pressupostari de despeses es presenta en el 
quadre següent: 
 

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS 

PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 

(1) (2) VARIACIÓ % 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

LIQUIDAT 
2019 

(3)=(2)-(1) 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

41 A entitats públiques  208.010,96 71.482,86 279.493,82 273.064,82 -6.429,00 97,70% 

414 
Subvencions a 
entitats públiques  

208.010,96 71.482,86 279.493,82 273.064,82 -6.429,00 97,70% 

47 A entitats privades  99.475,00 - 99.475,00 96.236,22 -3.238,78 96,74% 

470 Molt Il·lustre Govern 99.475,00 - 99.475,00 96.236,22 -3.238,78 96,74% 

48 
A famílies i 
institucions sense 
finalitat de lucre 

403.426,55 -1.000,00 402.426,55 372.201,20 -30.225,35 92,49% 

482 
A famílies i 
institucions sense fins 
de lucre 

403.426,55 -1.000,00 402.426,55 372.201,20 -30.225,35 92,49% 

4 
Transferències 
corrents 

710.912,51 70.482,86 781.395,37 741.502,24 -39.893,13 94,89% 

Font: Elaboració pròpia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 

 
Veure nota 2.2.5. 
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2.2.11. Inversions reals 
 
El resum de les operacions pressupost¨ries de les inversions que sôhan produµt durant 
lôexercici fiscalitzat ®s el seg¿ent: 
 

INVERSIONS REALS 
PRESSUPOST 
INICIAL 2019 

MODIF. 
(1) 

PRESSUPOST 
FINAL 2019 

(2) 
LIQUIDAT 

2019 

VARIACIÓ 
(3)=(2)-(1) 

% 
EXECUCIÓ 

(2)/(1) 

60 Inversions noves 1.312.493,09 264.220,65 1.576.713,74 691.034,15 -885.679,59 43,83% 

600 Terrenys 290.000,00 16.000,00 306.000,00 - -306.000,00 - 

602 Edificis i altres construccions 255.000,00 118.852,00 373.852,00 102.047,00 -271.805,00 27,30% 

603 
Maquinària, instal·lacions i 
equipaments 

186.580,00 24.391,83 210.971,83 94.504,09 -116.467,74 44,79% 

604 Elements de transport 134.500,00 11.267,71 145.767,71 116.267,71 -29.500,00 79,76% 

605 Mobiliari i estris 20.100,00 4.505,38 24.605,38 11.994,85 -12.610,53 48,75% 

606 
Equips per processos 
d'informació 

59.513,09 8.066,16 67.579,25 43.816,58 -23.762,67 64,84% 

607 Béns destinats a l'ús general 350.800,00 79.017,57 429.817,57 308.985,62 -120.831,95 71,89% 

608 Altre immobilitzat material 13.000,00 2.120,00 15.120,00 13.418,30 -1.701,70 88,75% 

609 Estudis i projectes d'inversió 3.000,00 - 3.000,00 - -3.000,00 - 

61 Inversions de reposició 3.549.805,00 389.733,38 3.939.538,38 1.688.492,74 -2.251.045,64 42,86% 

612 Edificis i altres construccions 2.458.105,00 89.946,89 2.548.051,89 810.105,22 -1.737.946,67 31,79% 

617 Béns destinats a l'ús general 1.091.700,00 299.786,49 1.391.486,49 878.387,52 -513.098,97 63,13% 

6 Inversions reals 4.862.298,09 653.954,03 5.516.252,12 2.379.526,89 -3.136.725,23 43,14% 

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Com¼ 
(Imports en euros) 

 
Lôestat dôexecuci· dels cr¯dits destinats a inversions es detalla a continuaci·:  
 

2019 Import % 

Crèdits inicials  4.862.298,09 88,14% 
Crèdits reconduïts i modificacions de pressupost 653.954,03 11,86% 
Total pressupost 5.516.252,12 100,00% 
Crèdits liquidats 2.379.526,89  

% execució 43,14%  

Font: Elaboraci· pr¸pia a partir dôinformaci· del Comú 
(Imports en euros) 
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2.3. Comptes anuals 
 
Balanç 
 

 
Font: Comú Ordino 
(Imports en euros) 
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Font: Comú dôOrdino 
(Imports en euros) 
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Compte del resultat economicopatrimonial 
 

 
Font: Comú dôOrdino 
(Imports en euros) 
Nota: Els imports de la fila c1 i d2 corresponents a lóexercici 2019, haurien de dir 1.417.865,40 i -7.424,53 euros respectivament  
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Quadre de finançament 
 

 
Font: Comú dôOrdino 
(Imports en euros)  




















































































