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Abreviacions

LGFP: Llei general de les finances publiques
PGC: Pla general de comptabilitat
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1. INTRODUCCIO

1.1. Objecte i abast

D’acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000,
correspon a aquest Organ la fiscalitzacio externa de la gestié economica, financera i
comptable de les societats publiques, entre d’altres, Andorra Desenvolupament i
Inversio, SAU (d’ara endavant ADI).

La fiscalitzaci6 d’ADI forma part dels treballs de fiscalitzacié per a I'exercici 2017,
d’acord amb les competéncies que té atribuides aquest Tribunal.

Aquesta actuacioé suposa la realitzacié d’'una auditoria de regularitat (financera i de
compliment) de l'activitat economicofinancera de I'esmentada entitat, desenvolupada
en I'exercici 2017.

La informacio comptable examinada ha estat la integrada per la liquidacié de comptes
liurada al Tribunal de Comptes en data 29 de mar¢ del 2018 i consta de la
documentacio seguent: balang, compte de perdues i guanys, estat de canvis del
patrimoni net, memoria i la liquidacio del seu programa d’actuacié per I'exercici.

En data 28 de juny de 2018 Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU va lliurar al
Tribunal de Comptes un informe d’auditoria encarregat per la propia entitat.

1.2. Metodologia

El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d'Auditoria del Sector Public
i ha consistit en la realitzacié d’aquelles proves selectives i revisions de procediments
que s’han considerat necessaries en cada cas per a 'examen de les diferents arees.

L’actuacié portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els seglents
objectius:

- Verificar si I'activitat economicofinancera d’ADI s’ha desenvolupat de conformitat
amb les normes, disposicions i directrius que li son d’aplicacio.

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers d’ADI expressen la imatge
fidel del patrimoni, de la situacio financera, del resultat de les seves operacions,
dels seus fluxos d’efectiu i que la informacié economicofinancera es presenti
d’acord amb el marc normatiu d’informacié financera que li és d’aplicacio.

No obstant aixd, en la mesura que s’han detectat en la fiscalitzacio, a l'informe es
posen de manifest incidéncies i conclusions que tenen a veure amb la gestio, és a dir,
que indiquen si la gesti6 economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris
d’eficacia, eficiéncia i economia.

Han estat objecte de la present fiscalitzacio els fets generats per ADI en I'exercici 2017
encara que, quan ha calgut per tenir incidéncia en I'exercici fiscalitzat, també ho han
estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables i
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pressupostaris com els patrimonials, aixi com els d’organitzacié i control intern
existents en l'entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix amb la
legalitat vigent en la gestio dels recursos publics.

No s’han portat a terme procediments especifics, tendents a localitzar fets posteriors
que poguessin afectar a I'exercici fiscalitzat. No obstant aixo, en aquells casos en els
quals s’ha comptat amb evidéncia d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data
de tancament dels exercicis, s’ha fet referéncia als mateixos a l'informe.

El treball de camp a les dependéncies de I'ens fiscalitzat va concloure el 29 de juny
de 2018.

1.3. Naturalesa juridica

Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU esta constituida sota la forma juridica de
societat anonima per la Llei de la seva creacié 22/2008, de 30 d’octubre, iniciant la
seva activitat el 12 de marg de 2009 mitjangant 'assumpcio de part de les funcions i
serveis abans gestionats per I'Oficina d’Innovacié Empresarial del Govern d’Andorra.

El seu objecte social, d’acord amb els estatuts aprovats, el constitueix: potenciar,
diversificar i modernitzar I'economia andorrana i atraure tant la inversi6 com els
promotors empresarials estrangers, amb un doble objectiu: a) d'una banda, incentivar
la creaci6 i el desenvolupament de nous sectors o sectors incipients per enfortir i
diversificar I'economia andorrana, i b) d'altra banda, posicionar estrategicament el
Principat d'Andorra com una economia oberta, moderna i atractiva a escala
internacional.

Per llei, la participacio de I'Estat, a través del Govern, en el capital social d’ADI ha de
ser sempre com a minim del 51%. En l'actualitat és del 100%, essent per tant una
societat anonima unipersonal.

1.4. Marc juridic

La legislacio que regula I'activitat economicofinancera i comptable d’ADI en el periode
fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les seglients disposicions:

- Llei 22/2008, del 30 d’octubre, de creacié de la societat publica Andorra
Desenvolupament i Inversio, SA.

- Decret del 15-02-2012 pel qual s’aprova la modificacié del Pla general de
comptabilitat.

- Decret del 15-02-2012 del text refés de la Llei 30/2007, del 20 de desembre,
de la comptabilitat dels empresaris, modificada per la Llei 8/2010, del 22 d’abril
i per la Llei 26/2011, del 29 de desembre.

- Decret legislatiu del 26-02-2014 de publicacio del text refos de la 20/2007, del
18 d’octubre, de societats anonimes i de responsabilitat limitada.

- Decret legislatiu del 20-5-2015 de publicacié del text refés de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996.

- Llei 3/2017, del 9 de febrer, del pressupost per a I'exercici del 2017.
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- Decret del 29-03-2017 d’aprovacié del Reglament relatiu a I'establiment del
programa de control pressupostari per a I'exercici 2017.

1.5. Organitzaci6 i control intern

El control intern és un procés integral de I'organitzacio, responsabilitat dels 6rgans de
govern i direccio de l'entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una
seguretat raonable que en la consecucié de la missié de I'ens s’assoleixen els
objectius de:

- Execuci6 ordenada, etica, economica, eficient i efectiva de les operacions.
- Compliment de les obligacions de responsabilitat.

- Compliment de les lleis i regulacié aplicable.

- Salvaguarda dels recursos per evitar pérdues, mal Us o danys.

En els treballs de fiscalitzacié s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control
intern que hem considerat necessaris atenent I'abast i la naturalesa del treball, sense
que I'esmentat estudi hagi pretés identificar necessariament totes les debilitats que
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinié sobre el sistema de control
intern de I'entitat. No obstant aixd, en el transcurs de l'informe es detallen aquelles
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de
control intern de I'entitat.

El consell d'administracio és I'organ de gestio, d'administracio i de representacio de la
societat i d'execucio dels acords socials i el director general té la direccié técnica i
administrativa de I'entitat.

El comptable-administratiu és el responsable de la gestié economicofinancera, que
inclou la comptabilitat amb la supervisi6 de la direcci6, no disposant de cap
procediment formalitzat de forma escrita.

L’entitat no ha estat subjecta als controls per part de la intervencié general previstos
en els articles 37, 39142 de la LGFP.
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2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. Comptes anuals

Balancg
| BALANG ABREUJAT A 31-12-17 i 31-12-16
ACTIU FPASSIU
Capitol Capitol
3MH212017 1M 2016 3IMM22017 3122016
A) |Actius no corrents ITAE,TRE 25452 36 € A) |Patrimani Net i 22413523 €| 20447025 €
| |enmobilitzat intangible r 14,232,654 € 662915€ | |Capital [ EOO0O00E  GOODDOJE
I |Immobilitzat tangitle r 7290414 €  1882321¢€ Il |Prima d'emissio [
I |kwersions immobiliaries i Il |Resenes [ 121821883 € 107542934 €
W |immobilitzat Financer r i |Instruments de capital propis !
W Resultat d'exercicis anteriors i
Wl |Resultat de l'exercici i (1.054.083,60 £)| (530,959,09 €)
VI |Dividend a compta
B) |Actiuscorrents 456356,82 €| 734.39732€ B) |Passiusnocorrents | 505104 1TsOSE2E
I |Alres actius na coments en venda i | |Provisions a llarg termini [
I |Existencies r I |Deules a llarg termini i
N |Cradits | comptes per cobrar 2 curt tanmini r 30434,74 €| E20.085,29€ Il |Deutes amb empreses del grup | associades a llarg len i
W |iwersions financeres a curt termini r N |Subvencions I5.051,04€ 1700582 €
Vv |Tresarera : 326.244,70€ 11018703 €
W |Ajustaments per periodificaci FO5TO3EE 412500 €
= C) |Passius corents i 234,309,33 €| 53T.4T361€
| Passius vinculats amb alires actius no coments en venda L
I Provisions a curt termini L
1l Deules a curt termini 3413582 ¢ 11.826,35 €
I |Deutes amb empreses del grup | associades a curt termini 45,774, 44 €] 32554420 €
vV |Creditors comercials i alires comples a pagar 154.300,07 € 200.002,97 €
Wl |Ajustaments per periodificacia -
TOTAL ACTU 453,495,60 € 759,840 68 €| TOTAL PASSIU 493.43560 €] T759.849,68 €

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Compte

de pérdues i guanys

COMPTE DE PERDUES | GUANYS ABREUJAT - EXERCICIS 2016 | 2017

Capitol Exercici Exercici
: 2017 2016
| Ingressos d'explotacié
1 Import net de |a xifra de negocis 4.100,00 €
2 Altres negocis d'explotacia
Total Ingressos d'explotacié 4,100,00 € -
] Despeses d'explotacid
1 Consum de mercadaries, matéries primeres | alires materials
2 |Despeses de personal 48228636 €f 38518583€
a) 3ous | salaris 393.526,94 € 31899391 €
b) Carregues socials 60.422 63 € 46.965,43 €
c) Altres despeses socials 283370 € 18,226,489 €
3 Amortitzacis, deterorament, | resultats per venda o baixa dels
immobilitzats intangibles | tangibles 8,111,897 € VETT20€
4 Variacid del deteriorament dal circulant
5 |Altres despeses dexplotacid 567.346.41 € 53046077 €
Total despeses d'explotacid 1.058.744,74 € 931.932,89 €

Resultat d'explotacia (1.054.644,74 €)  (931.932 89 €)

[} Resultat Financer
1 Resultat Financer |

876,99 €] 790,20 €]

Resultat de les operacions (1.053.767,75 €) (931.14269 €)

IV |Altres Ingressos | Despeses no recurrents
1 Altres ingressos i despeses no recurrents |

(315,85 €)] 183,60 €|

Resultat abans d'impostos (1.054.083,60 €)  (930.958,09 €)

V  |lmpost sobre beneficis

Resultat de I'exercici (1.054.083,60 €)  (930.959,08 €)

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Estat de canvis del patrimoni net

Estat de canvis del patrimoni net abreujat exercicis 2017 i 16

Instruments  Resultats Altres oy
i . Resultat de Dividend a
Capital Pie H’E““I'a R“I“.E de m?:’::s decapital  dexercicls aportacions | aiphe TOTAL
d'emissio Lega valoritzacio propis — de gocis
A Saldoa 31M22015 £0.000,00 € 12.000,00 T26.044,75 € 0,00 € (555,195,568 €) 1606047 € 0,00 € _ 285.909,64 €
Austaments per canvis de criteris
compiables ¥-1 i anteriars
Il Ajustaments pererrars X-11 anteriors 573,105,456 (426.932,41 €) 146.173,04 €
B Saldo sjustat a 01/01/2016 60.000,00 € 0ODE 1200000 € 000€ T26.044.75 € DO0E 14909387 € 0,00 € (410,671,804 €) 0,00 € 40208268 €
| Resultat de l'exsrcici (930,958,089 €) (930,959,090 £)
i Ingressos | despeses reconeguls en
patrimaoni net 1.184.014,80 € 1.194 014,80 €
Il Operacions amb socis i propietaris 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00€ (856,830,011 €) 000€ (1490987 €) 0,00 € 410.871,94 € 0,00 € [4E0.657,94 €)
1 Diglribucid de dividends
2 Ampliacionsireduccions de capital .
Operacions amb accions o
parficipacions priples {netes) {B56.630,01 € (14.900,87 €) 41087194 € (460657 94 €)
4 Mires moviments '
C Saldos a 311122016 60,000,00 € 0006 1200000 € 0,00€ 1053429, M4 € 0,00 0,00 € 0,00 € [9%0,058,00 &) 0,006 204 470,25 €
Ajustamenis par canwis de criteris
Austaments per errars X-11 anteriors
D Saldo ajustat a 01/01/2017 60,000,000 & 0006 1200000 € 0,006 1.08342934 € 0,00& 0,00& 0,008 {930.958,09 €) 0,00 € 204.470,25 €
Resullat de Mexercici
Ingressos | despesas reconeguts en 1.073.740.58 € 1.073,743,58 €
E Uperacions amb 50Cis | propletans 0,00 € 0,00 & 0,00 € 0,00 € (530.859,09 §) 0,00 € 0,00 § 0,00 € [123.124.51 €) 0.00€  {1.054.083,60 €)
Disrbucs oe ddends .
Ampliadonsireduccions de capital {1,054, 083,60 €} {1,054,083,60 &)
Operacions amb accions o ($30.959,09 §) 950,950,08 &
Altres moviments
F Saldos a31M 22017 . 60.000,00 € 0,00 € 12.000,00 € 0.00€ 1.206.21883 € 0,00 € 000€ 0,00 € {1.054.083,60 €) 0,00 € 22413523 €

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
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2.1.1. Immobilitzat intangible

El detall dels saldos i els moviments de 'immobilitzat intangible ha estat el seglient:

., Saldo a
31.12.2016 Altes/dotacid 31.12.2017

COST

Propietatindustrial 9.935,99 B 9.935,99

Aplicacions informatigues 20.757,19 10.927,92 31.685,11
TOTAL COST 30.693,18 10.927,92 41.621,10
AMORTITZACIO

Propietatindustrial - -6.86433| -1.950,08 -8.814,41

Aplicacions informatiques -17.199,70 -1.374,35 -18.574,05
TOTAL AMORTITZACIO -24.064,03 -3.324,43 -27.388,46

27.526,79

|VALOR NET | 6.629,15 7.603,49 | 14.232,64 |

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

2.1.2. Immobilitzat tangible

El detall dels saldos i els moviments de 'immobilitzat tangible ha estat el seguent:

31.12.2016 Altes/dotacié 31.12.2017
COST
Mobiliari 3.314,81 239,83 3.554,64
Equips per a processos d'informacio 38.071,01 g 8.276,22 45.916,61
Altre immobilitzat tangible 1.259,58 1.783,04 3.042,62
TOTAL COST 42.645,40 10.299,09 52.513,87
AMORTITZACIO
Mobiliari -2.764,19 | 14846 291265
~_Equips per a processos d'informacio -19.907,57 -5.529,93 -25.437,50
Altre immobilitzat tangible -1.150,43 -108,15 -1.259,58
TOTAL AMORTITZACIO -23.822,19 -5.787,54 -29.609,73
|VALOR NET | 1882321 4.511,55 | 22.904,14 |
Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU a 31/12/2017 10



2.1.3. Credits i comptes per cobrar a curt termini

El desglossament de I'epigraf de crédits i comptes per cobrar a curt termini és el

segient:

Crédits i comptes a cobrar saldoa31.12.2017 |[saldo a31.12.16
Clients varis - 2.500,0C
Subvencid pendent de cobrar per despeses corrents - 592.772,35
Altres deutors/Subvencié pendent de cobrar per a inversio 22.301,26 19.234,95
Hisenda publica a cobrar |Gl suportat 8.133,48 8.114,37
Clients de dubtés cobrament 2.880,00 -

Menys deteriorament clients -2.880,00 -

total 30.434,74 622.621,67

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

Nota: El total de credits i comptes per cobrar a curt termini a 31/12/2016 segons els estats financers presentats per I'entitat seria

de 620.085,29 euros.

2.1.4. Tresoreriai comptes financers

El detall dels saldos que composen la rubrica de tresoreria és el seglent:

tresoreria saldoa31.12.17 [saldoa31.12.16

Compte corrent entitat 1 386.217,17 104.989,63
Ciber Tarja - 25,00
Compte corrent entitat 2 - 3.328,38
Caixa d'administracié en € 73,36 663,16
Caixa administracioen S - 865,01
partides pendents d'aplicacio 54,17 315,85
total 386.344,70 110.187,03

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisié d’aquest apartat es desprenen les seguents observacions:

Mancomunacioé de signatures

D’acord amb la informaci6 analitzada, el director executiu de la societat té capacitat
per a realitzar individualment operacions fins a un import de 17.000 euros en una

entitat financera.

Aquesta practica no respecta el principi de mancomunacio que ha de regir en la gestio
de fons publics. Es recomana adoptar procediments de pagament que respectin

aguest principi.

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2017

11



2.1.5. Patrimoni net

El moviment del patrimoni net es resumeix en el seglent quadre:

Ingressos i
Descripcit Saldo a Ipcrgments/ Resultat' gle despeses Saldo a
31/12/2016 | Disminucions I'exercici reconeguts 31/12/2017
en el PN

Capital 60.000,00 - - - 60.000,00
Reserva legal 12.000,00 - - - 12.000,00
Altres reserves 1.063.429,34 -930.959,09 - 1.073.748,62 1.206.218,87
Regularitzacions - - - - -
Resultats negatius d'exercicis - - - - -
anteriors

Resultat de I'exercici -930.959,09 930.959,09 | -1.054.083,64 - -1.054.083,64
Total 204.470,25 - -1.054.083,64 | 1.073.748,62 224.135,23

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisié d’aquest apartat en sorgeixen les segiients observacions:
Tractament comptable dels resultats de l'exercici

La societat rep anualment transferéncies de Govern amb la finalitat de cobrir les
necessitats de finangcament de la seva activitat. D'acord amb l'article 16.1 de la Llei del
pressupost per a I'exercici del 2017, "un cop aprovada la liquidacié de comptes de les
entitats beneficiaries de transferéncies nominatives per part dels organs competents
d’aquestes entitats, i sempre que no s’hagi compromés el total de la despesa
pressupostada, aquests organismes han de retornar al Govern els ingressos obtinguts
amb la transferencia i no utilitzats durant 'exercici pressupostari. EI Govern, amb
sol-licitud prévia de l'entitat beneficiaria, pot autoritzar aquesta entitat a mantenir els
ingressos obtinguts amb la transferencia i no utilitzats durant I'exercici pressupostari
perqué no esta afectada per financar diferéncies de venciment entre els drets i les
obligacions durant l'exercici, sempre que lentitat acrediti al Govern aquestes
necessitats de tresoreria i per financar romanents de tresoreria negatius”.

Atenent al que es regula per la norma anteriorment esmentada, els imports de les
transferéncies no aplicades de I'exercici i d’exercicis anteriors tenen el caracter de
reintegrables i no poden ser considerats com a resultats o patrimoni net, han de ser
registrats com un passiu de conformitat amb el que disposa el punt ler de la secci6
3a del capitol ler del PGC.

L’entitat reflexa en els seus comptes un deute amb Govern per excedents de
transferéncies per un import de 45.774 euros que es correspon als excedents de
I'exercici 2017. En aquest calcul, restarien pendents de regularitzar els eventuals
excedents d’exercicis anteriors.

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2017 12



2.1.6. Subvencions de capital

El seglient quadre resumeix els moviments en les subvencions de capital:

Descrincié Saldo a Altes Baixes Saldo a
P 31/12/2016 31/12/2017
Subvencions 17.905,82 21.244,82 -4.099,60 35.051,04
Total 17.905,82 21.244,82 -4.099,60 35.051,04
Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.7. Passius corrents
El desglossament de I'epigraf és el seglient:
Passius financers a curt termini saldo a 31.12,2017 [ salde a31.12.16
Caixa andorrana de 5eg. Social 16.393,94 10.751,056
Administracions publigues {1GI) - 223,14
Administracions publiques [IRNR) 841,31 274,00
Administracions publigues [IRPF) - 678,16
Proveidors d'immobilitzat 10.193,02 -
Deutes a curt termini 27.428,27 11.926,35
Deutes amb empreses del grup a curt termini 45.774,44 325.544,29
proveidors 582,74 489,65
credits per prestacions de serveis 146.766,16 159.013,32
factures pendents de rebre 7.050,00 -
renumearacions pendents de pagament 6. 707,72 -
Creditors comercials i altres comptes a pagar 161.106,62 200.002,37
Total passius financers a curt termini 234.309,33 537.473,61
Font: Andorra Desenvolupament i Inversi6, SAU
(Imports en euros)
2.1.8. Despeses de personal
El seglient quadre resumeix les despeses per despeses de personal:
exercici 2017  exercici 2016
Sous i salaris i assimilats 371.379,03 308.014,01
Seguretat social 60.422,63 46.965,43
Salaris no assalariats 11.700,00 10.800,00
altres despeses socials (formacio) 13.825,37 19.226,49
altres despeses socials 2.525,60 179,90
indemnitzacions 14.511,42 '
total 474.364,05 385.185,83
Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
Nota: El total de la despesa de personal difereix de la que es presenta en el compte del resultat financer,
aquest hauria de ser de 482.286,36 euros.
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2.1.9. Altres despeses d’explotacié

El seglient quadre resumeix les altres despeses d’explotacio:

CONCEPTE 2017 2016
arrendaments | canons 4,882,08 2.479,47
reparacions i conservacid 407,78 0,00
serveis de professionals indep. 342.863,38 276.993,17
transport 412,57 0,00
campres materials oficina i varis 6.879,43 5.207,85
serveis bancaris i similars 571,45 403,06
publicitat i propaganda 60.752,50 62,020,29
subministraments 6.562,75 6.073,54
desplacaments varis i altres servais 34.185,98 47.873,38
promaocio economica forumsii fires 104.870,76 137.716,14
tributs 697,33 702,87
assegurances 4.160,00 0,00
total 567.346,41 539.469,77

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

De la revisié d’aquest apartat en sorgeixen les seglents observacions:

Reconeixement de la totalitat de les despeses

La societat té ubicades les seves oficines en un edifici propietat del seu accionista
unic. No s’ha comptabilitzat al llarg de I'exercici 2017 cap despesa per lloguer ni
tampoc per subministraments varis que ADI ha utilitzat, i el Govern no ha efectuat cap
carrec sobre la utilitzacié d’aquests serveis.

Es recomana, a fi de conéixer el cost real de I'activitat i dels programes de I'entitat,
que es repercuteixin en els seus comptes totes les despeses que es deriven de la

seva gestio.

2.1.10. Resultats financers

El desglossament dels ingressos i les despeses financeres presenta el segtient detall:

Descripcié Saldo Saldo Variacio
2017 2016
Ingressos financers 904,59 817,95 86,64
Despeses financeres -27,60 -27,75 0,15
Total 876,99 790,20 86,79

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)
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2.1.11. Altres ingressos i despeses no recurrents

Aquesta partida comptable presenta el segient detall al 31 de desembre de 2017:

Descripcié Saldo Saldo Variacio
2017 2016
Ingressos no recurrents - 282,20 -282,20
Despeses no recurrents -315,85 -98,60 -217,25
Total -315,85 183,60 -499,45

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

2.2. Execucio del programa d’actuacio, inversié i finangament

D’acord amb els requeriments dels seus estatuts, I'entitat presenta una liquidacio de
pressupost en la que es comparen les previsions finals, amb les xifres que deriven de
la seva comptabilitat.

Liquidacié del programa d’actuacions

Pressupost de d’ingressos

capitol concepte pressupostat executat Diferéncia liqui v.absol
total copitol 4 TRANSFERENCIES CORRENTS 1.115.093,98 1.101.439,10 39.329,14 98,42%
[ 4 | 489 [Altres transferéncies [ 1.119.093,98] 1.079.764,84 | 39.325,14 | 96,49% ]
total capitol 5 INGRESSOS PATRIMONIALS 0,00 904,59 -904,59 #iDIV/0!
[ 5 l 520 ‘Intelesscs de comptes bancaris [ o 0,00I 904,59 l -504,59 | w|DIV/0! ]
o ____total capitol 7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL 28.000,00 21.674,26 6.325,74 77,41%
[ 7 I 743 | A empreses publigues i d'oltres entitats | 28.000,6\9] 21.674,26 [ 6.325,74 | 77,41%
TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 1.147.093,98 1.124.017,95 44,750,29 97,99%

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

Nota: L'import executat de transferéncies corrents hauria de ser de 1.119.093,98 euros; i el de transferéncies de capital de
21.674,00 euros. El total del pressupost d’'ingressos hauria de ser de 1.141.672,57 euros.
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Pressupost de despeses

capitol Uei pressupast 2017 import exputat var.absol var percert.
tota capitol 1 419.723,17 474.364,05 -54.64088  113%
100.0 aits cdrrecs CAD 21.600,00 11,700,600 5.500,00
120.0 renumer. basiques 313.482.67 365.934,42 -52.511,76
|130.0 |persanal eventuol 10.000,50 £.384 60 4.616,00
1601.0 quotes CASS bosiques 48.589,81 55.588,01 -10.958.20
1605.0 quotes CASS eventuols 1.55009 22852 71547
163.0 id | perfece. 24.500,00 13.825.37 10.674.63
oltres costos soloriols 1525604
indemnitzocians 1433142¢ 1451142¢
21 |orrendoments, clnons i Webnces 483208¢C 488208 €
21 [manteniment | reporocions 07,78 € 407,78 €
22 subcapitol 2 material d'oficing | altres 4.325,00 6.879,43 -2.554,43 159%
2209 [material var cficine 3.500,00 604155 -2.543,55
220.20 |subseripeions 82500 837,88 -12,58
222 comunicacions 7.720,00 6.562.75 1.157.25 5%
| [sarvels teleforics 7.720.00 1 £.562,75 | 115728 | ]
223 subtapitol altres rts 3.380,00 412,97 2.967,03 2%
723 | missotgers 500,00 41297 ¢ £7.03
|attres eransparts 2.820,00 2.880.00
225 subcapitol Tributs 6.000,00 697,33 5.302,67 12%
[ 225tributs | 500,00 | £9733¢ 1 1 ]
226|subtapitol Altres serveis 181,582 00 158.478,42 23.109.58 &7%
22610 |Azencions protocolldries | de representacit 5.000.00 £.529,36 -1.525,26
22620 | Divlpadic | pudlicacions 16.538 00 20.057,09 -3.518.09
22620 | Puticoald | propoganda 15.150.00 22.221,26 -3.072,26
22621 |Trodutcions i correccions 22.000,00 4.799.95 17.200.05
22660 | Participacid o Farums i fires professionals 85.900,60 81.154,01 5.735,59
22650 | Orgonitrocid dels Workshops 23.000,00 11.406,96 11.593.04
22680 | Reunions, conferéncies § cursets: Temes v $.000.00 12.289,79 ~3.269,79
226|pdlisso osegurances $C00 4150
227 |subcapitol Treballs realitzats per altres e 3463.200,00 33653843 32.661,57 91%
22735 | Trab. reokia. per empr. de pdglnes WES __10.003.00 574914 4.250,85
22740 |Treb. reclitz. per #mpr. de moguetocid 6.000.00 1.078.86 4.921,14
22740 |Procassos d'acompanyoment als empresos 42.000,00 40.950,00 1.056,00
22760 |Assessoroment Claster d'esparts 75.000.00 £0.835,00 2
22750 |Assessoroment en ovaliockd ce Business H 30.003,00 17.750,00 12.250.00
22750 |Assessoroment en conols de comunicocis 14.000,00 167500 12.925.00
22760 | Coptockd sector tecnoldgic [ oltres sectors 50.000,00 61.977.93 -1.577.83
22750 | Captocid de centres midics o Fronge io &|  115.000,00 75.352,50 39.647,50
22750 A ament jundic 10.000.00 24.850.00 -14.850.00
22750 | Assessorament comploble T fingncer 7.200,00 16.350,00 -9.150,00
A imglem L& Higiene | seg tref} 000¢ __ooo¢
23| subcopitol 23 indemnitzacions per serveis 86.617.80 34.185.58 5243182 39%
23100 |locom desplogm Diversificacid 20.200,00 15.336,66 ~4.536,66
23100 |locom desplogm Form. Amboixodes 3.441,00 5.772.28 £.331.28
23100 [iocom desplogm Promotis ecandmico 41.850,00 £.746,94 35.143,05
23100 |locom desplogm Capeocid_ econdmica 30.485,80 2.330.10 2815670
Spiol 3 despeses financeres 540 348 -A3L45 124%
34910 altres desneses finonceres 540,00 67145 € 231,45
4 transferencies ce capital 40.000,00 11.544.79 28.055,21 30%
[47280__ Ttronf. A empvreses orivades 1 4000000 | 1158478 | | |
cagitol 6 ins reals 28.000,00 21.674.26 6.325,74 0,00
605 |mobiiari 6.000,00 603,21
606 lequipoments proce=ssos (nf 2.000.00 1.493.00
GL2 Lconservocid | mitore edlf 20.000,00 19.368,08
1.147.033,97 1.06L.859,72 85.234,25 93%
+ crédits compromesor 2027 1.147.093,97 1.101.43%,10 45.654,87 96%

Font: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

Nota: L’import executat de la partida d’assegurances hauria de ser de 8.320 euros; i el total del pressupost de despeses hauria
de ser de 1.066.019,72 euros.
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2.3. Altres aspectes a destacar
Aixi mateix, de la revisié efectuada s’han observat els seguents aspectes a fer mencio:
Control d’eficacia i eficiéncia

L’entitat no disposa, de forma generalitzada, d’eines (indicadors) per conéixer amb
suficient detall els costos de les activitats que es realitzen. D’altra banda, al pressupost
aprovat per I'entitat no s’estableixen els objectius a assolir. Aquests fets provoquen
que no es puguin dur a terme avaluacions d’eficacia i eficiéncia de les seves
operacions.

Control pressupostari

Segons l'article 2 de la Llei 22/2008, del 30 d'octubre, de creacié de la societat publica
Andorra Desenvolupament i Inversio, SA, i larticle 49 dels seus estatuts, “La
Intervencio General dirigeix el control financer d'acord amb les disposicions de la Llei
general de les finances publiques. Com a minim una vegada a l'any s'efectua una
auditoria de comptes, que soén fiscalitzats pel Tribunal de Comptes en exercici de les
seves funcions.”

L’article 36.3 de la LGFP, estableix, que: “el Govern ha d’aprovar, mitjangant un
reglament, anualment i durant el primer trimestre de l'any posterior a l'any de
tancament pressupostari, a proposta de la Intervencid General amb la conformitat
previa del ministre encarregat de les finances, un programa de control pressupostari
gue determini les entitats parapubliques o de dret public, les societats publiques
participades per '’Administracié general amb incidencia sobre les finances publiques i
les entitats privades que reben subvencions, préstecs, avals i altres ajuts a carrec del
pressupost general, que estiguin subjectes al control pressupostari, aixi com la
modalitat i I'abast de control a la qual estiguin subjectes”.

Per decret de 29 de mar¢ de 2017 s’ha establert el programa per a I'exercici 2017
d’acord amb el qual Andorra Desenvolupament i Inversio, ha quedat subjecta a control
pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat econdmica i d’eficacia. Tot i el
regulat en el reglament anterior, no consta que la intervencié general hagi dut a terme
els preceptius controls que estableix la LGFP en els articles 38 i 40.

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2017 17



2.4. Evolucio6 de les magnituds i ratis principals

Es presenta a continuacio I'evolucio de les magnituds i ratis principals de la gestio
economicofinancera de I'entitat:

Resum pressupost inicial d’ingressos

Pressupost d'ingressos Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost | Pressupost | Pressupost Pressupost
2010 (%) 2011 (% 2012 (* 2013 2014 2015 2016 2017

3. Taxes i altres ingressos 845.338 - - - - - - -
4. Transferéncies corrents 490.000 320.000 236.000 1.191.385 633.250 612.568 1.194.015 1.119.094
5. Ingressos patrimonials - - - 5.000 - - - -
Ingressos corrents 1.335.338 320.000 236.000 1.196.385 633.250 612.568 1.194.015 1.119.094
7. Transferéncies de capital - - - 2.000 800 3.000 15.000 28.000
8. Actius financers - 652.800 316.000 - - - - -
Ingressos de capital - 652.800 316.000 2.000 800 3.000 15.000 28.000
Total ingressos 1.335.338 972.800 552.000 1.198.385 634.050 615.568 1.209.015 1.147.094

(*) Prorroga pressupostaria

(**) Tal com s’explica a I'informe corresponent el pressupost inicial retut per I'entitat difereix de I'aprovat per la Llei del pressupost

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)

Resum pressupost inicial de despeses

Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost
Pressupost de despeses 2010 ‘z*) 2011 ?*) 2012 2012 2012 201? 2012 201?

1. Despeses de personal 271.645 252.400 244.000 254.595 374.090 371.084 453.830 419.723
2. Consum de béns corrents i serveis 958.493 520.400 208.000 891.790 258.290 201.214 659.645 658.831
3. Despeses financeres - - - - 870 270 540 540
4. Transferéncies corrents 100.000 200.000 100.000 50.000 - 40.000 80.000 40.000
Despeses corrents 1.330.138 972.800 552.000 1.196.385 633.250 612.568 1.194.015 1.119.094
6. Inversions reals 5.200 - - 2.000 800 3.000 15.000 28.000
Despeses de capital 5.200 - - 2.000 800 3.000 15.000 28.000
Total despeses 1.335.338 972.800 552.000 1.198.385 634.050 615.568 1.209.015 1.147.094

(*) Prorroga pressupostaria

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

Evoluci6 del pressupost

1.400.000
1.050.000
700.000 ® Pressupost d'ingressos
B Pressupost de despeses
350.000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
. . .. M
Resum de la liquidacié del pressupost d’ingressos
" Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
Pressupost d'ingressos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (*)
3. Taxes i altres ingressos 12.700 4.240 1.707.663 - - - - -
4. Transferéncies corrents 530.000 278.400 236.000 401.385 634.048 612.568 1.189.780 1.119.094
5. Ingressos patrimonials 3.692 1.343 824 4.651 9.000 857 1.100 905
Ingressos corrents 546.392 283.983 1.944.487 406.036 643.048 613.425 1.190.880 1.119.999
7. Transferéncies de capital - - - - - - 19.235 21.674
Ingressos de capital - - - - - - 19.235 21.674
Total ingressos 546.392 283.983 1.944.487 406.036 643.048 613.425 1.210.115 1.141.673
(*) Imports corregits segons la nota del punt 2.2 de I'informe corresponent
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
18

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU a 31/12/2017




Resum de la liquidacié del pressupost de despeses

Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
Pressupost de despeses 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (%)
1. Despeses de personal 188.635 232.991 241.614 260.851 253.650 336.886 385.186 474.364
2. Consum de béns corrents i serveis 171.627 377.252 1.772.523 217.285 252.457 102.696 517.754 557.365
3. Despeses financeres - 81 18.892 - 184 270 601 671
4. Transferéncies corrents 100.000 - 50.000 37.500 - 40.000 25.267 11.945
Despeses corrents 460.262 610.324 2.083.029 515.636 506.291 479.852 928.808 1.044.345
6. Inversions reals 5.456 953 16.014 1.604 3.738 874 20.446 21.674
8. Actius financers - - - 533 - - - -
Despeses de capital 5.456 953 16.014 2.137 3.738 874 20.446 21.674
Total despeses 465.718 611.277 2.099.043 517.773 510.029 480.726 949.254 1.066.019

(*) Imports corregits segons la nota del punt 2.2 de I'informe corresponent
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversid, SAU
(Imports en euros)

Evoluci6 liquidacio6 del pressupost

2.400.000

2.000.000

1.600.000

® Pressupost d'ingressos

1.200.000
® Pressupost de despeses

800.000

400.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

La distribucié de les liquidacions d’ingressos i despeses dels darrers exercicis es
representa graficament en els quadres seguents:

Liquidacio pressupost ingressos valor absolut

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 S —
3. Taxes i altres ingressos 4. Transferéncies corrents 5. Ingressos patrimonials 7. Transferéncies de capital
=2010 12.700 530.000 3.692 -
m2011 4.240 278.400 1.343 -
m2012 1.707.663 236.000 824 -
=2013 - 401.385 4.651 -
=2014 - 634.048 9.000 -
m2015 - 612.568 857 -
m2016 - 1.189.780 1.100 19.235
m2017 - 1.119.094 905 21.674

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU a 31/12/2017 19



Liquidacio6 pressupost ingressos valor relatiu

100%

0%

B0%

0%

20%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m 3. Taxes i altres ingressos 2% 2% 88% 0% 0% 0% 0% 0%
= 4. Transferéncies corrents 97% 98% 12% 99% 99% 100% 98% 98%
= 5. Ingressos patrimonials 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0%
m 7. Transferéncies de capital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

Liquidaci6 pressupost despeses valor absolut

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
1. Despeses de 2. Consum de béns 3. Despeses 4. Transferéncies 6. Inversions reals 8. Actius financers
personal corrents i serveis financeres corrents
=2010 188.635 171.627 - 100.000 5.456 -
=2011 232.991 377.252 81 - 953 -
m2012 241.614 1.772.523 18.892 50.000 16.014 -
12013 260.851 217.285 - 37.500 1.604 533
u2014 253.650 252.457 184 - 3.738 -
u2015 336.886 102.696 270 40.000 874 -
u2016 385.186 517.754 601 25.267 20.446 -
u2017 474.364 557.365 671 11.945 21.674 -
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Liquidacio6 pressupost despeses valor relatiu
100%
0%
Gi0%
40%
20%
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m 1. Despeses de personal 41% 38% 12% 51% 50% 70% 41% 45%
m2. Consum de béns corrents i serveis 37% 62% 84% 42% 50% 22% 54% 52%
= 3. Despeses financeres 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
m 4. Transferéncies corrents 21% 0% 2% 7% 0% 8% 3% 1%
m6. Inversions reals 1% 0% 1% 0% 0% 0% 2% 2%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

= 8. Actius financers

0%

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
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Resultat pressupostari

Es presenta a continuacio I'evolucioé del resultat pressupostari:

Descripcid 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total ingressos liquidats 546.392 283.983 1.944.487 406.036 643.048 613.425 1.210.115 1.141.673
Total despeses liquidades 465.718 611.277 2.099.043 517.773 510.029 480.726 949.254 1.066.019
Resultat pressupostari 80.674 -327.294 -154.556 -111.737 133.019 132.699 260.861 75.654
Font: Elaboracio propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
Indicadors i ratis
. Lo Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
Ratis de liquiditat 2013 2014 2015 2016 2017
Fons de maniobra = Actiu corrent - Passiu corrent 73046  231.989 255910  196.923  222.050
(Hauria de tenir valor positiu)
Rati de liquiditat _ Actiu corrent 0 0 o . .
(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) - Passiu corrent 150.8% 277,6% 239.2% 136.6% 194.8%
Rati dg tresoreria _ Efectiu i altres act!us liquids equivalents 145,4% 31,9% 71.2% 20.5% 164.9%
(Valor proxim al 100%) Passiu corrent
Indicadors Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
2013 2014 2015 2016 2017
Indicadors de subvencions _ Subvencions o 0 o o o
(% de subvencions sobre el total d’'ingressos) - Total d'ingressos 98,9% 98,6% 99.9% 99.9% 99.9%
Indicador de xifra de negoci ; ;
) . - Import net de la xifra de negoci
(% de la xifra de negoci sobre els ingressos = P Toxml - ’g 1,1% 1,4% 0,0% 0,0% 100,0%
dexplotacio) Ingressos d'explotacié
Indicador de consum ) Consum de mercaderies, matéries
(% de les despeses de consum de mercaderies, primes i altres materials
matéries primes i altres materials, respecte al total = - — 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
de les despeses d'explotacit) Despeses d'explotacié
. - Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
Ratis de rendibilitat 2013 2014 2015 2016 2017
Rendibilitat financera Benefici net
(Taxes més elevades indiquen una major rendibilitat = Pam - -173,4% 63,7% 6,3% -455,3% -470,3%
del patrimoni propietat dels accionistes) atrimoni net
Rendibilitat economica - "
g . Benefici abans d'impostos
(Taxes més elevades indiquen una major = n P -65,4% 41,3% 3,6% -122,5% -213,6%
productivitat de I'actiu) Actiu total
Terminis de cobrament i pagament Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
pag 2013 2014 2015 2016 2017
Termini de cobrament x dies :
. L R Clients x 365
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta = TSwe — 7 182 229 0 2.709
trigant a cobrar dels seus clients) Ingressos d'explotacio
Termini de pagament x dies Proveidors x 365
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta = 5) Jexol — 35 82 131 78 53
trigant a pagar als seus proveidors) espeses d'explotacio
- Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
Ratis d'endeutament 2013 2014 2015 2016 2017
Rati d'endeutament " ;
- Passiu corrent i no corrent
(Deutes totals de I'entitat respecte al total dels = Towl - - - - 62,3% 35,3% 43,1% 73,1% 54,6%
recursos obtinguts) otal patrimoni net i passiu
Rati de qualitat del deute :
h o Passiu corrent
(Pes dels creditors a llarg termini en el total de = - - 100,0% 100,0% 94,7% 96,8% 87,0%
i Passiu corrent i no corrent
creditors)
Rati de despeses financeres "
.. : Despeses financeres
(Si és superior al 50% ens alerta que les despeses = P T — 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
financeres son excessives) Ingressos d'explotacio
. . Exercici Exercici  Exercici Exercici Exercici
Ratis de rotacio 2013 2014 2015 2016 2017
Rati de rotacié de clients .
(Freguiencia de recuperacié dels comptes per cobrar.  _ Ingressos d'explotacio 53 2 2 0 0
Com més rotacié de clients, més beneficiés per a - Clients
I'empresa)
Rati de rotacié de proveidors _ Despeses d'explotacio
P . = — 10 4 3 5 7
(Freguéncia de pagament als proveidors) Proveidors
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversi6, SAU
(Imports en euros)
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3. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

No s’han posat de manifest observacions diferents d’aquelles que deriven
d’assumptes o practiques que provenen d’exercicis anteriors.

4. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors que segueixen
pendents amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi,
es recullen a continuacio:

Relatives a la comptabilitat

- La societat té ubicades les seves oficines en un edifici propietat del seu
accionista unic. No s’ha comptabilitzat al llarg de I'exercici 2017 cap despesa
per lloguer ni tampoc per subministraments varis que ADI ha utilitzat, i el
Govern no ha efectuat cap carrec sobre la utilitzacié d’aquests serveis. (nota
2.1.9)

Altres observacions

- L’entitat no té implantat un procediment de mancomunacio de signatures per
a la totalitat dels pagaments de la societat, fet que comporta una debilitat de
control intern. Es recomana adoptar procediments de pagament que respectin
aquest principi. (nota 2.1.4)

- L’entitat no disposa de forma generalitzada, d’eines (indicadors) per conéixer
amb suficient detall de costos de les activitats que es realitzen. D’altra banda
al pressupost aprovat per I'entitat no s’estableixen els objectius a assolir. (nota
2.3)

- L’entitat no ha estat sotmesa a procediments de control d’oportunitat
econdmica i d’eficacia previstos pels articles 38 i 40 de la LGFP, tot i haver
estat inclosa en el programa de control pressupostari establert per decret de
29 de marc de 2017. (nota 2.3)
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5. CONCLUSIONS

De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es desprén que,
excepte per les consequéncies que es deriven de les observacions contingudes en els
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalitzacié expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera de la
societat Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU a 31 de desembre de 2017, dels
resultats de les seves operacions i dels seus fluxos d’efectiu, i contenen, juntament
amb la memoria que els acompanya, la informacié necessaria i suficient per a la seva
interpretacio i comprensio adequada, de conformitat amb els principis i normes
comptables generalment acceptats, recollits en el marc normatiu d’informacio
financera que resulta d’aplicacio.

6. AL-LEGACIONS

D’acord amb alld que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes
es va trametre a Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU el present informe per tal
que pogués presentar les al-legacions que considerés oportunes.

7. OBSERVACIONS COMPLEMENTARIES

Andorra Desenvolupament i Inversié SAU ha presentat un escrit d’al-legacions que,
en haver estat rebut fora del termini per formular al-legacions, no ha estat incorporat
en el present informe. En conseglencia no hi ha cap observacié complementaria.
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