TRIBUNAL DE COMPTES D’ANDORRA

Informe relatiu als treballs de fiscalitzacio
corresponents al tancament de I'exercici 2024,
d’ANDORRA DESENVOLUPAMENT I INVERSIO, SAU

Juny de 2026



El Ple del Tribunal de Comptes, en I'exercici de la funcié fiscalitzadora requerida per
I'article 2 del Decret legislatiu del 27-9-2017 de publicacié del text refos de la Llei del
Tribunal de Comptes, del 13 d’abril del 2000, i les seves modificacions posteriors, ha
aprovat, en la sessio celebrada el 4 de juny de 2026, I'informe relatiu als treballs de
fiscalitzacido corresponents al tancament de [I'exercici 2024, dAndorra
Desenvolupament i Inversid, SAU.

Els treballs de fiscalitzacié s’han dut a terme amb sotmetiment a les lleis i als valors
etics fonamentals d’integritat, independéncia i objectivitat, competéncia,
comportament professional i confidencialitat i transparéncia que regeixen
I'organitzacié i I'activitat del Tribunal de Comptes.

L’'informe, havent acomplert amb els tramits que requereix l'article 10 de la Llei del
Tribunal de Comptes, sera tramés al Consell General per a la seva consideracio.
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Abreviacions

DLTRLGFP: Decret Legislatiu de publicacié del text refés de la Llei general de les
finances publiques
LRL: Llei de relacions laboral
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1. INTRODUCCIO
1.1. Objecte i abast

D’acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000,
correspon a aquest Organ la fiscalitzacié externa de la gestié econdmica, financera i
comptable de les societats publiques, entre d’altres, Andorra Desenvolupament i
Inversio, SAU (d’ara endavant ADI o la societat).

La fiscalitzacié d’ADI forma part dels treballs de fiscalitzacio per a I'exercici 2024,
d’acord amb les competéncies que té atribuides aquest Tribunal.

Aquesta actuacioé suposa la realitzacié d’'una auditoria de regularitat (financera i de
compliment) de I'activitat economicofinancera de I'esmentada entitat, desenvolupada
en I'exercici 2024.

La informaci6é comptable examinada ha estat la integrada per la liquidacié de comptes
lliurada al Tribunal de Comptes en data 7 d’abril de 2025 i consta de la documentacio
seguent: balang, compte de perdues i guanys, estat de canvi en el patrimoni net, estat
de fluxos de tresoreria, la memoria, juntament amb un informe d’auditoria, encarregat
per la propia entitat.

L’execuci6 pressupostaria de I'exercici va ser lliurada el dia 3 de novembre de 2025.

1.2. Metodologia

El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d’Auditoria del Sector Public
i al Codi d’Etica del Tribunal de Comptes, i ha consistit en la realitzacié d’aquelles
proves selectives i revisions de procediments que s’han considerat necessaries en
cada cas per a 'examen de les diferents arees.

L’actuacio portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els seguents
objectius:

- Comprovar si l'activitat economicofinancera d’ADI s’ha desenvolupat de
conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li son d’aplicacio.

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers d’ADI expressen la
imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera, del resultat de les seves
operacions, dels seus fluxos d’efectiu i que la informacié economicofinancera
es presenti d’acord amb el marc normatiu d’informacio financera que li és
d’aplicacio.

No obstant aixd, en la mesura que s’han detectat en la fiscalitzacié, a l'informe es
posen de manifest incidéncies i conclusions que tenen a veure amb la gestio, és a dir,
que indiquen si la gesti6 economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris
d’eficacia, eficiéncia i economia.
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Han estat objecte de la present fiscalitzacio els fets generats per ADI en I'exercici 2024
encara que, quan ha calgut per tenir incidéncia en I'exercici fiscalitzat, també ho han
estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables i
pressupostaris com els patrimonials, aixi com els d'organitzacié i control intern
existents en l'entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix amb la
legalitat vigent en la gestio dels recursos publics.

No s’han portat a terme procediments especifics, tendents a localitzar fets posteriors
que poguessin afectar a I'exercici fiscalitzat. No obstant aix0, en aquells casos en els
quals s’ha comptat amb evidéncia d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data
de tancament dels exercicis, se n’ha fet referéncia a l'informe.

El treball de camp a les dependéncies de I'ens fiscalitzat va concloure el 5 de setembre
de 2025.

1.3. Naturalesa juridica

Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU esta constituida sota la forma juridica de
societat anonima per la Llei de la seva creaci6 22/2008, de 30 d’octubre, iniciant la
seva activitat el 12 de marg de 2009 mitjangant 'assumpcié de part de les funcions i
serveis abans gestionats per I'Oficina d’Innovaciéo Empresarial del Govern d’Andorra.

El seu objecte social, d’acord amb els estatuts aprovats, el constitueix: potenciar,
diversificar i modernitzar I'economia andorrana i atraure tant la inversié com els
promotors empresarials estrangers, amb un doble objectiu: a) d'una banda, incentivar
la creacio i el desenvolupament de nous sectors o sectors incipients per enfortir i
diversificar I'economia andorrana, i b) d'altra banda, posicionar estratégicament el
Principat d'Andorra com una economia oberta, moderna i atractiva a escala
internacional.

Per llei, la participacio de I'Estat, a través del Govern, en el capital social d’ADI ha de
ser sempre com a minim del 51%. En l'actualitat és del 100%, essent per tant una
societat anonima unipersonal.

1.4. Marc juridic

La legislacié que regula I'activitat economicofinancera i comptable d’ADI en el periode
fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les seguents disposicions:

- Llei 22/2008, del 30 d’octubre, de creacié de la societat publica Andorra
Desenvolupament i Inversid, SA.

- Decret del 15-02-2012, pel qual s’ordena la publicacié del text refés de la Llei
30/2007, del 20 de desembre, de la comptabilitat dels empresaris, modificada
per la Llei 8/2010, del 22 d’abril i per la Llei 26/2011, del 29 de desembre i les
seves modificacions posteriors.

- Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions laborals i les seves
modificacions posteriors.
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- Decret legislatiu del 5-12-2018 de publicacié del text refés de la Llei de
societats anonimes i de responsabilitat limitada i les seves modificacions
posteriors.

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacié del text refos de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996, i les seves
modificacions posteriors.

- Decret 120/2022, del 30-3-2022, pel qual s’aprova el Pla general de
comptabilitat.

- Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractacio publica i les seves modificacions
posteriors.

- Llei 1/2024, de I'1 de febrer, del pressupost per a I'exercici del 2024 i les seves
modificacions posteriors.

1.5. Organitzacié i control intern

El control intern és un procés integral de I'organitzacid, responsabilitat dels érgans de
govern i direccid de l'entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una
seguretat raonable que en la consecucié de la missié de I'ens s’assoleixen els
objectius de:

- Execucié ordenada, ética, econdmica, eficient i efectiva de les operacions.
- Compliment de les obligacions de responsabilitat.

- Compliment de les lleis i regulacio aplicable.

- Salvaguarda dels recursos per evitar pérdues, mal us o danys.

En els treballs de fiscalitzacié s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control
intern que hem considerat necessaris atenent I'abast i la naturalesa del treball, sense
que I'esmentat estudi hagi pretés identificar necessariament totes les debilitats que
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinié sobre el sistema de control
intern de I'entitat. No obstant aix0, en el transcurs de I'informe es detallen aquelles
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de
control intern de I'entitat.

El consell d'administracié és I'd0rgan de gestid, d'administracié i de representacio de la
societat i d'execucio dels acords socials i el director general té la direccio técnica i
administrativa de I'entitat.

El comptable-administratiu és el responsable de la gestié economicofinancera, que
inclou la comptabilitat amb la supervisio de la direccid, no disposant de cap
procediment formalitzat de forma escrita.

D’acord amb el reglament relatiu a I'establiment del programa de control pressupostari
per a lI'exercici 2024 de data 27 de marg del 2024, la societat figura inclosa en el
programa de control pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat
economica i control d’eficacia dels comptes de 'exercici 2023. A la data d’emissio
d’aquest informe, el Tribunal no ha disposat dels resultats d’aquests controls ni
consten altres actuacions en matéria de control intern.
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2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. Comptes anuals

Balang

Actius no corrents

Immaobilitzat intangible (nota &)
Despeses d'establimant
Despeses d'investioacid | desenvo upament
Fons da oomng
Mtres actius intangibles

Immobilitzat tangible (nota &)
Termenys | construccions
Irstal lacions t&cniques i alire immobiitzat material
Immobdiizacions materials en ours | besiretes

Inversions immobilizries (nota 7)

Immabliitzat financer (nota & (a))

Empreses del grup | associades
Insiruments de patrimoni
Credits | eamptes a eobrar
Altres
Altras empreses

Instruments de patrimoni
Crédits | comptes a cobrar
Altres

Altres actius no corrents en venda (nota 10)
Existéncies (nata 9)
Matérias primeres | consumibles
Predustes en curs | fabricacks
Productes acabale i mercaderies.
Bestreles a proveidors
Altras
Crédits | comples per cobrar a curt termini {nota 8 (b))
Cliarts par vendes i prestacions de servels
Crédits | comples a cobrar amgeesas grup | aesocisdes
Resta de crédits | compies a cobrar
Inversions financeres a curt termini (nota 8 (c))
En empreses del grup | asscoiades
Resta d'actius financers
Tresoreria (nota 8 (d))
Ajustaments per periedificacié (nota 11)

. Total actiu
v ——

Font: Andorra Des‘envolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

2024 2023
19.734 45.427
2706 3.587
2.706 3.587
15.678 19.236
15678 19.23%
1.360 22.604
- 22,604
= 22604
1.350
1,380
1.088.968 903.048
43.570 55774
B517 T242
11.833 4426
23200 43405
. 1.350
. 1.350
972.044 748,872
73352 87.052
1.108.700 948.475

Capital
Capital
Prima d'emissid
Reserves
Reserva legal
Reserva de revalontzacd
Aeserves estalutaries
Allres resenes
Instruments de capital propis
Resultate dexercicis anterors
FRemanant
Rezultats negetius d exercicis anteriars
Alires aportacions de socis
Resultat de |'exercici
Dividend a compte

Passius no corrents
Provisions a liarg termini (nota 14 (a))
Deutes a llarg termini {nata 13 (a))
Obigacions | alires valors negociables
Deutes amb entitats de cradit
Altres
Deutes amb empresas del grup | associades a LUT (pota 13 (b))
Subvencions (nota 17)

P
Passius vinculats amb allres actius no corrents en venda
Provizions & curt termini (nota 14 (b))
Deutes a curt termini {nota 13 (c))
‘Obigacions i alires valor negociables
Deutes amb anfifats de crédit
Derivats financers a curt bermini
Alires.

Deutes amb empreses del grup i associades a C/T (notes 13 (d) i 18)

Creditors comercials | altras comptes a pagar (nota 13 (g))
Proveidors
Emprasas del grup | associades, crediores
Creditors varis
Bastredes de clienls
Alfres
Ajustaments per periodificacio (nota 15)

Total passiu

2024 2023
168.991 (69.495)
50.000 £0.000
60.000 50,000
12.000 12.000
12,000 12,000
1.673.958 2.538.477
(1.586,967) (2679972)
949.705 1.017.970
26.357 24,087
2817 2,685
23.440 21,362
542,665 T747.391
122 996 109.397
20,207 31.359
285 249
T4.500 6,534
2815 20,255
157 681 137115
1.108.700 B48.475
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Compte de pérdues i guanys

Ingressos Oexphatacia (ot 18 ()
Inporl ned de |8 sifra de negocis
Vanack daxisiancies da producies. Scahats | an curs 98 produccid
Treballs realitzat per Mamprasan par &l seu immobilitest
Allres ingreszos  evplotacio
Subrvencions

Tefal ingressas d'explotatio

Deppeges dexplotacid
Consum de mencaderies, mabéries pimenes | altras materiats {nota 18 (b))
Comeum de mercade e
CAOASam i sl i @ ivenas | abnae asrcuizaemans
Drespasas de persenal fnota 18 (g))
S, A | i ke
Cirregues socaly
mwmm
Ameritzast, deleriarament, | msuliats per venda ¢ baixa de Mimmabiitzal inlangible | de
ik itzat trgie (roies 8§ 6
At
Dt iz ramant
Fesukais. per verda o baba
Dieleriarament dal sroubant
Eniahinses
Credis | eomples s oot

Aitrae

Allres despeses. Fenplotadt {nota 18 (dj]
ATEN MBS | 3NN
ROCaraoions | oonservacid
Serves prefaisionns Rdecesdecie
sy i raTiank
Tritnds
Altres ssrvai exienore

Total despeses d'explotacid

Resulal d'explodacid

Ingressos | despeses financenss
ngrassas fnanoens
Du pisticipecions en i e patrimond
[F Bires acthe francers
Despeses nencenss.
Per deutes amb parts vinci lades
HITES il
\Variacid de valor rmanable ¢n Instruments financeres o8 negociacid
Diferéncies de canvi
Digrlarioramant | resulals pér venda a baixa dfactus financers
(Daerioramen| | v mid
Riultats per vendao basa

Resaltat financer (nata 198 (a))

Resultat de les operacions

Altres ingressos | despeses no recurrenis
Alires. ingressas no recumends (rota 16 {0
Alires despesas o recumen s (nota 16 (f)

Tatal altres ingressos | despeses no recusrents
_ Resuitat abans dimpektas

Imipeest sobre Socislats
Resultat de Pexsrc il

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

024 2022
23738 B4 S55
23708 B4E BEE

(Tag &34y |2 094,218
(ranead) 2084 318
(a4 6Ty |E45.00%]
(S8 ag) [332.217|
(B80T (zETd|
(23653 22114
[10.471) [12.320)
{1071} [RF&-w]]
4,742 (&84
152 )
£.264 -
(ABE.LET) (282.153)
3A.051) (35585
(12545 {000
1154 185 (85 804}
4545 |5 453)
1171 1T
1205 (153358}
(1. TRE.ER0) {3048, 070}
{1.764. 735} {2.450.814)
2% (19}
177.056 (177 Ea5)
T (177500
17744 (17 B.005)
[1.567.314) {L.ETT 520)
715 1.182
{368] [2.514)
34T [2A45F)
{1.556.067) (257887
(1.588.067) [ZETEATE)
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Estat de canvis del patrimoni net

Saldos a 31/12/2022

Ajustaments per canvis de criteris compiables 2022 i Anteriors
Ajustaments per errors 2022 | anteriors

Saldo sjustat a 01/01/2023

Resultat de I'exercici

Ingressos | despeses reconegudes en Patrimoni Net (nota 19.a)

Operacions amb socis i propietans
Disfribucia de dividends
Ampliacionsfreduccions de capital
Operacions amb accions o participacions propies
Altres moviments
Saldos a 311272023
Ajustaments per canvis de criteris comptables 2023 | Anteriors
Ajustaments per errors 2023 | anteriors

Saldo ajustat a 01/01/2024

Resultal de l'exercici
Ingressos | despeses reconegudes en Patrimoni Net (nota 18.a)

Operacions amb so0cis | propigtaris
Distribucié de dividends
Ampliacionsireduccions de capital
Operacions amb accions o participacions privpies:
Altres moviments

Saldos a 31/12/2024

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Resultais Altres

Prima Reserva de Instruments de  d'sxercicis  aporiacions de  Resultat de Dividend a _Tola|
Capital demissid  revaloritzacid Alres reserves capital propis anleriors socis Iexercici compte Patrimoni Met
60.000 - 12.000 2223078  (2.372.496) - (77.418)
60.000 . 12.000 2223078 {2.372.495) i (77.418)
- - . - {2679.972) - (2.679.972)
- - v 2.887.885 - - 2687885
- - = (2.372.498) 2372 498 & =
" (2372.485) 2.372.498 - -
60,000 - 12.000 2.538.477  (2.679.972) - (B9.495)
60.000 - 12.000 - 2538477  (2.679.972) - (68 495)
- - - {1,585 967) - (1.585.967)
B = 2 & 1,765,107 - - 1.765.107
= - (2620626)  2679.972 - 50,346
- < (2679, 626) 2.579.972 50348
60,000 - 12.000 g 1.673.958  (1.586.967) - 158,991
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Estat de flux d’efectiu

FLUXDS D'EFECTIU DE LES ACTIWVITATS IYEXPLOTAGIG:
Fasultat de Mexercici
Apumtameni del resuliat
Amaritzack Fimmpbiktzet intongibie | e gitie (et S | 8
Cormecoions voloroivies D ol
Wariosl da s grovisicns
I dis sbrarcinng
o iats por bames | alenacions dimmobil izl sangleinangibie (note 5| 6}
Rt iats: par hemms | abenociors oimmo iz fesse
IngresEaE TNanoars (Rt 16.8]
Cespases fnancores (rala 15.a)
Diferdncios de camyd (Pt 18.6)
Wi e O vale redrw be Bn IEnamEns dnanoes
Al i i | despeses focla 6.0
Canvis sn ol capitsl comms de:
Eninieraies
Deuns | alres pomples & cobvar
WITEE BT ST
Cradisg falkia complee » pagar
AT pEEUS ST
Alires Scihes | pEESIUS NG SOTERS
filtres uxes. de les itals of g plotesid
Fagamenis dinioressos
Cobramons Ju disadendd
Caobiramenls ol
Cobramerd [pagamenis) per i mposkes de benaliols
Al plagamants (cobramant)
Fluxos d'etectiu de les sctivitals ordnaries

FLUZOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

Fagasanis par inversicns
Empreses del grup | assoclades
Bmymoid Fzal H.I"qi:lh-:rﬂti 5:|
Irrmok iead ian g § et &)
Iriaf Bt iyl ibirees
Altren actius financers {nota & a)
Adires aciiua mo comeni s & venda
Alires aotius

Cob por dissd
Emg dal grup b
Iemeblist irangibis (nota 5]
Immebilion tangiche [nota 5)
Irrvaraory mmobidries
Alres actiue fnaroers
Alres a0ius N0 COIMRNTS G vands
ANTEE BOlLS

Flizos d'efectiu de les activitats dlinversid

FLUXOE D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINAMGAMENT
Cobraments | pagamunts par instraments de Bemimon
Emibiisn dinetremenbe de pofn mon
Amaritzact o nstrumenis de patrimon
Adcpinicit dinstrumends b pakr moni
Adernamid dinsinamenis de palrmnon i
PRFERTT B Sy
Cobraments | paGAMENDS. por INSINUMENES OF passiu faancer
Erimid:
Cinlgacions | w0 sinlars
Cwutms amb andlats de orédit
Duuias amb dal grugs i
s

Dizadms amis Empreses dal g snssssdes
e
Fagamernts per dividend | remuneracions. dalires instnements de patrimeni
Oidends
Remuremcions dalines instnuamaiTh da patimeni
Fluxos defectiu de les activitats de financamant

Efecte dw lea waracions de Upus oe o

AUGWENT / DISMIMNUGIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS
Efsciiy ooy habit & Fitis Sal pericds
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Nota: El total de tresoreria informat en el balang de situacié és de 972.044 euros.

T4l 2
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2.1.1. Immobilitzat intangible

El detall dels saldos i els moviments de I'immobilitzat intangible ha estat el seguent:

Cost

Propietat industrial
Aplicacions informatiques
Altre immo. Intangible

Amortitzacio acumulada

Propietat industrial
Aplicacions informatiques

Altre immo. Intangible

Valor net comptable

Euros
Saldos a Saldos a
31/12/2023 Altes Baixa Traspassos 31M12/2024
4623 - - - 4623
2.203 - - - 2.203
6.826 - - - 6.826
(2.368) (486) > - (2.854)
(871) (395) . . (1.266)
(3.239) (881) 2 . (4.120)
3.587 (881) - - 2.706

continuacio:

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)

2.1.2. Immobilitzat tangible

El detall dels saldos i els moviments de I'immobilitzat tangible ha estat el seguent:

Cost

Instal-lacions técnigues
Altres instal-lacions técniques
Mobiliari

Equips procés d'informacio
Altre immobilitzat tangible

Amortitzacié acumulada

Instal-lacions técniques
Altres instal-lacions técniques
Mobiliari

Equips procés d'informacio
Altre immobilitzat tangible

Valor net comptable

Euros

Saldos a Saldos a
31/12/2023 Altes Baixes Traspassos 31/12/2024
2.418 - - - 2418
3.819 - - - 3.819
21.211 - - - 21.211
55.251 5410 - - 60.661
2.368 623 - - 2.991
85.067 6.033 - - 91.100

(483) (161) - - (644)

(2.818) (574) - - (3.392)
(17.161) (2.685) - - (19.846)
(43.964) (5.786) - - (49.750)
(1.405) (385) - - (1.790)
(65.831) (9.591) - - (75.422)
19.236 (3.558) - - 15.678

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)
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2.1.3. Actius financers no corrents

El detall del saldo dels actius financers no corrents ha estat el seguent:

Euros

Actius financers Cost amortitzat Negociacid Cost

Actius no corrents

Immobilitzat financer 1.350 - -

Total 1.350 = 8

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

2.1.4. Crédits i comptes per cobrar a curt termini

El desglossament de I'epigraf de crédits i comptes per cobrar a curt termini és el
seguent:

Euros
2024 2023

Clients per vendes i prestacions de serveis 8517 7.942
Credits i comptes a cobrar amb empreses grup i

associades (nota 19 (a)) 11.833 4.426

Administracié publica, deutora per IGI (nota 18) 19.056 43.027

Resta de credits i comptes a cobrar 4.164 379

43.570 55.774

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seglents observacions:
Saldos a favor de la societat

La societat ha satisfet despeses per serveis esportius per compte dels seus
treballadors que posteriorment s'han repercutit a aquests. A la data de tancament, ha
hagut d'assumir un cost de 143 euros per diferéncies entre els imports pagats i els
repercutits.

No forma part de I'ambit de funcions de la societat I'execucié d'aquestes operacions
que li comporten costos administratius i li poden generar obligacions i despeses que
no formen part de les que li corresponen estatutariament.
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2.1.5. Tresoreria i comptes financers

El detall dels saldos que composen la rubrica de tresoreria és el seguent:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacio
31/12/2024 31/12/2023

Caixa 459 394 65

Crédit Andorra 888.300 716.763 171.537

MORABANC 43.122 9.550 33.572

ANDBANK 40.163 22.165 17.998

Total 972.044 748.872 223.172

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisid d’aquest apartat es desprenen les seguents observacions:
Mancomunaci6 de signatures

La directora de la societat té capacitat per a realitzar individualment operacions fins a
un import de 7.500 euros, i sense limit per pagament de nomines en dues entitats
bancaries.

Aquesta practica no respecta el principi de mancomunacié que ha de regir en la gestio
de fons publics. Es recomana adoptar procediments de pagament que respectin
aquest principi.

Signatures autoritzades

Una de les entitats bancaries amb la que opera I'entitat a 31 de desembre de 2024,
no presenta les signatures actualitzades de les persones autoritzades a operar en el
compte, denotant una debilitat de control intern.

2.1.6. Ajustaments per periodificacid

El detall d’aquest epigraf per les periodificacions de 'actiu és:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
31/12/2024 31/12/2023

Periodificacions 73.352 97.052 -23.700

Total 73.352 97.052 -23.700

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

El detall d’aquest epigraf per les periodificacions del passiu és:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
31/12/2024 31/12/2023
Periodificacions 157.691 137.115 20.576
Total 157.691 137.115 20.576

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)
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2.1.7. Patrimoni net

El moviment del patrimoni net es resumeix en el seguent quadre:

Ingressos i
Descripcié Saldo a Increments/ | Resultatde | despeses Saldo a
P 31/12/2023 | Disminucions I'exercici reconeguts 31/12/2024
enel PN
Capital 60.000 - - - 60.000
Reserva legal 12.000 - - - 12.000
Altres reserves 2.538.477 -2.679.972 - 1.815.453 1.673.958
Resultat de I'exercici -2.679.972 2.679.972| -1.586.967 - -1.586.967
Total -69.495 - -1.586.967 1.815.453 158.991
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.8. Deutes a curt termini i amb empreses del grup
El desglossament de I'epigraf és el seglent:
Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
escrip 31/12/2024 | 31/12/2023
Deutes a curt termini 26.357 24.067 2.290
Deutes emp. del grup i assoc. 642.665 747.391 -104.726
Total 669.022 771.458 -102.436
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.9. Creditors comercials i altres comptes a pagar
El detall d’'aquest epigraf és:
Descripcié Saldo a Saldo a Variacié
31/12/2024 | 31/12/2023
Creditors comercials i altres deutes 122.996 109.397 13.599
Total 122.996 109.397 13.599
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.10. Ingressos d’explotacio
El detall d’aquest concepte és com segueix:
Euros
2024 2023
Import net de la xifra de negoci 23.795 545.556
Altres ingressos d'explotacio : "
23.785 545.556
Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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2.1.11. Consums de mercaderies, mateéries primeres i altres materials

El desglossament d’aquest epigraf presenta el seguent detall:

Euros
2024 2023
Consums de mercaderies 738634 2.094.318
738.634 2.094.318
Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
2.1.12. Despeses de personal
El seglent quadre resumeix les despeses de personal:
Euros
2024 2023
Sous i salaris 566.940 933.217
Carregues socials 88.047 82.673
Altres despeses de personal 25683 29.119
684.670 645.009

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seglents observacions:
Calcul de la quitanca

En data 19 de gener de 2024 es va efectuar la quitanga a un empleat. Els calculs
emprats per I'entitat no s’ajusten als previstos a la LRL. Aquest fet comporta que s’hagi
satisfet un import en concepte de quitanga superior al que resultaria de la correcta
aplicacié en un import de 647 euros.

En lI'exercici 2023 es va evidenciar que l'import satisfet a aquest treballador durant
aquell exercici va ser superior al que resultaria.

Per I'exposat, aquest import podria tenir la consideracié de pagament indegut, donant
origen a responsabilitats civils i administratives, en els termes que regula l'article 58
del DLTRLGFP i amb els efectes que estableix I'article 60 de la referida norma.

D’acord amb els arts. 25 i 26 del Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacié del text
refos de la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances publiques
i d’estabilitat pressupostaria i fiscal, I'aprovacié de 'informe podria comportar I'inici del
procediment sancionador.
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Procediment en la contractacio de personal

ADI va promoure un procediment per ocupar un lloc de treball de Gestor de Projectes
per 'equip d’Andorra Business. De la revisié d’aquest expedient, en resulten les
observacions seguents:

- El procediment de contractacié s’ha dut a terme sense respectar els principis

de mérit, publicitat, igualtat i concurréncia que regeixen les actuacions al
sector public, contravenint el disposat a l'article 16.6 de Llei 1/2024, de I'1 de
febrer, del pressupost per a I'exercici 2024.
S’ha constatat que les contractacions s’han fet mitjancant publicitat a les
xarxes socials, tot i que, segons els articles 44 i 45 de la Llei 14/2023, el mitja
oficial de publicitat és el BOPA. Aixi mateix, s’ha detectat la manca de
procediments objectius en la valoracio i puntuacio dels candidats, amb criteris
desiguals que afecten el tall de les puntuacions per superar les fases de
seleccio. Es recomana que els processos de contractacio es facin de manera
objectiva, amb proves que permetin puntuacions comparables entre tots els
participants i ajustades a la normativa vigent.

- Finalment, per al lloc promogut es van contractar dues persones, sense que
es justifiqui la necessitat d’aquest segon lloc de treball i sense que,
préviament, s’hagi incrementat motivadament la plantilla de la societat,
actuacié que és contraria al principi d’eficiencia econdmica que reclama
l'article 16.1 de la Llei 1/2024 del Pressupost general per a I'exercici 2024.

Reversioé de la provisio de 'acompliment dels objectius

L’entitat té implementat un sistema de gratificacio als treballadors que consisteix en la
concessio d’un complement salarial de com a maxim el 50% del salari en funcié del
compliment dels objectius establerts a principis d’exercici. Aquesta gratificacid
s’avalua per any vencgut, el que comporta que I'entitat hagi de fer a tancament
d’exercici una provisid de despesa per I'import a atorgar. S’ha evidenciat que la
reversié de la provisié ha generat un diferencial positiu per import de 5.107 euros que
han estat considerats com a més resultat de I'exercici actual, quan aquests haurien
d’haver estat considerats com a més resultat de I'exercici anterior. Aquest fet comporta
que el resultat de I'exercici estigui sobrevalorat en aquest import.
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2.1.13. Altres despeses d’explotacio

El seglent quadre resumeix les altres despeses d’explotacié:

Arrendaments | canons

Reparacid i conservacié

Serveis professionals independents
Subministraments

Tributs

Altres

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

2.1.14. Resultats financers

Euros
2024 2023

38.051 35.985
12.515 10.002
101.160 85.604
4,895 5452
1.771 1.771
201.105 153.355
358 497 292 169

El desglossament dels ingressos i les despeses financeres presenta el seglent detall:

Descripcio Saldo Saldo Variacié
2024 2023
Ingressos financers 177.421 - 177.421
Despeses financeres - -178.006 178.006
Total 177.421 -178.006 355.427

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

2.1.15. Altres ingressos i despeses no recurrents

Aquesta partida comptable presenta el seguent detall a 31 de desembre:

Descripcio Saldo Saldo Variacio
2024 2023
Ingressos no recurrents 715 1.162 -447
Despeses no recurrents -368 -3.614 3.246
Total 347 -2.452 2.799

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2024
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2.2. Execucié del programa d’actuacio, inversio i finangcament

D’acord amb els requeriments dels seus estatuts, I'entitat presenta una liquidacié de pressupost en la que es comparen les previsions
finals, amb les xifres que deriven de la seva comptabilitat.

Liquidacio del programa d’actuacions

0,
Pressupost Diferencia Var{;ci{'}
Capitol o Final Liquidat exercici | pressupost final | . .
inicial e liquidat
1 liquidat .
exercicis
1 Despeses de personal (719.611,43) {(719.611,43) (684.670,02) (34.94141)| 9514%
2 Consum de béns corrents i serveis {951.388,00) (951.388,00) (841.904 14) (109.483,86)| 88 ,49%
3 Despeses financeres (1.300,00) (1.300,00) (1.534,31) 234 31| 118,02%
4 Transferéncies corrents {561.000,00) {889.390,00) (254.760,13) (634.620 87)| 28 64%
Despeses corrents (2.233.299,43) | (2.561.689,43)| (1.782.868,60) (778.820,83) | 69,60%
6 Inversions reals (8.000,00) (8.000,00) (6.033,30) (1.966,70)| 7542%
7 Transferéncies de capital - - - - -
8 Actius financers - - - - -
9 Passius financers - - - - -
Despeses de capital (8.000,00) (8.000,00) (6.033,30) (1.966,70) | 75,42%
Total pressupost despeses (2.241.299,43) | (2.569.689,43)| (1.788.901,90) (780.787,53) | 69,62%

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Nota: El capitol 3 de despeses financeres presenta uns crédits liquidats superiors a la disposicié de crédit que tenia I'entitat.
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%o

inicial exXercici liquidat Ilqu@a_l

eXercicis
1 Impostos directes - - - - -
2 Impaostos indirectes - - - - -
3 Taxesialtres ingressos - - - - -
4 Transferéncies corrents 2.219.149 43 2547539 43 2.219.149 43 328.390,00 87 1%
5 Ingressos patrimonials 14.150,00 14.150,00 2379507 (9.645,07)| 168, 16%
Ingressos corrents 2.233.299,43 2.561.689,43 2.242.944,50 318.744,93 87,56%
& Alienacions d'inversions - - - - 0,00%
T Transferéncies de capital 8.000.00 8.000,00 587280 212720 0,00%
8 Actius financers - - - - 0,00%
9 Passius financers - - - - 0,00%
Ingressos de capital 8.000,00 §.000,00 5.872,80 212720 0,00%
Total pressupost ingressos 2.241.299.43 2.569.689.,43 2.248.817.,30 320.872,13 87.51%

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)
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2.3. Contractacio publica

L’entitat no ha donat compliment a I'establert a la Llei 14/2022, del 12 de maig, de
contractacio publica, en relacié a les societats tot i que esta subjecte des de I'1 de
setembre de 2022.

De la revisido que s’ha dut a terme relativa a la licitacié i execucié dels contractes
administratius, s’han observat les incidéncies seguents:

Despeses susceptibles d’un procediment de contractacio publica

La societat no ha portat a terme els procediments de contractacio establerts al capitol
sisé del titol tercer sobre els contractes d’entitats que no tenen la condicio
d’administracions publiques, almenys en una despesa i que era susceptible d’ésser
contractada per algun dels procediments continguts en el titol i capitol mencionat,
concretament en la contractacié de serveis de Laetitia Bignolles - LB conseil, per un
import anual de 47.070 euros i una durada de 3 anys.

2.4. Altres aspectes a destacar
Remissio de comptes

L’article 12.1 de la Llei del Tribunal de Comptes de 13 d’abril de 2000 estableix que el
Govern ha de remetre directament al Tribunal els seus comptes, els de les entitats
parapubliques o de dret public i de les societats publiques que en depenen, abans de
I'1 d’abril de I'any seguent al del tancament de cada exercici.

Els estats i comptes anuals han estat tramesos al Tribunal de Comptes en data 7
d’abril de 2025. La liquidacio del seu pressupost per a I'exercici va ser lliurada en data
3 de novembre de 2025.
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2.5. Evolucié de les magnituds i ratis principals

Es presenta a continuacio I'evolucid de les magnituds i ratis principals de la gestio
economicofinancera de I'entitat:

Resum pressupost inicial d’ingressos

Pressupost d'ingressos Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost Pressupost | Pressupost | Pressupost Pressupost
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4. Transferéncies corrents 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 2.696.287 2.782.332 2.219.149
5. Ingressos patrimonials - - - - - 855.200 748.250 14.150
Ingressos corrents 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 3.551.487 3.530.582 2.233.299
7. Transferéncies de capital 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000 8.000
Ingressos de capital 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000 8.000
Total ingressos 1.147.094 1.639.456 1.586.519 1.558.902 1.700.484 3.560.487 3.536.582 2.241.299
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Resum pressupost inicial de despeses
Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pr post | Pr post | Pr post | Pressupost | Pressupost
Pressupost de despeses 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Despeses de personal 419.723 609.441 609.409 614.452 586.814 608.017 694.882 719.611
2. Consum de béns corrents i serveis 658.831 758.315 676.850 630.650 753.870 2.415.270 2.223.500 951.388
3. Despeses financeres 540 700 800 800 800 1.200 1.200 1.300
4. Transferéncies corrents 40.000 190.000 255.000 297.000 347.000 527.000 611.000 561.000
Despeses corrents 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 3.551.487 3.530.582 2.233.299
6. Inversions reals 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000 8.000
Despeses de capital 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000 8.000
Total despeses 1.147.094 1.639.456 1.586.519 1.558.902 1.700.484 3.560.487 3.536.582 2.241.299
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)

Evolucié del pressupost
3.800.000

3.040.000

2.280.000

u Pressupost d'ingressos

m Pressupost de despeses
1.520.000

760.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Resum de la liquidacio del pressupost d’ingressos

Pressupost dingressos Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
2017 (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4. Transferéncies corrents 1.119.094 1.558.456 1.822.059 1.722.902 2.061.318 2.570.691 2.782.332 2.219.149
5. Ingressos patrimonials 905 10.170 31.444 160.299 715.292 717.684 550.244 23.795
Ingressos corrents 1.119.999 1.568.626 1.853.503 1.883.201 2.776.610 3.288.375 3.332.576 2.242.944
7. Transferéncies de capital 21.674 - 123.460 6.000 10.295 6.750 4.426 5.873
| Ingressos de capital 21.674 - 123.460 6.000 10.295 6.750 4.426 5.873
Total ingressos 1.141.673 1.568.626 1.976.963 1.889.201 2.786.905 3.295.125 3.337.002 2.248.817
(*) Imports corregits segons la nota 2.2 de l'informe corresponent

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Resum de la liquidacio del pressupost de despeses

Pressupost de despeses Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
2017 (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Despeses de personal 474.364 529.948 533.333 537.017 519.596 563.817 645.009 684.670
2. Consum de béns corrents i serveis 557.365 657.412 605.498 509.107 2.135.360 2.223.013 2.185.612 841.904
3. Despeses financeres 671 698 1.059 674 884 1.224 1.071 1.534
4. Transferéncies corrents 11.945 - 264.439 212.406 286.280 295.404 402.021 254.760
Despeses corrents 1.044.345 1.188.058 1.404.329 1.259.204 2.942.120 3.083.458 3.233.713 1.782.868
6. Inversions reals 21.674 - 122.376 6.816 10.213 6.750 4.426 6.033
Despeses de capital 21.674 - 122.376 6.816 10.213 6.750 4.426 6.033
Total desp 1.066.019 1.188.058 1.526.705 1.266.020 2.952.333 3.090.208 3.238.139 1.788.901

(*) Imports corregits segons la nota 2.2 de I'informe corresponent
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Evolucié liquidacié del pressupost

3.500.000

2.800.000

2.100.000
® Pressupost d'ingressos

m Pressupost de despeses
1.400.000

700.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

La distribucié de les liquidacions d’'ingressos i despeses dels darrers exercicis es
representa graficament en els quadres seglents:

Liquidacié pressupost ingressos valor absolut

2.800.000
2.240.000
1.680.000
1.120.000
560.000
e
0
4. Transferéncies corrents 5. Ingressos patrimonials 7. Transferencies de capital
u2017 1.119.094 905 21674
=2018 1.558.456 10.170 -
=2019 1.822.059 31.444 123.460
2020 1.722.902 160.299 6.000
2021 2.061.318 715.292 10.295
2022 2.570.691 717.684 6.750
2023 2.782.332 550.244 4.426
2024 2.219.149 23.795 5.873

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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98%
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91%
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99%
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0%
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Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

Liquidacio pressupost despeses valor absolut

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 e " ;
1. Despeses de 2. Consum de béns 3. Despeses financeres 4. Transferéncies 6. Inversions reals
personal corrents i serveis corrents
u2017 474.364 557.365 671 11.945 21.674
=2018 529.948 657.412 698 -
=2019 533.333 605.498 1.059 264.439 122.376
=2020 537.017 509.107 674 212.406 6.816
2021 519.596 2.135.360 884 286.280 10.213
2022 563.817 2.223.013 1.224 295.404 6.750
2023 645.009 2.185.612 1.071 402.021 4.426
2024 684.670 841.904 1.534 254.760 6.033
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Liquidacié pressupost despeses valor relatiu
00k
0%
BOX
40%
20%
0% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m 1. Despeses de personal 45% 45% 35% 42% 18% 18% 20% 38%
m2. Consum de béns corrents i serveis 52% 55% 40% 40% 2% 2% 68% 47%
= 3. Despeses financeres 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
m4. Transferéncies corrents 1% 0% 17% 17% 10% 10% 12% 14%
m6. Inversions reals 2% 0% 8% 1% 0% 0% 0% 0%

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
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Resultat pressupostari

Es presenta a continuacié 'evolucié del resultat pressupostari:

Descripcié 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total ingressos liquidats 1.141.673 1.568.626 1.976.963 1.889.201 2.786.905 3.295.125 3.337.002 2.248.817
Total despeses liquidades 1.066.019 1.188.058 1.526.705 1.266.020 2.952.333 3.090.208 3.238.139 1.788.901
Resultat pressupostari 75.654 380.568 450.258 623.181 -165.428 204.917 98.863 459.916
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Indicadors i ratis
Ratis de liquiditat Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
q 2020 2021 2022 (*) 2023 2024
Fons de maniobra _ Actiu corrent - Passiu corrent 95574  -114608  -109.334  -114.922  139.257
(Hauria de tenir valor positiu)
Rati de liquiditat Actiu corrent o o o o o
(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) Passi corrent 108,0%  79,3% 87.6% 88,7%  1147%
Rati dg tlresoreria:) Efectiu i altres actlius liquids equivalents 38.4% 52,0% 69.2% 73.6% 102,4%
(Valor proxim al 100%) Passiu corrent
Indicadors Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2020 2021 2022 (*) 2023 2024
Indicadors de subvencions Subvencions o o o o o
(% de subvencions sobre el total d'ingressos) Total d'ingressos 91,5% 74.3% 78,2% 83,5% 98,9%
Indicador de xifra de negoci | rt net de la xifra d .
(% de la xifra de negoci sobre els ingressos mpcl> netde Z,XI ral d rl1<’egoc| 0,0% 83,6% 99.6% 100,0% 100,0%
d'explotacio) ngressos d'explotacio
Indicador de consum . Consum de mercaderies, matéries primes
(% de les despeses de consum de mercaderies, i altres materials
matéries primes i altres materials, respecte al total de - — 0,0% 69,7% 70,3% 68,8% 41,3%
les despeses d'explotacio) Despeses d'explotacid
" P Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
Ratis de rendibilitat 2020 2021 2022 () 2023 2024
Rendibilitat financera Benefici net
(Taxes més elevades indiquen una major rendibilitat Pati - -890,3% -29,5% -3.064,5% -3.856,4%  -998,1%
del patrimoni propietat dels accionistes) atrimoni net
Rendibilitat economica L M
Benefici abans d i
(Taxes més elevades indiquen una major ene ICI: éns ||mpos 08 -98,2% -27,3% -295,3% -282,6% -143,1%
productivitat de I'actiu) ctiu tota
Terminis de cobrament i pagament Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
pag 2020 2021 2022 () 2023 2024
Termini de cobrament x dies ;
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta trigant Cllentslx 365 — 18.588 25 34 37 668
a cobrar dels seus clients) Ingressos d'explotacié
Termini de pagament x dies -
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta trigant Proveldors X 365 — 84 10 9 13 25
a pagar als seus proveidors) Despeses d'explotacid
Ratis d'endeutament Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2020 2021 2022 (*) 2023 2024
Rati d'endeutament ; ;
(Deutes totals de l'entitat respecte al total dels Passiu corrent | no corrent 89,0% 7,4% 1006%  107,3%  857%
recursos obtinguts) Total patrimoni net i passiu
Rati de qualitat del deute .
(Pes dels creditors a llarg termini en el total de _Passiu corrent 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
creditors) Passiu corrent i no corrent
Rati de despeses financeres 3
(Si és superior al 50% ens alerta que les despeses Despeses fl|nancere.sl 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
financeres son excessives) Ingressos d'explotacié
Ratis de rotacié Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2020 2021 2022 (*) 2023 2024
Rati de rotacié de clients
(Frequiéncia de recuperacié dels comptes per cobrar. Ingressos d'explotacio
: » ! . > - 0 15 11 10 1
Com més rotaci6 de clients, més beneficiés per a Clients
I'empresa)
Rati de rotacié de proveidors Despeses d'explotacio 4 36 38 28 15

(Freqliéncia de pagament als proveidors)

Proveidors

(*) Les xifres de I'exercici 2023 es mostren reexpressades per a recollir I'efecte retroactiu dels ajustaments relatius a la comptabilitzacié del dret d'is del terreny anomenat

"Prat de la Farga".

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
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3. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

Relatives a la comptabilitat

S’han satisfet despeses i assumit costos que no formen part de les obligacions
i despeses que li corresponen per estatuts. (nota 2.1.4)

En data 19 de gener de 2024 es va efectuar la quitanga a un empleat. Els
calculs emprats per I'entitat no s’ajusten a la LRL, satisfent un import en
concepte de quitanca superior al que resultaria de la correcta aplicacié per un
import de 647 euros. Aquest pagament podria tenir la consideracié de
pagament indegut, donant origen a responsabilitats civils i administratives en
els termes que regula l'article 58 del DLTRLGFP i amb els efectes que
estableix I‘article 60 de la referida norma. (nota 2.1.12)

Altres observacions

- ADI ha contractat dues persones com a Gestors de Projectes sense respectar

els principis de merit, publicitat, igualtat i concurréncia que regeixen les
actuacions al sector public, contravenint el disposat a I'article 16.6 de Llei
1/2024, de I'1 de febrer, del pressupost per a I'exercici 2024. Finalment, per al
lloc promogut es van contractar dues persones sense que es justifiqui la
necessitat d’aquest segon lloc de treball i sense que préviament s’hagi
incrementat motivadament la plantilla de la societat, actuacioé que es contraria
al principi d’eficiéncia econdmica que reclama l'article 16.1 de la referida
norma. (nota 2.1.12)

Relatives a la contractacioé publica

L’entitat ha efectuat, almenys una contractacié de serveis, que supera els
lindars senyalats en l'article 121.1 de la Llei de contractacio publica, per als
contractes de serveis i subministraments de valor estimat de 15.000 euros,
sense acollir-se a algun dels procediments establerts al capitol sisé del titol
tercer de la mateixa Llei, per un import de 47.070 euros anyals i per una
durada de tres anys. (nota 2.3)

4. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors que segueixen
pendents amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi,
es recullen a continuacio:

Altres observacions

La societat no té implantat un procediment de mancomunacié de signatures
per a la totalitat dels pagaments de la societat, fet que comporta una debilitat
de control intern. Es recomana adoptar procediments de pagament que
respectin aquest principi. Una de les entitats bancaries no presenta les
signatures actualitzades de les persones autoritzades a operar en els
comptes. (nota 2.1.5)
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5. CONCLUSIONS

De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es despréen que,
excepte per les consequéncies que es deriven de les observacions contingudes en els
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalitzacié expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de la
societat Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31 de desembre de 2024, dels
resultats de les seves operacions i dels seus fluxos d’efectiu, i contenen, juntament
amb la memoria que els acompanya, la informacié necessaria i suficient per a la seva
interpretacio i comprensié adequada, de conformitat amb els principis i normes
comptables generalment acceptats, recollits en el marc normatiu d’informacié
financera que resulta d’aplicacio.

6. AL-LEGACIONS

D’acord amb alld que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes
es tramet a Andorra Desenvolupament i Inversid, SAU el present informe per tal que
pugui presentar les al-legacions que consideri oportunes.

Es reprodueix a continuacio la resposta rebuda:
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INFORME D’AL-LEGACIONS PEL TRIBUNAL DE COMPTES D’ANDORRA
SOBRE LA FISCALITZACIO DE L’EXERCICI 2024

Donant seguida a la comunicacié del passat 28 d'abril de 2026, i dintre del termini
acordat de 15 dies, | segons el que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del
Tribunal de Comptes, ens plau fer-vos arribar les al-legacions a les observacions
i recomanacions del Tribunal de Comptes respecte al tancament de I'exercici
2024.

AL.LEGACIONS
Observacions i recomanacions

1.- Relatives a la comptabilitat

Relatives a la comptabilitat

- §’han satisfet despeses i assumit costos que no formen part de les obligacions i despeses
que li corresponen per estatuts. (nota 2.1.4) .

La Societat pren nota de la recomanacid del Tribunal de Comptes. En el present cas, amb
la finalitat que els treballadors gue aixf ho desitgessin poguessin acollir-se a una proposta
d’un centre esportiu, consistent en la possibilitat d’accedir a unes tarifes més avantatjoses
que les ordinaries, es va establir un mecanisme mitjangant el qual 'empresa assumia
inicialment el pagament corresponent i, posteriorment, repercutia l'import als treballadors
adherits.

Aquesta actuacio es va concebre amb la voluntat de proporcionar un benefici social,
permetent als treballadors gaudir d’'un accés a activitats esportives en condicions més
favarables que sicantractessin els serveis de manera individual.

Cal indicar que a data de tancament 31/12/2024 havia estat resolta la incidéncia amb la
regularitzacio escaient tant per la part financera com per la part individual dels afectats.

Informe d’al.legacions relatiu a la fiscalitzacio d’ADISAU a 31/12/2024
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- En data 19 de gener de 2024 es va efectuar la quitanga a un empleat. Els calculs emprats
per U’entitat no s’ajusten a la LRL, satisfent un import en concepte de quitanga superior al
que resultaria de la correcta aplicacio perun import de 647 euros. Aquest pagament podria
tenir la consideracid de pagament indegut, donant origen a responsabilitats civils i
administratives en els termes que regula U'article 58 del DLTRLGFP i amb els efectes que
estableix l‘article 60 de la referida norma. (nota 2.1.12)

En relacié amb lUobservacid efectuada a la nota 2.1.12, es fa constar que la diferéncia
detectada en Uimport de la quitanca satisfeta en data 19 de gener de 2024 té el seu origen
en un error administratiu de caracter huma en la determinacié de la base dels calculs
salarials.

Aquest error es va produir de manera excepcional i acumulativa, atés que deriva de dades
provinents de lexercici anterior, sense que en cap cas existis voluntat d’incérrer en cap
irregularitat ni d’efectuar un pagament contrari a la normativa aplicable.

Un cop detectada la incidéncia, la societat ha procedit a analitzar-ne les causes i ha
establert procediments interns addicionals de revisié i control en el calcul de liquidacions
i quitances, amb la finalitat de reforgar els mecanismes de supervisié i evitar que es puguin
produir errors similars en el futur,

2.- Altres observacions

- ADI ha contractat dues persones com a Gestors de Projectes sense respectar els principis
de meérit, publicitat, igualtat i concurréncia que regeixen les actuacions al sector public,
contravenint el disposat a Uarticle 16.6 de Llei 1/2024, de "1 de febrer, del pressupost pera
I'exercici 2024. Finalment, per al lloc promogut es van contractar dues persones sense que
es justifiqui la necessitat d’aquest segon lloc de treball i sense que previament s’hagi
incrementat motivadament la plantilla de la societat, actuacio que es contraria al principi
d’eficiéncia econdmica que reclama 'article 16.1 de la referida norma. (nota 2.1.12)

La Societat pren nota de la recomanacié del Tribunal de Comptes, na obstant, la
contractacid dels dos Gestors de Projectes es va dur a terme mitjangant un procediment
degudament documentat, garantint lUavaluacié de totes les candidatures sota criteris
objectius, homogenis i aplicats en condicions d’igualtat. La totalitat del procés consta
incorporada a la Memaria de Gestid, on figura el corresponent dossier de contractacio, a
disposicié per a la seva verificacid.

Pelque fa a la incorporacio de dues persones, aquesta decisio es va adoptar dins dels limits
pressupostaris de la societat, sense que s’hagi produit cap increment de despesa no
prevista, atés que existia consignacio pressupostaria derivada d’una situacié d’excedéncia
préviament produida.

Informe d’al.legacions relatiu a la fiscalitzacio d’ADISAU a 31/12/2024
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Aixi mateix, la contractacio va comptar amb el vistiplau exprés de la Presidéncia del
Consell, en exercici de les seves competéncies.

Per tot l'exposat, es considera que l'actuacié es va ajustar als principis de gestid
responsable dels recursos publics i a la disponibilitat pressupostaria existent.

3.- Relatives a la contractacio publica

- L'entitat ha efectuat, almenys una contractacié de serveis, que supera els llindars
senyalats en U'article 121.1 de la Llei de contractacio publica, per als contractes de serveis
i subministraments de valor estimat de 15.000 euros, sense acollir-se a algun dels
procediments establerts al capitol sisé del titol tercer de la mateixa Llei, per un import de
47.070 euros anyals i per una durada de tres anys. (nota 2.3)

Pel que fa a l'observacio relativa a la contractacio publica, segons la qual la societat hauria
efectuat contractacions per un import de 47.070 euros sense acollir-se als procediments
establerts per larticle 121.1 de la Llei 14/2022, es considera necessari aportar les seglients
precisions. Tot seguit s’exposen les precisions seglients:

En primer lloc, cal assenyalar que la contractacié esmentada respon a necessitats
operatives especifiques i estructurals de la societat, vinculades a la continuitat del servei
en un mercat estratégic, i que es tracta d’una relacié contractual iniciada en exercicis
anteriors.

Contextualitzacio del marc normatiu i adaptacio de la sacietat

La relacié contractual objecte d’analisi es va iniciar el mes d’abril de 2021, és a dir, amb
anterioritat a l'entrada en vigor de la Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractacio publica.

En aquell moment, l'anterior Conseil d’Administracié de la societat va interpretar que la
societat quedava exclosa de "ambit subjectiu d’aplicacié de la Llei, d'acord amb el que
estableix Uarticle 2.1.d) de la mateixa norma.

Posteriorment, la Presidéncia del nou Consell d’Administracié va proposar al mateix la
reconsideracio d’aquesta interpretacio. Després del corresponent debat, el dit Consell
d’Administracio va acordar que, a partir d’aquell moment, la societat havia d’aplicar la Llei
14/2022, establint-se el periode d'adaptacio necessari per a la correcta implementacic
dels procediments exigits per la normativa.

En compliment de l'acord social de data 12 d’abril de 2024, la societat ha anat adaptant
progressivament la seva operativa de contractacio, implantant de manera gradual els
procediments interns necessaris per garantir la plena adequacic al regim juridic vigent.

Informe d’al.legacions relatiu a la fiscalitzacio d’ADISAU a 31/12/2024
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.- OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors que segueixen
pendents amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi, es
recullen a continuacio:

Altres observacions

- La societat no té implantat un procediment de mancomunacié de signatures per a la
totalitat dels pagaments de la societat, fet que comporta una debilitat de controlintern. Es
recomana adoptar procediments de pagament que respectin aquest principi. Una de les
entitats bancaries no presenta les signatures actualitzades de les persones autoritzades a
operar en els comptes. (nota 2.1.5)

La societat teniaimplantat, durant Uexercici 2025, un criteri de signatura mancomunada per
a pagaments superiors a 7.500,00 euros, d’acord amb els poders atorgats a la Direccid.

No obstant aixo, amb la finalitat de reforgar els mecanismes de control intern i donar
compliment a la recomanacié formulada pel Tribunal, per 'exercici 2026 (aprovat al 2025)
s’ha acordat estendre el régim de signatura mancomunada a la totalitat dels pagaments,
amb independéncia del seu import, mitjangant Uaprovacié d’un nou criteri intern que
garanteix una major tragabilitat i supervisio de les operacions.

Aixi mateix, s’ha procedit a la regularitzacié i actualitzacio de les signatures autoritzades
davant les entitats bancaries, assegurant que la documentacié acreditativa es trobi
degudament actualitzada.

Amb tot, es prenen en consideracio les recomanacions al respecte.

) Andorra la Vella, 19 de maig de 2026.
Signat digitalment per:
JUDITH HIDALGO RAMBLA
(SIGNATURA)

Judit Hidalgo

Direccié General ADISAU

Informe d’al.legacions relatiu a la fiscalitzacio d’ADISAU a 31/12/2024
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7. OBSERVACIONS COMPLEMENTARIES

En data 14 d’abril de 2026, el Tribunal ha disposat d’un informe d’auditoria operativa
associada als controls d’oportunitat economica, eficieéncia i eficacia corresponent a
I'exercici 2023 d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU, pel que I'observacié que
es transcriu queda redactada com segueix:

1.5. Organitzacié i control intern

D’acord amb el reglament relatiu a I'establiment del programa de control
pressupostari per a I'exercici 2024 de data 27 de marg del 2024, |la societat
figura inclosa en el programa de control pressupostari en les modalitats de
control d’oportunitat econdmica i control d’eficacia dels comptes de I'exercici
2023. El Tribunal ha disposat, en data 14 d’abril de 2026, d’un informe
d’auditoria operativa associada als controls d’oportunitat econdmica, eficiéncia
i eficacia corresponent a I'exercici 2023 d’Andorra Desenvolupament i Inversio,
SAU.

El Tribunal de Comptes ha analitzat les al-legacions presentades i entén que no
modifiquen els plantejaments evocats en el cos de 'informe, ni aporten cap informacio
complementaria que permeti modificar les observacions i conclusions a les quals ha
arribat el Tribunal després de I'examen de la documentacié aportada durant els
treballs de camp.

Consequentment a la nota 2.1.12, d’acord amb els articles 25 i 26 del Decret legislatiu
del 20-11-2019 de publicacié del text refos de la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de
sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal, amb
I'aprovacio d’aquest informe, el Tribunal de Comptes considera iniciat el procediment
sancionador, per tal que es continui la seva tramitacidé segons preveu el mateix article
26 de la citada Llei.
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