
TRIBUNAL DE COMPTES D’ANDORRA 

Informe relatiu als treballs de fiscalització 
corresponents al tancament de l’exercici 2024, de 
la FUNDACIÓ PRIVADA DEL SECTOR PÚBLIC 

ANDORRA RECERCA I INNOVACIÓ 

Març de 2026



El Ple del Tribunal de Comptes, en l’exercici de la funció fiscalitzadora requerida per 
l’article 2 del Decret legislatiu del 27-9-2017 de publicació del text refós de la Llei del 
Tribunal de Comptes, del 13 d’abril del 2000, i les seves modificacions posteriors, ha 
aprovat en la sessió celebrada el 5 de març de 2026, l’informe relatiu als treballs de 
fiscalització corresponents al tancament de l’exercici 2024, de la Fundació privada del 
sector públic Andorra Recerca i Innovació. 
 
Els treballs de fiscalització s’han dut a terme amb sotmetiment a les lleis i als valors 
ètics fonamentals d’integritat, independència i objectivitat, competència, 
comportament professional i confidencialitat i transparència que regeixen 
l’organització i l’activitat del Tribunal de Comptes. 
 
L’informe, havent acomplert amb els tràmits que requereix l’article 10 de la Llei del 
Tribunal de Comptes, serà tramès al Consell General per a la seva consideració. 
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Abreviacions 
 
NICSP:   Normes internacionals de comptabilitat del sector públic 
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1. INTRODUCCIÓ 
 

1.1. Objecte i abast 
 
D'acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000, 
correspon a aquest òrgan la fiscalització externa de la gestió econòmica, financera i 
comptable de les entitats que gestionen cabals públics o rebin subvencions de 
l’Administració pública, entre d’altres, la Fundació privada del sector públic Andorra 
Recerca i Innovació (en endavant la Fundació o Andorra Recerca i Innovació). 
 
La fiscalització de la Fundació forma part dels treballs de fiscalització per a l’exercici 
2024, d’acord amb les competències que té atribuïdes aquest Tribunal. 
 
Aquesta actuació suposa la realització d’una auditoria de regularitat (financera i de 
compliment) de l’activitat economicofinancera de l’esmentada Fundació, 
desenvolupada en l’exercici 2024. 
 
La informació comptable examinada ha estat la integrada per la liquidació de comptes 
lliurada al Tribunal de Comptes en data 28 de març de 2025 i consta, entre altres, de 
la documentació següent: gestió comptable d’ingressos i despeses (liquidació del 
pressupost), gestió comptable de la tresoreria, gestió comptable del patrimoni, estat 
de situació financera, estat del rendiment financer, estat de canvis en els actius 
nets/patrimoni i estat de fluxos d’efectiu. D’acord amb el Decret d’aprovació del 
Reglament relatiu a l’adopció de les NICSP, s’inclou també segons el model d’estats 
financers: el resultat pressupostari, la conciliació entre el resultat pressupostari i el 
resultat comptable, el romanent de tresoreria i notes en les quals s’inclou un resum de 
les polítiques comptables significatives i altres notes explicatives. 
 
En data 27 de novembre de 2025 la Fundació va lliurar al Tribunal de Comptes un 
informe d’auditoria encarregat per la pròpia entitat. 
 
També, en data 3 de juny de 2025, l’entitat va lliurar al Tribunal de Comptes els 
comptes anuals abreujats tancats a 31 de maig de 2024 de SNOWLAB, SLU que 
constaven de la documentació següent: balanç de situació, compte de pèrdues i 
guanys, estat de canvis en el patrimoni net, i memòria. Aquesta documentació anava 
acompanyada d’un informe d’auditoria encarregat per la pròpia entitat. 
 

1.2. Metodologia 
 
El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d’Auditoria del Sector Públic 
i al Codi d’Ètica del Tribunal de Comptes, i ha consistit en la realització d’aquelles 
proves selectives i revisions de procediments que s’han considerat necessàries en 
cada cas per a l’examen de les diferents àrees. 
 
L’actuació portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una 
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els següents 
objectius: 
 

- Comprovar si l’activitat economicofinancera de la Fundació s’ha desenvolupat 
de conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li són d’aplicació. 
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- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers de la Fundació 
expressen la imatge fidel del patrimoni, de la situació financera, del rendiment 
financer i de l’execució del pressupost, i que la informació economicofinancera 
es presenta d’acord als principis comptables que li són d’aplicació. 

 
No obstant això, en la mesura que s’han detectat en la fiscalització, a l’informe es 
posen de manifest incidències i conclusions que tenen a veure amb la gestió, és a dir, 
que indiquen si la gestió economicofinancera s’ha efectuat amb criteris d’eficàcia, 
eficiència i economia. 
 
Han estat objecte de la present fiscalització els fets generats per la Fundació en 
l’exercici 2024 encara que, quan ha calgut per tenir incidència en l’exercici fiscalitzat, 
també ho han estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes 
comptables i pressupostaris com els patrimonials, així com els d’organització i control 
intern existents en la Fundació. Al mateix temps, també s'ha verificat si es compleix 
amb la legalitat vigent en la gestió dels recursos públics. 
 
No s’han portat a terme procediments específics, tendents a localitzar fets posteriors 
que poguessin afectar a l’exercici fiscalitzat. No obstant això, en aquells casos en els 
quals s’ha comptat amb evidència d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data 
de tancament dels exercicis, s’hi ha fet referència a l’informe. 
 
El treball de camp a les dependències de l’ens fiscalitzat va concloure el 10 de 
novembre de 2025. 
 

1.3. Naturalesa jurídica 
 
La Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació es constitueix en 
data 13 de maig de 2021. Aquesta nova Fundació està composada per la totalitat dels 
actius i passius provinents de la liquidació de l’Institut d’Estudis Andorrans, la Fundació 
Privada Observatori Sostenibilitat d’Andorra i la Fundació Privada del Sector Públic 
ActuaTech. 
 
Amb data 14 d’octubre de 2021, mitjançant escriptura pública notarial, s’eleva a 
pública la constitució de l’entitat Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca 
i Innovació, i és en aquesta data que IEA, OBSA i Actuatech queden extingides, 
quedant tots els drets i les obligacions que eren vigents, subrogats automàticament a 
la nova Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació. 
 
Andorra Recerca i Innovació és una fundació privada del sector públic sense ànim de 
lucre, amb plena personalitat jurídica i capacitat d’obrar que es regeix per les 
disposicions legals vigents, en particular per la Llei 17/2023, del 22 de setembre, de 
text consolidat de fundacions i pels estatuts fundacionals, que expressen la voluntat 
fundacional i per les subsegüents actuacions de modificació, d’interpretació i del seu 
desenvolupament, realitzades pel Patronat. 
 
En data 29 de juliol de 2022 es constitueix la societat SNOWLAB, SLU, participada al 
100% per la Fundació, amb un capital social de 40.000 euros. 
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1.4. Marc jurídic 
 
La legislació que regula l’activitat economicofinancera, pressupostària i comptable de 
la Fundació en el període fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les següents 
disposicions: 
 

- Decret del 22-12-2016 d’aprovació del Reglament relatiu a l’adopció de les 
Normes internacionals de comptabilitat del sector públic amb el caràcter de 
Pla marc per al sector públic estatal del Principat d’Andorra. 

- Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions laborals i les seves 
modificacions posteriors. 

- Llei 11/2021, del 13 de maig, de creació de la Fundació Privada del Sector 
Públic Andorra Recerca i Innovació. 

- Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractació pública, i les seves modificacions 
posteriors. 

- Llei 17/2023, del 22 de setembre, de text consolidat de fundacions. 

- Llei 1/2024, de l’1 de febrer, del pressupost per a l’exercici del 2024, i les seves 
modificacions posteriors. 

 

1.5. Organització i control intern 
 
El control intern és un procés integral de l’organització, responsabilitat dels òrgans de 
govern i direcció de la Fundació, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una 
seguretat raonable que en la consecució de la missió de l’ens s’assoleixen els 
objectius de: 
 

- Execució ordenada, ètica, econòmica, eficient i efectiva de les operacions. 

- Compliment de les obligacions de responsabilitat. 

- Compliment de les lleis i regulació aplicable. 

- Salvaguarda dels recursos per evitar pèrdues, mal ús o danys. 
 
En els treballs de fiscalització s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control 
intern que hem considerat necessaris atenent l’abast i la naturalesa del treball, sense 
que l’esmentat estudi hagi pretès identificar necessàriament totes les debilitats que 
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinió sobre el sistema de control 
intern de la Fundació. No obstant això, en el transcurs de l’informe es detallen aquelles 
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de 
control intern de la Fundació. 
 
L’estructura organitzativa de la Fundació està formada pel Patronat, el president, el 
Comitè de Direcció de l’Àrea de recerca, el Comitè de Direcció de l’Àrea d’Innovació, 
i el Comitè de Direcció de l’Àrea d’Andorra Digital. 
  



Informe de fiscalització de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació a 31/12/2024 8 

El Patronat és l’òrgan de govern i representació de la Fundació, i en la seva actuació 
no té altres limitacions que les disposicions legals vigents que li siguin aplicables i les 
normes contingudes en la llei de creació de la Fundació i en els seus estatuts. El 
Patronat està format per quatre patrons nats, dos en representació del Govern, un de 
de Forces Elèctriques d’Andorra, i un d’Andorra Telecom, SAU. 
 
La Fundació disposa d’un gerent, en el qual recau la responsabilitat de la gestió 
econòmica, administrativa i d’executar els acords presos pel Patronat. 
 
L’administració i la comptabilitat és duta a terme directament per la Fundació. La gestió 
comptable engloba tots els departaments (Serveis generals, Societat, Muntanya, 
Innovació, Digital i Sostenibilitat). 
 
D’acord amb el reglament relatiu a l’establiment del programa de control pressupostari 
per a l’exercici 2024 de data 27 de març del 2024, la Fundació hi figura inclosa en el 
programa de control pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat 
econòmica i control d’eficàcia dels comptes de l’exercici 2023. A la data d’emissió 
d’aquest informe, el Tribunal no ha disposat dels resultats d’aquests controls ni 
consten altres actuacions en matèria de control intern. 
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2. FISCALITZACIÓ REALITZADA 
 

2.1. Estats financers 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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De la revisió d’aquest apartat es desprenen les següents observacions: 
 
Contingut de la memòria 
 
L’article 23.2.c de la Llei de fundacions estableix que la memòria ha de contenir, entre 
d’altres, els indicadors del compliment de les finalitats fundacionals. Els estats 
financers retuts no inclouen dita informació. 
 

2.1.1. Efectius i equivalents a efectiu 
 
El compte de tresoreria retut per la Fundació és el següent: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
El detall dels saldos que composen la rúbrica de tresoreria és el següent: 
 

Descripció 
Saldo a  Saldo a 

31/12/2023 
Variació 

31/12/2024 

Caixa 1.123,44 457,30 666,14 
Crèdit Andorrà 1.112.711,77 1.311.484,93 -198.773,16 

Total 1.113.835,21 1.311.942,23 -198.107,02 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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2.1.2. Comptes a cobrar, vendes i ingressos 
 
Els detalls de l’epígraf comptes a cobrar són els següents: 
 
Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestació 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Comptes a cobrar de transaccions sense contraprestació 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
El detall dels ingressos ha estat el següent: 
 

Descripció 
Saldo 
2024 

Saldo 
2023 

Variació 

Ingressos d'arrendaments  30.000,00 10.000,00 20.000,00 

Transferències, subvencions i donacions 3.687.180,27 4.033.332,29 -346.152,02 

Altres ingressos 597.534,79 331.965,57 265.569,22 

Total 4.314.715,06 4.375.297,86 -60.582,80 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 

El detall de les transferències subvencions i donacions és com segueix: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Un desglossament dels altres ingressos seria: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
 
De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Sobrevaloració dels ingressos 
 
S’ha posat de manifest que la Fundació ha reconegut ingressos associats a un 
contracte de dret d’ús d’una llicència per un import de 30.000 euros, dels quals 27.452 
euros es meriten en l’exercici 2025. Tanmateix, ha deixat de reconèixer ingressos de 
serveis prestats al desembre de 2024, i facturats al gener de 2025 per un import de 
15.878 euros. Aquests fets, comporten que els ingressos presentats estiguin 
sobrevalorats en 11.574 euros. 
 
Reconeixement d’ingressos afectats per contingència 
 
La Fundació ha reconegut com a altres ingressos un import total de 7.083 euros 
corresponents a subvencions d’investigació que a data de tancament estaven 
condicionades a la correcta justificació del compliment pel qual foren atorgades. 
D’acord amb el marc comptable aplicable, els imports adjudicats han de mantenir-se 
com a pendent d’aplicació fins al moment en que es tingui evidència suficient que la 
subvenció no serà objecte de reintegrament. En aquest sentit, es recomana a l’entitat 
revisar el criteri aplicat i ajustar els saldos afectats. 
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2.1.3. Pagaments anticipats 
 
El saldo a 31 de desembre correspon al següent detall: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
2.1.4. Inventaris 
 
El saldo al tancament de l’exercici de la partida d’existències era el següent: 
 

Descripció 
Saldo  
2024 

Saldo  
2023 

Variació 

Publicacions (sense documentació) 8.202,55 8.202,55 - 
Publicacions (amb documentació) 4.892,69 4.892,69 - 
Provisió per depreciació de mercaderies -13.095,24 -13.095,24 - 

Total - - - 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
2.1.5. Inversions 
 
El detall de l’epígraf d’inversions, a 31 de desembre, és el següent: 
 

Descripció 
Saldo a 

31/12/2024 
Saldo a 

31/12/2023 
Variació 

Fiances constituïdes a llarg termini 200,00 200,00 - 
Participacions a SNOWLAB, SLU 145.326,07 115.326,07 30.000,00 

Total 145.526,07 115.526,07 30.000,00 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 

De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Constitució de la societat Snowlab, SLU contravenint la Llei 11/2021, del 13 de maig 
 
Durant el 2022, la Fundació va constituir una societat mercantil unipersonal, 
anomenada Snowlab, SLU l’objecte social de la qual és el despatx d’enginyeria, 
serveis de consultoria i assessorament en els àmbits de la informàtica; la tecnologia i 
la innovació; la gestió i explotació, creació, disseny, manteniment, implantació, 
compravenda i lloguer i fabricació de maquinària, de materials electrònics i els seus 
components, de programari, d’aplicacions informàtiques, de bases de dades i pàgines 
web i de projectes de tecnologia i innovació; intermediació comercial sense predomini 
de producte; la realització de formacions en l’àmbit de la informàtica, la tecnologia i la 
innovació; la realització i organització d’esdeveniments, fires i congressos; la cessió 
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de drets o concessió d’autoritzacions o llicències d’ús sobre programes informàtics, 
bases de dades, invencions, models d’utilitat, disseny gràfics i industrials, marques, 
noms de domini i altres signes distintius, secrets comercials, així com sobre altres 
obres i prestacions objecte de drets de propietat intel·lectual i industrial de conformitat 
amb la legislació vigent en cada moment, en matèria de propietat intel·lectual i 
industrial; i activitats accessòries o complementàries. 
 
La Llei 11/2021 del 13 de maig, de creació de la Fundació Privada del Sector Públic 
Andorra Recerca i Innovació no preveu que aquesta pugui dur a terme la seva activitat 
mitjançant la constitució de societats mercantils o altres ens que en depenguin. 
 
Igualment, si bé la Llei esmentada permet la participació de la Fundació en societats 
mercantils, es requereix que l’objecte d’aquestes persegueixi la consecució de fites 
anàlogues, compatibles i complementàries amb la seva, supòsit que no es dona en 
bona part de l’objecte de la societat que s’ha promogut. 
 
En conseqüència, la constitució de la societat Snowlab, SLU seria contrària a Llei de 
creació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació. 
 
En l’exercici 2025 la societat es troba en liquidació. 
 
Valoració de la participació en SNOWLAB, SLU 
 
La participació comptabilitzada en la societat SNOWLAB, SLU per part de la fundació 
ascendeix a 145.326 euros, els darrers estats financers auditats de la societat a data 
maig de 2024, mostren un patrimoni net de 108.942 euros, inferior en 36.384 euros a 
l’import comptabilitzat. Aquest fet comporta que la inversió estigui sobrevalorada per 
aquest import. 
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2.1.6. Actius no corrents 
 
Els moviments d’actius no corrents que s’han produït durant l’exercici es resumeixen 
de la següent manera: 
 
Propietat, planta i equipament 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Actius intangibles 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Elements totalment amortitzats 
 
La Fundació té a 31 de desembre de 2024 elements de l’epígraf de propietat, planta i 
equipament i d’actius intangibles per import de 401.575 euros totalment amortitzats, i 
que encara estan en ús; aquesta informació hauria de figurar en la memòria inclosa 
dins dels estats financers. 
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2.1.7. Comptes a pagar 
 
El desglossament de l’epígraf és el següent: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
El detall dels pagaments rebuts per anticipat és com segueix: 
 

Descripció 
Saldo a  

31/12/2024 
Saldo a 

31/12/2023 
Variació 

Projecte FLORALAB 11.296,50 - 11.296,50 
Projecte PIRISENTINEL 9.841,66 - 9.841,66 
Projecte SPIRAL 10.400,52 - 10.400,52 
Projecte DESBOSIGUEM 25.000,00 - 25.000,00 

Total 56.538,68 - 56.538,68 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Classificació de passius 
 
La Fundació ha registrat un import de 56.539 euros com a passiu a curt termini 
corresponent als imports rebuts en el marc d’una subvenció del Programa INTERREG 
VI-A Espanya-França-Andorra (POCTEFA). Aquesta subvenció està condicionada al 
compliment de les condicions fixades en el contracte, fet que comporta que aquest 
import s’ha de considerar dins del passiu com un “ingrés diferit”, i no com un pagament 
rebut per anticipat. 
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2.1.8. Actius nets/patrimoni 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Tractament comptable dels resultats de l'exercici 
 
Andorra Recerca i Innovació rep anualment transferències del Govern amb la finalitat 
de cobrir les necessitats de finançament de la seva activitat. D'acord amb l'article 13.1 
de la Llei del pressupost per a l’exercici del 2024, “un cop aprovada la liquidació de 
comptes de les entitats beneficiàries de transferències nominatives per part dels 
òrgans competents de les dites entitats, i sempre que no s’hagi compromès el total de 
la despesa pressupostada, aquests organismes han de retornar al Govern els 
ingressos obtinguts amb la transferència i no utilitzats durant l’exercici pressupostari. 
El Govern, abans de ser aprovada la liquidació de comptes de les entitats beneficiàries 
de transferències nominatives per part dels seus òrgans competents, amb sol·licitud 
prèvia de l’entitat beneficiària, pot autoritzar la dita entitat a mantenir els ingressos 
obtinguts amb la transferència i no utilitzats durant l’exercici pressupostari perquè no 
està afectada per finançar diferències de venciment entre els drets i les obligacions 
durant l’exercici, sempre que l’entitat acrediti al Govern aquestes necessitats de 
tresoreria i per finançar romanents de tresoreria negatius”. 
 
L'aplicació d'aquest precepte faria que la Fundació hagués de minorar els resultats 
d’exercicis anteriors per les quanties que s'haurien de reconèixer a favor de Govern 
pels imports a reintegrar o, en el cas de ser-li autoritzat, aplicar-los al finançament de 
les activitats d’exercicis posteriors. 
 
2.1.9. Despeses de personal 
 
El desglossament de les despeses de personal presenta el següent detall: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Les retribucions de l’alta direcció han estat: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Retribució de conceptes no regulats 
 
La Fundació ha retribuït als seus treballadors per un concepte no emparat en cap 
normativa. De la revisió efectuada, aquesta circumstància s’ha trobat en la retribució 
de la part de les incapacitats temporals no cobertes per la Caixa Andorrana de 
Seguretat Social. 
 
2.1.10. Compres a l’engròs, reparacions i manteniment, i despeses generals 
 
El detall d’aquest epígraf és com segueix: 
 
Reparacions i manteniment 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Ajuts i subvencions 
 

 

Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Despeses generals 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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2.2. Execució pressupostària 
 
Es presenta a continuació la liquidació pressupostària que s’incorpora als comptes anuals de l’exercici: 
 
Liquidació de pressupost d’ingressos 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
  



 

Informe de fiscalització de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació a 31/12/2024 24 

Liquidació del pressupost de despeses 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
Resultat pressupostari 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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2.3. Estat del romanent de tresoreria 
 
El càlcul del romanent de tresoreria retut presenta el següent detall: 
 

 
Font: Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Romanent de tresoreria afectat 
 
Tal com s’indica a la nota 2.1.9, l’article 13.1 de la Llei del pressupost per a l'exercici 
del 2024, les entitats beneficiàries de transferències nominatives han de retornar al 
Govern els ingressos obtinguts amb la transferència i no utilitzats durant l’exercici 
pressupostari. Tanmateix, tal com s’indica a les notes 2.1.2 i 2.1.7, la Fundació ha 
rebut subvencions condicionades a la justificació definitiva per la qual foren atorgades 
per un import de 63.622 euros, el que comportaria que s’hauria de considerar el 
romanent de tresoreria com afectat. 
 
Càlcul del romanent de tresoreria 

 

De l’estat de situació financera el total de comptes a cobrar hauria de ser de 1.094.488 
euros. Aquest fet comporta que el romanent de tresoreria total sigui de 1.619.842 
euros. 
 

2.4. Contractació pública 
 

De la revisió efectuada, s’han observat els següents aspectes a mencionar: 

 

Adjudicació dels contractes 
 
La Fundació no dona compliment a l’article 121.1 del capítol sisè de la Llei 14/2022, 
de contractació pública, pel que fa a les contractacions menors, en no demanar, 
sempre que sigui possible, tres pressupostos abans d’adjudicar aquests contractes. 
 
Aquesta pràctica no respecta els principis de igualtat, transparència, publicitat i lliure 
competència en la contractació. Es recomana que l’entitat ajusti els seus procediments 
de contractació a les previsions de la Llei. 
 

2.5. Altres aspectes a destacar 
 
Així mateix, de la revisió efectuada s’han observat els següents aspectes a mencionar: 
 
Remissió de comptes 
 
L’article 12.1 de la Llei del Tribunal de Comptes de 13 d’abril de 2000 estableix que el 
Govern ha de remetre directament al Tribunal els seus comptes, els de les entitats 
parapúbliques o de dret públic i de les societats públiques que en depenen, abans de 
l’1 d’abril de l’any següent al del tancament de cada exercici. 
 
Els estats i comptes anuals han estat tramesos al Tribunal de Comptes en data 3 de 
juny de 2025 pel que fa a SNOWLAB, SLU. 
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2.6. Evolució de les magnituds i ratis principals 
 
Es presenta a continuació l’evolució de les magnituds i ratis principals de la gestió 

economicofinancera de la Fundació Andorra Recerca i innovació que va iniciar la seva 

activitat l’1 de novembre de 2021: 
 

Resum pressupost inicial d’ingressos 

 
Pressupost d'ingressos 

Pressupost  

2021 

Pressupost  

2022 

Pressupost  

2023 

Pressupost  

2024 

3. Taxes i altres ingressos - - - 223.143 

4. Transferències corrents 2.116.150 3.892,733 3.601.000 3.755.346 

Ingressos corrents 2.116.150 3.892.733 3.601.000 3.978.489 

7. Transferències de capital 2.633 2.633 31.834 31.834 

Ingressos de capital 2.633 2.633 31.834 31.834 

Total ingressos 2.118.783 3.895.366 3.632.834 4.010.323 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

Resum pressupost inicial de despeses 

 
Pressupost de despeses 

Pressupost  

2021 

Pressupost  

2022 

Pressupost  

2023 

Pressupost  

2024 

1. Despeses de personal 547.821 1.552.997 1.608.375 1.902.154 

2. Consum de béns corrents i serveis 1.433.732 2.156.835 1.891.125 2.074.836 

3. Despeses financeres 877 1.800 1.500 1.500 

4. Transferències corrents 95.500 135.500 100.000 - 

Despeses corrents 2.077.930 3.847.133 3.601.000 3.978.489 

6. Inversions reals 40.853 48.233 31.834 31.834 

Despeses de capital 40.853 48.233 31.834 31.834 

Total despeses 2.118.783 3.895.366 3.632.834 4.010.323 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

Resum de la liquidació del pressupost d’ingressos 

 
Pressupost d'ingressos 

Liquidat  

2021 (*) 

Liquidat  

2022 (*) 

Liquidat  

2023 (*) 

"Liquidat  

2024 (*)" 

3. Taxes i altres ingressos 252.374 603.584 290.904 623.569 

4. Transferències corrents 800.000 3.372.733 4.033.332 3.655.346 

Ingressos corrents 1.052.374 3.976.317 4.324.236 4.278.915 

7. Transferències de capital 2.633 2.633 1.965 31.834 

Ingressos de capital 2.633 2.633 1.965 31.834 

Total ingressos 1.055.007 3.978.950 4.326.201 4.310.749 

(*) Durant aquest exercici l'entitat ha finançat parcialment el seu pressupost amb incorporació de romanents d'exercicis anteriors 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros)  

0
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Resum de la liquidació del pressupost de despeses 

 
Pressupost de despeses 

Liquidat 

 2021 

Liquidat 

 2022 

Liquidat 

 2023 

"Liquidat 

 2024" 

1. Despeses de personal 330.194 1.702.833 1.770.259 1.886.775 

2. Consum de béns corrents i serveis 664.506 2.096.302 2.193.383 2.468.256 

3. Despeses financeres 313 1.515 2.406 2.944 

4. Transferències corrents 9.815 20.000 14.000 - 

Despeses corrents 1.004.828 3.820.650 3.980.048 4.357.975 

6. Inversions reals 15.217 60.003 32.123 39.939 

8. Actius financers - 40.000 - 30.000 

Despeses de capital 15.217 100.003 32.123 69.939 

Total despeses 1.020.045 3.920.653 4.012.171 4.427.914 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

La distribució de les liquidacions d’ingressos i despeses dels darrers exercicis es 

representa gràficament en els quadres següents: 
 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

  

0

920.000
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2.760.000
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Evolució liquidació del pressupost

Pressupost d'ingressos

Pressupost de despeses

0

1.025.000
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3. Taxes i altres ingressos 4. Transferències corrents 7. Transferències de capital

2021 252.374 800.000 2.633

2022 603.584 3.372.733 2.633

2023 290.904 4.033.332 1.965

2024 623.569 3.655.346 31.834

Liquidació pressupost ingressos valor absolut
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Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

  

2021 2022 2023 2024

3. Taxes i altres ingressos 24% 15% 7% 14%

4. Transferències corrents 76% 85% 93% 85%

7. Transferències de capital 0% 0% 0% 1%

Liquidació pressupost ingressos valor relatiu

0

625.000

1.250.000

1.875.000

2.500.000

1. Despeses de
personal

2. Consum de
béns corrents i

serveis

3. Despeses
financeres

4. Transferències
corrents

6. Inversions reals 8. Actius financers

2021 330.194 664.506 313 9.815 15.217 -

2022 1.702.833 2.096.302 1.515 20.000 60.003 40.000

2023 1.770.259 2.193.383 2.406 14.000 32.123 -

2024 1.886.775 2.468.256 2.944 - 39.939 30.000

Liquidació pressupost despeses valor absolut

2021 2022 2023 2024

1. Despeses de personal 32% 43% 44% 42%

2. Consum de béns corrents i serveis 65% 53% 55% 56%

3. Despeses financeres 0% 0% 0% 0%

4. Transferències corrents 1% 1% 0% 0%

6. Inversions reals 2% 2% 1% 1%

8. Actius financers 0% 1% 0% 1%

Liquidació pressupost despeses valor relatiu
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Resultat pressupostari i romanent de tresoreria 

 
Es presenta a continuació l’evolució del resultat pressupostari: 
 

Descripció 2021 2022 2023 2024 

Total ingressos liquidats 1.055.007 3.978.950 4.326.201 4.310.749 
Total despeses liquidades 1.020.045 3.920.653 4.012.171 4.427.914 

Resultat pressupostari 34.962 58.297 314.030 -117.165 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 

 
La variació i evolució del romanent de tresoreria considerant, en cas que n’hi hagi, 
aquelles incidències més significatives detectades i indicades en els corresponents 
informes de fiscalització presenta el següent detall: 
 

Descripció 
RT Ajustat  

2021 
RT Ajustat  

2022 
RT Ajustat  

2023* 
RT Ajustat  

2024 

1. (+) Drets pendents de cobrament 561.514 1.189.684 693.085 1.194.488 
2. (-)  Obligacions pendents de pagament -680.392 -591.302 -430.037 -588.481 
3. (+) Fons líquids 1.483.492 818.839 1.311.942 1.113.835 

Romanent de tresoreria total (1-2+3) 1.364.614 1.417.221 1.574.990 1.719.842 

 I. Romanent de tresoreria afectat 1.364.614 1.417.221 1.574.990 1.619.842 
II. Romanent de tresoreria no afectat - - - - 

Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+II) 1.364.614 1.417.221 1.574.990 1.619.842 

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
Nota: A l’informe definitiu presentat es va detectar un error tipogràfic i es va indicar el romanent de tresoreria afectat com no afectat. 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 
(Imports en euros) 
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Indicadors i ratis 

 
Indicadors pressupostaris   Exercici  

2021 

Exercici  

2022 

Exercici  

2023 

Exercici 

2024 
       

Grau de modificacions del pressupost 

(La proximitat al 0% mostra una menor necessitat de 

modificar les previsions inicials estimades) 

= 
Modificacions del pressupost 

Previsions inicials 
12,3% 50,4% 63,6% 53,2% 

     

  

Grau de liquidació de drets 

(Mostra el grau de realització dels ingressos previstos. 

La proximitat al 100% indica una bona previsió 

d'ingressos) 

= 

 

Drets liquidats 

Previsions definitives d'ingressos - 

Incorporació del romanent de tresoreria 

44,5% 88,4% 95,6% 97,7% 

       

Grau de liquidació d'obligacions 

(Mostra el grau de realització de les despeses 

previstes. No hauria d'excedir el 100%) 

= 
Obligacions liquidades 

Previsions definitives de despeses 
42,9% 66,9% 67,5% 72,1% 

       

% que representen les despeses de personal 

(% que representen les despeses de personal sobre el 

total de despeses de l'exercici) 

= 
Obligacions liquidades capítol 1 

Obligacions liquidades totals 
32,4% 43,4% 44,1% 42,6% 

       

% que representen les despeses corrents 

(% que representen les despeses en béns corrents i 

serveis de titularitat de l'entitat sobre el total de 

despeses de l'exercici) 

= 
Obligacions liquidades capítol 2 

Obligacions liquidades totals 
65,1% 53,5% 54,7% 55,7% 

       

% que representen les despeses per transferències 

corrents 
= 

Obligacions liquidades capítol 4 

Obligacions liquidades totals 
1,0% 0,5% 0,3% 0,0% 

       

Esforç inversor 

(% de despeses que corresponen a la realització 

d'inversions en l'exercici. La realització d'inversions es 

troba relacionada amb l'adquisició, ampliació, 

conservació o millora de les infraestructures i béns de 

capital) 

= 
Obligacions liquidades capítol 6 

Obligacions liquidades totals 
1,5% 1,5% 0,8% 0,9% 

       

Estalvi brut 

(El seu valor ha de ser positiu. Capacitat dels ingressos 

corrents per finançar despeses de capital) 

 

= 

(Drets liquidats operacions corrents - 

Obligacions liquidades operacions corrents) 

Drets liquidats operacions corrents 

 

4,5% 

 

3,9% 

 

8,0% 

 

-1,8% 

       

Estalvi net 

(El seu valor ha de ser positiu. Un valor negatiu indica 

que no es disposa de recursos corrents suficients per 

finançar l'amortització del deute formalitzat) 

 

= 

(Drets liquidats operacions corrents - 

Obligacions liquidades operacions corrents - 

Passius financers) 

Drets liquidats operacions corrents 

4,5% 3,9% 8,0% -1,8% 

       

Autonomia 

(Capacitat de finançament sense transferències 

externes. No inclosos capítols 4 i 7) 

= 
Drets liquidats totals - Transferències 

Drets liquidats totals 
23,9% 15,2% 6,7% 14,5% 

       

Autonomia fiscal 

(Capacitat de finançament amb els tributs liquidats) 
= 

Drets liquidats tributs (cap. 1, 2 i 3) 

Drets liquidats totals 
23,9% 15,2% 6,7% 14,5% 

       

Ratis de liquiditat   Exercici  

2021 

Exercici  

2022 

Exercici 

2023 

Exercici 

2024 

        

Fons de maniobra 

(Hauria de tenir valor positiu) 
= Actiu corrent - Passiu corrent 1.304.793 1.463.103 1.633.762 1.611.065 

       

Rati de liquiditat 

(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) 
= 

Actiu corrent 

Passiu corrent 
276,2% 341.1% 479,9% 349,8% 

       

Rati de tresoreria 

(Valor pròxim al 100%) 
= 

Efectiu i altres actius líquids equivalents 

Passiu corrent 
200,4% 134,9% 305,1% 172,7% 

       

Font: Elaboració pròpia a partir d'informació de la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació 

(Imports en euros) 
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3. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
Relatives a la comptabilitat pública 
 

- De l’estat de situació financera el total de comptes a cobrar serien 1.094.488 
euros. Aquest fet comporta que el romanent de tresoreria total hagi de ser de 
1.619.842 euros. (nota 2.3) 

 

4. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS 
 
Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors, que deriven de 
fets que segueixen pendents o de pràctiques que s’han mantingut en aquest exercici, 
amb les corresponents matisacions o actualitzacions, en el cas que n’hi hagi, es 
recullen a continuació: 
 
Relatives a la comptabilitat pública 
 

- La Fundació s’ha finançat amb el cobrament de les transferències de Govern. 
D'acord amb l'article 13.1 de la Llei del pressupost per a l’exercici del 2024, la 
Fundació hauria de minorar el resultat dels exercicis anteriors per les quanties 
que s'haurien de reconèixer a favor de Govern pels imports a reintegrar. (nota 
2.1.9) 

 

Altres observacions 
 

- La Fundació va constituir en l’exercici 2022 una societat mercantil unipersonal 
contravenint les disposicions de la Llei 11/2021, de 13 de maig de creació de 
la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació. (nota 
2.1.5) 

- La Fundació ha retribuït als seus treballadors per un concepte no emparat en 
cap normativa. De la revisió efectuada, aquesta circumstància s’ha trobat en 
la retribució de la part de les incapacitats temporals no cobertes per la Caixa 
Andorrana de la Seguretat Social. (nota 2.1.10) 

 

5. CONCLUSIONS 
 
De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es desprèn que, 
excepte per les conseqüències que es deriven de les observacions contingudes als 
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalització expressen, en tots els 
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de la 
Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació a 31 de desembre de 
2024, dels resultats de les seves operacions i dels recursos obtinguts i aplicats, i de 
l’execució del pressupost d’ingressos i despeses corresponents a l’exercici anual 
acabat en la mateixa data i contenen, juntament amb la memòria que els acompanya, 
la informació necessària i suficient per a la seva interpretació i comprensió adequada, 
de conformitat amb els principis i normes comptables generalment acceptats recollits 
a les Normes internacionals de comptabilitat del sector públic i guarden uniformitat 
amb els aplicats en l'exercici anterior. 
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També es desprèn que, excepte pels aspectes descrits en el cos de l’informe, la 
Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació ha complert de forma 
raonable amb la legislació bàsica relativa a l’administració i control dels fons públics 
que li és aplicable per l’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2024. 
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6. SOCIETATS DEPENDENTS DE LA FUNDACIÓ PRIVADA DEL 
SECTOR PÚBLIC ANDORRA RECERCA I INNOVACIÓ 

 

6.1. SNOWLAB, SLU 
 
Veure nota 2.1.5. 
 
Es transcriu a continuació l’informe d’auditoria sobre els estats financers de 
SNOWLAB, SLU, tramès al Tribunal de Comptes per part d’Andorra Recerca i 
Innovació, així com el balanç de situació, el compte de pèrdues i guanys, i l’estat de 
canvis en el patrimoni net. 
 
En data 29 de juliol de 2022, es crea la societat SNOWLAB, SLU de la que la Fundació 
privada del sector públic Andorra Recerca i Innovació n’és propietària de la totalitat de 
les participacions que formen el capital social. Es fixa com a exercici social el període 
comprés entre l’1 de juny i el 31 de maig de cada any. 
 
En data 12 de març de 2025 es fa públic al Butlletí Oficial del Principat d’Andorra 
(BOPA) l’avís del 10-3-2025 pel qual s’ordena la publicació de la liquidació de la 
societat SNOWLAB, SLU. 
 
Aquest informe ha estat objecte de fiscalització complementària per part del Tribunal. 
 
Del treball de camp efectuat, s’han detectat les següents observacions: 
 
Mancomunació de signatures 
 
Es desprèn de l’Acta de la reunió del Patronat de la Fundació que l’administrador únic 
de la societat SNOWLAB, SLU, participada al 100% per la Fundació, disposa de 
signatura individual, incomplint el principi de mancomunació que ha de regir en la 
gestió de fons públics i es recomana adoptar procediments de pagament que respectin 
aquest principi. 
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7. AL·LEGACIONS 
 
D’acord amb allò que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes 
es tramet a la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació el 
present informe per tal que pugui presentar les al·legacions que consideri oportunes. 
 

8. OBSERVACIONS COMPLEMENTÀRIES 
 
Atès que no han estat presentades al·legacions no hi ha cap observació 
complementària. 


