TRIBUNAL DE COMPTES D’ANDORRA

Informe relatiu als treballs de fiscalitzacio
corresponents al tancament de I'exercici 2023,
d’ANDORRA DESENVOLUPAMENT I INVERSIO, SAU

Novembre de 2025



El Ple del Tribunal de Comptes, en I'exercici de la funcié fiscalitzadora requerida per
I'article 2 del Decret legislatiu del 27-9-2017 de publicacié del text refds de la Llei del
Tribunal de Comptes, del 13 d’abril del 2000, i les seves modificacions posteriors, ha
aprovat, en la sessio celebrada el 13 de novembre de 2025, I'informe relatiu als treballs
de fiscalitzacié corresponents al tancament de [I'exercici 2023, d’Andorra
Desenvolupament i Inversid, SAU.

Els treballs de fiscalitzacié s’han dut a terme amb sotmetiment a les lleis i als valors
etics fonamentals d’integritat, independéncia i objectivitat, competéncia,
comportament professional i confidencialitat i transparéncia que regeixen
I'organitzacié i l'activitat del Tribunal de Comptes.

L’'informe, havent acomplert amb els tramits que requereix l'article 10 de la Llei del
Tribunal de Comptes, sera tramés al Consell General per a la seva consideracio.
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Abreviacions

DLTRLGFP: Decret Legislatiu de publicacié del text refés de la Llei general de les
finances publiques

LCP: Llei de contractacié publica

PGC: Pla general de comptabilitat
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1. INTRODUCCIO
1.1. Objecte i abast

D’acord amb l'art. 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000,
correspon a aquest Organ la fiscalitzacié externa de la gestié econdmica, financera i
comptable de les societats publiques, entre d’altres, Andorra Desenvolupament i
Inversio, SAU (d’ara endavant ADI).

La fiscalitzacié d’ADI forma part dels treballs de fiscalitzacio per a I'exercici 2023,
d’acord amb les competéncies que té atribuides aquest Tribunal.

Aquesta actuacioé suposa la realitzacié d’'una auditoria de regularitat (financera i de
compliment) de I'activitat economicofinancera de I'esmentada entitat, desenvolupada
en I'exercici 2023.

La informaci6é comptable examinada ha estat la integrada per la liquidacié de comptes
lliurada al Tribunal de Comptes en data 8 d’agost de 2024 i consta de la documentacio
seguent: balang, compte de perdues i guanys, estat de canvi en el patrimoni net, estat
de fluxos de tresoreria, la memoria, juntament amb un informe d’auditoria, encarregat
per la propia entitat, i la liquidacié del seu programa d’actuacio per a I'exercici.

1.2. Metodologia

El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d’Auditoria del Sector Public
i al Codi d’Etica del Tribunal de Comptes, i ha consistit en la realitzacié d’aquelles
proves selectives i revisions de procediments que s’han considerat necessaries en
cada cas per a 'examen de les diferents arees.

L’actuacio portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els seguents
objectius:

- Comprovar si l'activitat economicofinancera d’ADI s’ha desenvolupat de
conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li son d’aplicacio.

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers d’ADI expressen la
imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera, del resultat de les seves
operacions, dels seus fluxos d’efectiu i que la informacié economicofinancera
es presenti d’acord amb el marc normatiu d’informaci6 financera que li és
d’aplicacio.

No obstant aixd, en la mesura que s’han detectat en la fiscalitzacid, a l'informe es
posen de manifest incidéncies i conclusions que tenen a veure amb la gestio, és a dir,
que indiquen si la gesti6 economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris
d’eficacia, eficiéncia i economia.

Han estat objecte de la present fiscalitzacio els fets generats per ADI en I'exercici 2023
encara que, quan ha calgut per tenir incidéncia en I'exercici fiscalitzat, també ho han
estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables i
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pressupostaris com els patrimonials, aixi com els d’organitzacié i control intern
existents en l'entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix amb la
legalitat vigent en la gestid dels recursos publics.

No s’han portat a terme procediments especifics, tendents a localitzar fets posteriors
que poguessin afectar a I'exercici fiscalitzat. No obstant aix0, en aquells casos en els
quals s’ha comptat amb evidéncia d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data
de tancament dels exercicis, se n’ha fet referéncia a l'informe.

El treball de camp a les dependéncies de I'ens fiscalitzat va concloure el 30 de gener
de 2025.

1.3. Naturalesa juridica

Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU esta constituida sota la forma juridica de
societat anonima per la Llei de la seva creacio 22/2008, de 30 d’octubre, iniciant la
seva activitat el 12 de marg de 2009 mitjangant 'assumpcié de part de les funcions i
serveis abans gestionats per I'Oficina d’Innovacié Empresarial del Govern d’Andorra.

El seu objecte social, d’acord amb els estatuts aprovats, el constitueix: potenciar,
diversificar i modernitzar I'economia andorrana i atraure tant la inversié com els
promotors empresarials estrangers, amb un doble objectiu: a) d'una banda, incentivar
la creacio i el desenvolupament de nous sectors o sectors incipients per enfortir i
diversificar I'economia andorrana, i b) d'altra banda, posicionar estratégicament el
Principat d'Andorra com una economia oberta, moderna i atractiva a escala
internacional.

Per llei, la participacio de I'Estat, a través del Govern, en el capital social d’ADI ha de
ser sempre com a minim del 51%. En l'actualitat és del 100%, essent per tant una
societat anonima unipersonal.

1.4. Marc juridic

La legislacié que regula I'activitat economicofinancera i comptable d’ADI en el periode
fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les seguents disposicions:

- Llei 22/2008, del 30 d’octubre, de creacié de la societat publica Andorra
Desenvolupament i Inversid, SA.

- Decret del 15-02-2012, pel qual s’ordena la publicacié del text refos de la Llei
30/2007, del 20 de desembre, de la comptabilitat dels empresaris, modificada
per la Llei 8/2010, del 22 d’abril i per la Llei 26/2011, del 29 de desembre i les
seves modificacions posteriors.

- Decret legislatiu del 5-12-2018 de publicacié del text refés de la Llei de
societats anonimes i de responsabilitat limitada i les seves modificacions
posteriors.

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacié del text refos de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996, i les seves
modificacions posteriors.
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- Decret 120/2022, del 30-3-2022, pel qual s’aprova el Pla general de
comptabilitat.

- Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractacio publica.
- Llei 13/2023, del 31 de gener, del pressupost per a I'exercici 2023.

1.5. Organitzacié i control intern

El control intern és un procés integral de I'organitzacid, responsabilitat dels dérgans de
govern i direccid de l'entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una
seguretat raonable que en la consecucidé de la missi6 de I'ens s’assoleixen els
objectius de:

- Execucié ordenada, ética, econdmica, eficient i efectiva de les operacions.
- Compliment de les obligacions de responsabilitat.

- Compliment de les lleis i regulacio aplicable.

- Salvaguarda dels recursos per evitar péerdues, mal us o danys.

En els treballs de fiscalitzacié s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control
intern que hem considerat necessaris atenent I'abast i la naturalesa del treball, sense
que I'esmentat estudi hagi pretés identificar necessariament totes les debilitats que
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinié sobre el sistema de control
intern de I'entitat. No obstant aix0, en el transcurs de I'informe es detallen aquelles
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de
control intern de I'entitat.

El consell d'administracié és I'd0rgan de gestid, d'administracié i de representacio de la
societat i d'execucio dels acords socials i el director general té la direccio técnica i
administrativa de I'entitat.

El comptable-administratiu és el responsable de la gestié6 economicofinancera, que
inclou la comptabilitat amb la supervisio de la direccid, no disposant de cap
procediment formalitzat de forma escrita.

D’acord amb el reglament relatiu a I'establiment del programa de control pressupostari
per a I'exercici 2023 de data 22 de mar¢ de 2023, la societat figura inclosa en el
programa de control pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat
economica i control d’eficacia dels comptes de I'exercici 2022. El Tribunal ha disposat,
en data 8 de novembre de 2024, d’un informe d’auditoria operativa associada als
controls d’oportunitat econdmica, eficieéncia i eficacia corresponent a I'exercici 2022
d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU.
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2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. Comptes anuals

Balang

Actius no corrents
Immeilitzat intangible (nota 5)
Despeses d'establimant
Despeses d'investigacid i desenvolupament
Fons de comerg
Alires actius intangibles
Immebilitzat tangible (nota B)
Terrenys i conslnuccions
Instal lacions t&enigues | slire immebilitzat matarial
Immobiizations matarisls an curs | besiretes
Inversions immabiliaries (nota 7)
" ammoabllitzat financer (nota B (a))
@mp’eeﬁ dal grup | assockades
Instruments de palrimani
Cradits | comptes a cobrar
Altres
Allres emprasas
Inslruments de pakrmeni
= Grédits i comples a coorar
———hlirgs

Actius corrents
Altres actius no coments en venda (nota 10)
Existencies (nota 8)
Mat#ries primeres i consumibles
Productes an curs | tabricacid
Productes acabats | mercaderies
Bastretes a proveidors
Aliras
Crédits | comptes per cobrar a curt termini (neta 8 (b))
Clienls per vendes i prestacions de servels
Cradits | compies & cobrar empreses grup | associedes
Rusta de crédits i comples a cobrar
Inversions financeres a curt termini (nota 8 (c])
En ampreses del grup | associades
Resta o actius financers
Tresoreria (nota 8 (d))
Ajustaments per periodificacid (nota 11}

Total actiu

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)

2023 2022

{Reaxpreszat)
45.427 31916
3.587 4457
3,567 4.467
18,236 26.849
19.235 26,849
22.604 BOD
22804 600
22604 E00
903.048 771.530
65774 B5.554
7.842 8154
4,428 8782
43,406 47611
1.380 1.350
1.350 1.350
748872 6089.791
g7.052 54835
048.475 803.446

Passiu

Patrimoni net {nota 12)
Capital
Gapital
Prima d'emissio
Reserves
Reserva legal
Reserva de revaleritzacia
Reserves eslatutaries
Allres reservas
Instruments de capital propis
Resultats d'exercicis anteriors
Romanert
Fesultats negatius d'exercicis anteriors
Altres aportacions de socls
Resultat de lexercici
Dividend a comple

Passius no corrents
Provisions a llarg termini (nota 14 (a)}
Deutes a llarg termini (nota 13 (a))
Obligacions | alires valors negociablas
Deules amb enfitals de cradit
Akres

Deutes amb empreses del grup i associades a LUT (nota 13 (b))

Subvencions (nota 17)

Passius corrents
Passius vinculats amb altres actius no coments en venda
Provisions a curt termini (nota 14 (b))
Deutes a curt termini (nota 13 {c))
Obligacions i alires valor negociebles
Deutes amb ertitals de crédit
Derivats financers a eurt termini
Aliras

Deutes amb empreses del grup i assoclades a GIT (notes 13 (d) i 19)

Creditors comercials i altres comptes a pagar (nota 13 (e))
Proveidors
Emprases dal grup | asscciades, aedilores
Craditors varia
Bestretes de clisnts
Alfres
Ajustaments per periodificacia (nata 15)

Total passiu

2023 2022
{Reexpressat)
{69.495) (77.418)
60.000 60000
B0.000 G0.000
12.000 12.000
12.000 12,000
2.538.477 2223.078
(2.679.972) (2.372.496)
1.017.970 880.864
24.067 16.500
2685 2478
21.3082 158921
747,381 456,918
109.397 80.248
51,350 16.472
B48 o
55.904 62805
20255 488
137.115 325.200
948.475 B03.446
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Compte de pérdues i guanys

2023 2022
(Reexpress at)
Ingressos d'explotacid (nota 18 (a))
Import net de la xifra de negocis 545.556 708.937
Variacio d'existéncies de productes acabats | en curs de produccia . -
Treballs realitzat per 'empresari per al seu immobilitzat - .
Alfres ingressos o explotacid - 3.200
Subvencions = -
Total ingressos d'explotacia 545.556 712137
Despeses d'explotacio
Consum de mercaderies, matéries primeres | alires materials (nota 16 (b)) (2.094.318) (2.168.318)
Consum de mercader|es (2,094.218) {2.169.318}
Consum de metéries primenss i alires sprovisionaments - -
Despeses de personal {nota 16 (c)) (645.0089) (583.817)
Sous, salaris | assimilats [533.217) [466.179)
Carmegues socials {B2.ET3) (72.260)
Altres despeses de parsonal {28119 (25.378)
Amortitzacio, deteriorament, | resultats per venda o balxa de l'immebilitzat intangible | de
limmobilitzat tangible (notes 51 &) (12.820) (11.988)
Amortitzacic (12.920) (11.986)
Detericrament = -
Resultats par venda o balxa a =
Deteriorament del circulant (B654] (T27)
Existéncies - -
Crédits | comples & cobrar (B54] (727}
Akres = -
Altres despeses d'explotacid (nota 16 {d)) (292.164) (338.188)
Arrendaments | cinons [35.985) [35.141)
Reparacions i conservecio (19.002) (5.557)
Serveis prefassionals Independents (35.204) (97 B14)
Subministraments (5.452) {5.103)
Tributs {(1.771) {1.732}
Altres servaeis gxberiors {153.356] {192.799)
Total despeses d’'explotacid {3.045.070) (3.084.044)
Rosultat d'explotacid (2.499.514) {2.371.907)
Ingressos | despeses financeres
Ingressos financers - 8
De participacions en Instrumeants de patrimoni - -
D'altres actius financers = =
Despeses financares . <
Per deutes amb paris vinculades -
Altres deutes -
—  V\ariacit de valor racnable en instruments financeres de negociacio - -
—Diferéncies de canwi {10) 10
Deteriorament i resultats per venda o baixa d'actius financers {177.996) =
Dedericrament {177.958) -
Resultats per venda o bala = -
Resultat financer (nota 16 (g)) (178.006) 10
Resultat de les operacions (2.677.520) (2.271.897)
Altres ingressos | despeses no recurrents
Altres ingrass0s no recurrents (nota 16 () 1.162 37
Altres despeses no recurrents (nota 16 (f}) (3.614) (836)
-
Total altres Ingressos i despeses no recurrents (2.452) {599)
> Resultat abans d'impostos {2.679.972) {2.372.496)
Impost sobre societats . .
'
Resu [h’:{‘e Pexercici (2.679.972) {2.372.456)
L

f\l \\{;T .

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Estat de canvis del patrimoni net

Resultats Allres
Prima Reserva de Instruments de  d'exercicis  aporlacions de  Resullat de Dividend a Total
Capital d'emissid  revaloritzacid Altres reserves capital propis anteriors SOCIS l'exercicl comple Patrirmoni Net
Saldos a 3111212021 50.000 ” . 12.000 < B.BR0.359  (2.040,895) - B.911.464
Ajustaments per canvis da criterls comptables 2021 i Anteriors - - - - - - - - -
Ajustaments per errors 2021 i anteriors {(nota 2 {g)) - - - - - (5.844.116) (44.724) - (6.988.910)
Saldo ajustat a 01/01/2022 60,000 : - 12.000 5 1.936.243  (2.085.689) . (77.448)
Resultat de I'exercici - - - - - - (2.372.498) - [2.372.496)
Ingressos i despeses reconegudes en Patrimon] Ned (nota 19.a) - - - - - 2.372.524 - - 2372524
" Operacions amb socis | propietaris - - - - - (2.085.689) 2.085.689 - -
Disfribucit de dividends a - = - x - - -
Ampliacionsfreduceions de capital - - " - - - - -
Operacions amb acclons o parficipacions praples - - - - - - - -
Altras moviments - - - - - {2.085.6A9) 2.005.689 "
m22 60.000 - - 12.000 - 2.223.078  (2.372.498) - (77.418)
Ajustaments per canvis de criteris complables 2022 | Anteriors - - - - B = - Z -
Ajustaments par erors 2022 | anteriors - . - - - = = .
Saldo ajustat a 01/01/2023 60.000 . - 12.000 . 2.223.078  (2.372.496) : (77.418)
Resultat de Fexercici - - - - - - (2679.972) - (2.678.972)
[ ngressos i despeses reconegudes en Patrimeni Net (nota 19.a) - - - - 2.687.805 - - 2.6B7.885
““ Bperacions amb socis | propistaris : : . s (2.372.408) 2372496 . ;
¥ Distribucid de dividends - - 5 = = N
Ampliacionsireduccions de capital 5 . o - - ]
Operacions amb accions o parlicipacions propies - - - - - - _ " g
Alfres movimeants - - - - (2,372,496) 2 372498 - -
Saldos a 31/112/2023 50.000 = 12.000 - 2.538.477  (2.670.972) - (69.495)
Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Estat de flux d’efectiu

2023

2022

FLUXOS D"EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIS

Resultat de I'exercici {2.6792.972)
Ajustaments del resultat 194,042
Amortitzacio dimmobilizat intargible i tangble (now@ § | 8) 12,820
Carreccions valoratives per deteriorament 177.996
Variacio de les provisions 54
Imputacid de subvencions -
Resultats per baixes | allenacions dimmobilizat tangiblefintangile (nota 5 8) -
Resultats per baixes | alienacions dimmabilitzat financse -
Ingressos financers (noia 16.e) -
Despeses financeres (nota 16.2) -
Diferéricies de carni {nota 16.2) 10
VaFiasio de valer racnable en instruments financers -
Altres ingrassos | despases (nota 1689 2482
Canvis en el capital comrent de: 47415
Existhncies -
Deutors | altres comples a cobrar 13.582
Altres actius corenis {2.217)
Creditors i alires comples a pagar 32.254
Altres passius corrents 3.528
Alires actius | passius no coments -
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacis -
Pagaments dintarassos -
Cobraments de dividends
Cobraments dinteressos -
Coibrament (pagaments) per impostas de bensficis -
Alires pagaments (cobrament) i

(1.328)

Fluxos d'efectiu de les activitats ordinaries (2.438.815)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

Pagaments per inversions (204.425)
Emprases del grup | associzdes -
Immabifizat intzngible (neta 5) [4.428)
Immobilizat tangible (nots &) B
Inversions immobdlidries -
Altres actius fmancers (nota 8.a) {200.000)
Altres actius ne corrents en vends _
Altres actius -

Cobraments per desinversions "
Empreses del grup | associades =
Immobilitzat intangible (nata 53
Immobilitzat tangible {nota &)

Inversians immaobiliariss -
Altres actius financers -
Altres actius no coments en venda -
Alires actius -

(2.245.141)

(6.751)

(a.938)
(2.812)

Fluxos defactiu de les activitats d'inversio (204.428)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT

AUGMENT / DISMINUC]

Cobraments | pag, s per instr de patrimoni 2782332
Emigsions d'instruments de patrimani %
Amortitzacit dinstruments de patrimoni =
Adcuisicié dinstruments de patrimoni -
Alienacié dinstruments de patrimeni .
Aportasions de sols 2782332

Cobraments | pagaments per instruments de passiu financer L
Ermissit: .

Obfigacions | valors similars _
Deutes amb entitats de cridit =,
Dewutes amb empreses del grup | associadas -
Allres =
Dewvclucid | amertitzacia de: =
Obligacions i valors similars -
Deutes amb entitats de cradit -
Deutes amb empreses del grup | assaciades -
Altres =

Fagaments per dividend i remuneracions daltres instruments de patrimeni -
Dividends : "
Remuneracions d'sltres instruments da patrimoni =

237252
202.000
208,405

1.232
205173
[4.405)
(4.403)

Fluxos d'efectiu de les activitats de finangament 2.782.332
Efecte de les variacions de ligys de cani {10

2.574.278
10

L
DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS 138.081

322.386

shdal periade 508,791
del perioda 748,872

Efectiu o eguivalents a )
Efectiu o equivalants

g

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

2B7 408
800751
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Durant I'exercici anual a 31 de desembre de 2023, els Administradors de la Societat
han procedit a classificar i ajustar la comptabilitzacié de certes partides dels comptes
anuals de l'exercici anual tancat a 31 de desembre de 2022. Un detall de les
correccions, reclassificacions i ajustaments és el seguent:

Un detall de I'mpacte que aquesta correccid ha tingut sobre els comptes de I'exercici anual
acabat el 31 de desembre de 2022 és com segueix:

Immobilitzat intangible

Amortitzacié acumulada de I''mmobilitzat intangible

Crédits amb ee.gg. a llarg termini

Dotacié a I'amortitzacid de Immobilitzat intangible -

Ingressos lloguer “Prat de la Farga”
Aportacions socis

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

N
A

.

Immobilitzat intangible
Immobilitzat tangible

Z Inversions immobiliaries
Immabilitzat financer

Actius no corrents

Altres actius no corrents en venda
Existéncies
Crédits i comptes a cobrar a curt termini
Inversions financeres a curt termini
Tresoreria
Ajustaments per periodificacio
Actius corrents
J/ otal Actiu
it
I
Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Euros

Debit Credit
- 6.944.116
368.927 -
- 563.157
257.641
407.077 =
6.988.910 -
7.764.914 7.764.914

31 de desembre de 2022

e m—— i ——

Comptes anuals Ajustaments / Saldos corregits
formulats Reclassificacions (Reexpressats)
6.579.656 (6.575.189) 4.467

26.849 - 26.849
563.757 (563.157) 600
7.170.262 (7.138.346) 31.916
65.554 - 65.554
1.350 — 1.350
609.791 - £09.791
94.835 - 94.835
771,530 - 771.530
7.941.792 (7.138.346) 803.446

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2023
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Capital

Reserves
Aportacions de socis
Resultat de |'exercici

\m Patrimoni net
) isions a llarg termini
Deutes a llarg termini

Deutes amb empreses del grup a llarg termini
Subwvencions

Passius no comrents

Passius vinculats amb actius no corrents en venda
Provisions a curt termini

Deutes a curt termini

Deutes amb empreses del grup a curt termini
Creditors comercials i altres comptes a pagar
Ajustaments per periodificacio

i

: Passius corrents

otal patrimoni net | passiu

\\

Import net de la xifra de negocis
Treballs realitzats per Iimmaobilitzat
Altres ingressos d'explotacié

Tetal ingressos d'explotacia

Consum de mercaderies

Despeses de personal

Amortitzacid, deteriorament, i resultats immobilitzat
~ \ariacio deteriorament del circulant
Altres despeses d'explotacio

!

Total despeses dexplotacia

Resultat financer
Altres ingressos | despeses no recurrents

Resultat abans dimpostos

Impost sobre beneficis

Resultat de I"exercici

Font. Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

31 de desembre de 2022

Comptes anuals Ajustaments / Saldos corregits
formulats Reclassificacions (Reexpressats)
60,000 - 60.000
12.000 - 12.000
9.,211.988 (6.988.910) 2.223.078
(2.223.060) (149.436) (2.372.496)
7.060.928 (7.138.346) {??.41_8)_
18.500 - 18.500
456,918 - 456,918
80.246 - 80.246
325.200 w 325.200
B80.864 - 880.864
7.941.792 (7.138.346) 803.446
31 de desembre de 2022
Comptes anuals Ajustaments / Saldos corregits
formulats Reclassificacions {Reexpressats)
708.937 708.937
410,277 (407.077) 3.200
1.119.214 (407.077) 712.137
(2.169.318) - (2.169.318)
(563.817) - (563.817)
(269.637) 257.641 (11.996)
(727} - (727)
{338.188) - (338.186)
{3.341.685) 257.641 (3.084.044)
10 - 10
(599) - (599)
(2.223.060) (149.436) (2.372.496)
(2.223.060) {149.436) (2.372.496)
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2.1.1. Immobilitzat intangible

El detall dels saldos i els moviments de I'immobilitzat intangible ha estat el seguent:

Euros
Saldos a Saldos a
31M2/2022 Altes Baixa Traspassos 31/12/2023
Cost
Propietat industrial 4623 - - 4623
Aplicacions informatiques 2203 - = 2.203
Altre immo. Intangible - .
6.826 - 6.826
Amortitzacid acumulada
Propietat industrial (1.882) (488) (2.368)
Aplicacions informatiques (477) (394) - (871)
Altre immo. Intangible = 2 - -
(2.359) (880) - (3.239)
Valor net comptable 4.467 (880) - (3.587)

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Nota: L'import expressat com a valor net comptable a 31 de desembre de 2023 hauria de ser de 3.587-euros.

2.1.2. Immobilitzat tangible

El detall dels saldos i els moviments de I'immobilitzat tangible ha estat el seguent:

\\ Euros
N Saldos a Saldos 3
31/12/2022 Altes Baixes Traspassos 31/12/2023
Cost
Instal-lacions técnigques 2418 - - 2418
Altres instal-lacions técnigques 3.819 - - 3.819
. Mobiliari 20.080 1.151 - 21.211
) Equips procés d'informacio 51.977 3.274 - 56.251
' Altre immobilitzat tangible 2.368 o - 2.368
80.642 4.425 - 85.067
| Amortitzaci6 acumulada
Instal-lacions técniques (322) (161) - (483)
AItre; in_stal- lacions técniques (2.054) (764) - (2.818)
= Mob_u:gn (13.092) (4.0689) - (17.1681)
—Equips procés d'infarmacio (87.274) (6.690) - (43.984)
Altre immobilitzat tangible (1.051) (354) — (1.405)
(53.793) (12.038) - (65.831)
Y Valor net comptable 26.849 (r813) = 19.236
Izont: Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2023 14



2.1.3. Actius financers

El detall dels saldos dels actius financers ha estat el seguent:

Euros
Saldo a Saldo a
311222 Altes Baixes Traspassos _ 31/12/23
—= [ost
Grifols Pyrenees Research Center, SL 800 200.000 200.600
E00 200.000 - 200.600
Deteriorament
Grifols Pyrenees Research Center, SL - (177.996) {(177.996)
- (177.996) “ (177.998)
Walor net comptable 600 22.004 - 22 604

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

2.1.4. Credits i comptes per cobrar a curt termini

El desglossament de I'epigraf de crédits i comptes per cobrar a curt termini és el

seguent:
Eurcs
2023 2022

Clients per vendes i prestacions de serveis 7.942 8.151

Credits i comptes a cobrar amb empreses grup |
associades (nota 19 (a)) 4.426 9.792
Administracid publica, deutora per IGl (nota 18) 43.027 46.706
Resta de crédits i comptes a cobrar 379 a05
55.774 65.554

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seguents observacions:

Saldos a favor de la societat

La Societat ha satisfet despeses per serveis esportius per compte dels seus
treballadors que posteriorment s'han repercutit als mateixos. A la data de tancament
figurava un saldo pendent de cobrament de 379 euros i la societat ha hagut d'assumir
un cost de 143 euros per diferéncies entre els imports pagats i els repercutits.

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2023

15



No forma part de I'ambit de funcions de la Societat I'execucié d'aquestes operacions
que li comporten costos administratius i li poden generar obligacions i despeses que
no formen part de les que li corresponen estatutariament.

2.1.5. Tresoreria i comptes financers

El detall dels saldos que composen la rubrica de tresoreria és el seguent:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacio
31/12/2023 31/12/2022

Caixa 394 32 362

Crédit Andorra 716.763 529.088 187.675

MORABANC 9.550 4.065 5.485

ANDBANK 22.165 76.606 -54.441

Total 748.872 609.791 139.081

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisid d’aquest apartat es desprenen les seguents observacions:
Mancomunaci6 de signatures

En una entitat bancaria, la directora de la societat té capacitat per a realitzar
individualment operacions fins a un import de 7.500 euros, i sense limit per pagament
de ndmines.

Aquesta practica no respecta el principi de mancomunacié que ha de regir en la gestio
de fons publics. Es recomana adoptar procediments de pagament que respectin
aquest principi.

Signatures autoritzades

Una de les entitats bancaries amb la que opera I'entitat a 31 de desembre de 2023,
no presenta les signatures actualitzades de les persones autoritzades a operar en el
compte, denotant una debilitat de control intern.

2.1.6. Ajustaments per periodificacid

El detall d’aquest epigraf per les periodificacions de 'actiu és:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
31/12/2023 31/12/2022

Periodificacions 97.052 94.835 2.217

Total 97.052 94.835 2.217

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2023
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El detall d’aquest epigraf per les periodificacions del passiu és:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
31/12/2023 31/12/2022
Periodificacions 137.115 325.200 -188.085
Total 137.115 325.200 -188.085

Font: Elaboracioé propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU

(Imports en euros)

2.1.7. Patrimoni net

El moviment del patrimoni net es resumeix en el seguent quadre:

Ajustaments Saldo Resultat Ingressos i
Descripcié Saldo a per reexpressat | Increments/ de despeses Saldo a
31/12/2022 | reexpressio a Disminucions I'exercici reconeguts | 31/12/2023
de comptes | 31/12/2022 en el PN
Capital 60.000 - 60.000 - - - 60.000
Reserva legal 12.000 - 12.000 - - - 12.000
Altres reserves 9.211.988 -6.988.910 2.223.078 -2.372.496 - 2.687.895 | 2.538.477
Resultat de I'exercici -2.223.059 -149.437 | -2.372.496 2.372.496 | -2.679.972 - -2.679.972
Total 7.060.928 -7.138.347 -77.418 - -2.679.972 2.687.895 -69.495

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seglents observacions:
Tractament comptable dels resultats de I'exercici

La societat rep anualment transferéncies de Govern amb la finalitat de cobrir les
necessitats de finangament de la seva activitat. D'acord amb l'article 15.1 de la Llei del
pressupost per a I'exercici del 2023, un cop aprovada la liquidacio de comptes de les
entitats beneficiaries de transferencies nominatives per part dels érgans competents
de les dites entitats, i sempre que no s’hagi compromes el total de la despesa
pressupostada, aquests organismes han de retornar al Govern els ingressos obtinguts
amb la transferéncia i no utilitzats durant I'exercici pressupostari. El Govern, abans de
ser aprovada la liquidacio de comptes de les entitats beneficiaries de transferéncies
nominatives per part dels seus organs competents, amb sol-licitud previa de I'entitat
beneficiaria, pot autoritzar la dita entitat a mantenir els ingressos obtinguts amb la
transferéncia i no utilitzats durant I'exercici pressupostari perqué no esta afectada per
finangar diferencies de venciment entre els drets i les obligacions durant I'exercici,
sempre que l'entitat acrediti al Govern aquestes necessitats de tresoreria i per finangar
romanents de tresoreria negatius.

Atenent al que es regula per la norma anteriorment esmentada, els imports de les
transferéncies no aplicades de I'exercici i d’exercicis anteriors tenen el caracter de
reintegrables i no poden ser considerats com a resultats o patrimoni net, han de ser
registrats com un passiu de conformitat amb el que disposa el punt 1r de la secci6 3a
del capitol 1r del PGC.

L’entitat reflexa en els seus comptes un deute amb Govern per excedents de
transferéncies per un import de 547.391 euros que es correspon als excedents dels
exercicis 2020 a 2023. En aquest calcul, restarien pendents de regularitzar els
eventuals excedents d’exercicis anteriors a I'exercici 2019.
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Patrimoni net negatiu

La societat presenta a 31 de desembre de 2023, consequéncia de les pérdues
acumulades i dels ajustaments derivats de la reexpressid dels seus comptes, tal i com
s’explica en el punt 2.1; un patrimoni net negatiu de 69.495 euros. Aquest fet situa a
la societat en causa de dissolucié d’acord amb el que regula I'article 85.5c) del Decret
legislatiu del 5-12-2018 de publicacié del text refos de la llei de societats andonimes i
de responsabilitat limitada. En data 10 de juny de 2024, es va sol-licitar no retornar
'excedent de tresoreria generat I'exercici 2020 per 250.346 euros i aixi restablir els
fons propis de la societat i donar-li continuitat, aprovant-se pel Govern d’Andorra la

sol-licitud en data 20 de juny de 2024.

2.1.8. Deutes a curt termini i amb empreses del grup

El desglossament de I'epigraf és el seguent:

Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
P 31/12/2023 31/12/2022
Deutes a curt termini 24.067 18.500 5.567
Deutes emp. del grup i assoc. 747.391 456.918 290.473
Total 771.458 475.418 296.040
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.9. Creditors comercials i altres comptes a pagar
El detall d’aquest epigraf és:
Descripcio Saldo a Saldo a Variacié
31/112/2023 | 31/12/2022
Creditors comercials i altres deutes 109.397 80.246 29.151
Total 109.397 80.246 29.151
Font: Elaboracioé propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
2.1.10. Ingressos d’explotacio
El detall d’aquest concepte és com segueix:
Euros
2023 2022
Import net de la xifra de negoci 545.556 708.937
Altres ingressos d'explotacio - 3.200
545.556 712.37

—— e

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Nota: El sumatori dels ingressos relatius a I'exercici 2022 hauria de ser de 712.137.
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2.1.11. Consums de mercaderies, mateéries primeres i altres materials

El desglossament d’aquest epigraf presenta el seguent detall:

pes Euros
2023 2022
Consums de mercaderies ~2.094.318 _2169.318
_2004318  _2.169318
Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
2.1.12. Despeses de personal
El seglent quadre resumeix les despeses de personal:
Euros
2023 2022
Sous i salaris §33.217 466.179
Carregues socials 82.673 72.260
Altres despeses de personal 29.119 25.378
645.009 563.817

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seguents observacions:
Import retribuit en concepte de Complement de Responsabilitat Afegida

En data 15 de gener de 2023 es signa una addenda a un contracte laboral, en la qual
per tal d’adequar les posicions dins de I'organigrama de I'entitat aixi com l'estructura
retributiva associada a les referides posicions, en aquesta addenda es fixa un
Complement de Responsabilitat Afegida (CRA), per compensar la realitzacié de
determinades funcions fora de 'ambit de responsabilitat del lloc de treball.

Per tal de fixar la quantia del CRA, el pacte tercer de I'addenda signada; indica que
aquest correspondra a la diferéncia entre el salari fix del treballador i la Cota 115 de
la categoria professional que ostenta el Treballador de la Politica Interna de
Remuneracié.

Del treball de camp s’ha evidenciat que I'import satisfet durant I'exercici 2023 ha estat
superior al que resultaria de I'aplicacio del pacte tercer de 'addenda en 1.988 euros.

Per I'exposat, aquest import podria tenir la consideracié de pagament indegut, donant
origen a responsabilitats civils i administratives, en els termes que regula l'article 58
del DLTRLGFP i amb els efectes que estableix I'article 60 de la referida norma.
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D’acord amb els arts. 25 i 26 del Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacié del text
refos de la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances publiques
i d’estabilitat pressupostaria i fiscal, I'aprovacié de 'informe podria comportar I'inici del
procediment sancionador.

2.1.13. Altres despeses d’explotacio

El seglent quadre resumeix les altres despeses d’explotacié:

Euros

2023 2022
Arrendaments i canons 35.985 35.141
Reparacit i conservacio 10.002 5.597
Serveis professionals independents 85.604 97.814
Subministraments 5.452 5.103
Tributs 1.771 1.732
Altres 153.355 182.799

292.169 338.186

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

2.1.14. Resultats financers

El desglossament dels ingressos i les despeses financeres presenta el seglent detall:

L Saldo Saldo L

Descripcio 2023 2022 Variacié
Ingressos financers - 10 -10
Despeses financeres -178.006 - -178.006
Total -178.006 10 -178.016

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)
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2.1.15. Altres ingressos i despeses no recurrents

Aquesta partida comptable presenta el seguent detall a 31 de desembre:

Descripcio Saldo Saldo Variacio
2023 2022
Ingressos no recurrents 1.162 337 825
Despeses no recurrents -3.614 -936 -2.678
Total -2.452 -599 -1.853

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

De la revisi6 d’aquest apartat en sorgeixen les seguents observacions:

S’han evidenciat tres despeses, per un import conjunt de 3.202 euros, que s’han
originat per diferents disfuncions de I'entitat i manca de control intern; entre altres,
pagaments a tercers a qui no corresponia el cobrament i impossibilitat de retorn
d’efectes per actuar fora del termini per la devolucié. Es recomana fixar els
procediments pertinents per garantir que la totalitat dels pagaments efectuats, aixi com
els carrecs bancaris satisfets es controlin, validin i autoritzin només en aquells casos
que siguin pertinents.
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2.2. Execucié del programa d’actuacio, inversio i finangcament

D’acord amb els requeriments dels seus estatuts, I'entitat presenta una liquidacié de pressupost en la que es comparen les previsions
finals, amb les xifres que deriven de la seva comptabilitat.

Liquidacio del programa d’actuacions

Pressupost

Autoritzat \

Compte nicial Pressupost final Compromés Liquidat Pagat
(1) Despeses de personal (694.882) (694.882) (645.009) (645.009) (603.553)
(2) Consum de béns corrents i serveis (2.223.500) (2.223.500) (2.185.612) (2.185.612) (2.096.470)
(3) Despeses financeres (1.200) (1.200) (1.071) (1.071) (1.071)
(4) Transferéncies corrents (611.000) (931.000) (730.411) (402.021) (402.021)
(6) Inversions reals (6.000) (6.000) (4.426) (4.426) (4.426)
Total despeses (3.536.582) (3.856.582) (3.566.529) (3.238.139) (3.107.541)

Compte Pr?ﬁ?[L:EFSt Pressupost final Reconegut Liquidat Cobrat
(3) Taxes i altres ingressos - - - - -
(4) Transferéncies corrents 2.782.332 2782332 2782332 2.782.332 2782332
(5) Ingressos patrimonial 748.250 748.250 550.244 550244 540669
(7) Transferéncies de capital 6.000 6.000 4,426 4.426 -
(8) Actius financers - 320.000 320.000 - -
Total ingressos 3.536.582 3.856.582 3.657.002 3.337.002 3.323.001

Resultat pressupostari 98.863

Font: Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

(Imports en euros)
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2.3. Contractacio publica

L’entitat no ha donat compliment a I'establert a la Llei 14/2022, del 12 de maig, de
contractacio publica, en relacié a les societats tot i que esta subjecte des de I'1 de
setembre de 2022.

De la revisido que s’ha dut a terme relativa a la licitacié i execucié dels contractes
administratius s’han observat les incidéncies seguents:

Despeses susceptibles d’un procediment de contractacio publica

De la revisi6 efectuada s’observa que la societat no porta a terme els procediments
de contractacio establerts al capitol sisé del titol tercer sobre els “Contractes d’entitats
que no tenen la condici6 d’administracions publiques”. Les despeses que es
relacionen a continuacio eren susceptibles d’ésser contractades mitjangant algun dels
procediments continguts en el titol i capitol mencionat supra:

Tercer Referéncia Import
ENCOM Organitzaci6 esdeveniments e-Sports 99.015
Price waterhouse Coppers | Informe d’avaluacio 50.000

Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU
(Imports en euros)

2.4. Altres aspectes a destacar
Aixi mateix, de la revisi6 efectuada s’han observat els seguents aspectes a fer mencio:
Habilitacié normativa del Projecte Ironman

En data 28 de juliol de 2020 es signa un contracte entre ADI i World Triathlon
Corporation, en el qual es pacten la realitzacié de diferents activitats esportives en els
exercicis 2021 a 2024 amb una periodicitat anual (4 esdeveniments). Per aquest
contracte es fixa que el cost a carrec d’ADI sera de 1.500.000 euros abans d’'impostos
per cada un dels quatre anys previstos.

D’acord amb la seva llei de creacio, les activitats d’ADI han de tenir per finalitat
potenciar, diversificar i modernitzar I'economia andorrana i atraure tant la inversiéo com
els promotors empresarials estrangers el qual es concreta en els objectius d’incentivar
la creacio i el desenvolupament de nous sectors o sectors incipients per enfortir i
diversificar 'economia andorrana, i posicionar estratégicament el Principat d’Andorra
com una economia oberta, moderna i atractiva a escala internacional.

L’esponsoritzacié d’'un esdeveniment esportiu internacional no esta directament
vinculat als objectius anteriorment assenyalats pel que cal entendre que l'activitat
esponsoritzada excedeix l'ambit competencial de la societat, no sent aquest
instrument de gestio del Govern I'apropiat per a dur a terme aquesta activitat.
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Aquest contracte es va resoldre en data 10 de marg¢ de 2024 mitjangant un acord per
la finalitzacié anticipada de mutu acord del contracte d’ubicacié d’amfitrié entre la
World Triathlon Corporation i Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU, amb efecte
20 de desembre de 2023.

Remissio de comptes

L’article 12.1 de la Llei del Tribunal de Comptes de 13 d’abril de 2000 estableix que el
Govern ha de remetre directament al Tribunal els seus comptes, els de les entitats
parapubliques o de dret public i de les societats publiques que en depenen, abans de
I'1 d’abril de I'any seglent al del tancament de cada exercici.

Els estats i comptes anuals han estat tramesos al Tribunal de Comptes en data 8
d’agost de 2024.
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2.5. Evolucié de les magnituds i ratis principals

Es presenta a continuacio I'evolucid de les magnituds i ratis principals de la gestio
economicofinancera de I'entitat:

Resum pressupost inicial d’ingressos

Pressupost d'ingressos Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pr post Pr post | Pressupost | Pressupost
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4. Transferéncies corrents 1.194.015 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 2.696.287 2.782.332
5. Ingressos patrimonials - - - - - - 855.200 748.250
Ingressos corrents 1.194.015 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 3.551.487 3.530.582
7. Transferéncies de capital 15.000 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000
Ingressos de capital 15.000 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000
Total ingressos 1.209.015 1.147.094 1.639.456 1.586.519 1.558.902 1.700.484 3.560.487 3.536.582

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Resum pressupost inicial de despeses

Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pr post | Pr post | Pr post | Pr post | Pressupost
Pressupost de despeses 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. Despeses de personal 453.830 419.723 609.441 609.409 614.452 586.814 608.017 694.882
2. Consum de béns corrents i serveis 659.645 658.831 758.315 676.850 630.650 753.870 2.415.270 2.223.500
3. Despeses financeres 540 540 700 800 800 800 1.200 1.200
4. Transferéncies corrents 80.000 40.000 190.000 255.000 297.000 347.000 527.000 611.000
Despeses corrents 1.194.015 1.119.094 1.558.456 1.542.059 1.542.902 1.688.484 3.551.487 3.530.582
6. Inversions reals 15.000 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000
Despeses de capital 15.000 28.000 81.000 44.460 16.000 12.000 9.000 6.000
Total despeses 1.209.015 1.147.094 1.639.456 1.586.519 1.558.902 1.700.484 3.560.487 3.536.582

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Evolucié del pressupost
3.800.000

3.040.000

2.280.000

m Pressupost d'ingressos

m Pressupost de despeses
1.520.000

760.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Resum de la liquidacio del pressupost d’ingressos

Pressupost dingressos Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
2016 2017 (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4. Transferéncies corrents 1.189.780 1.119.094 1.558.456 1.822.059 1.722.902 2.061.318 2.570.691 2.782.332
5. Ingressos patrimonials 1.100 905 10.170 31.444 160.299 715.292 717.684 550.244
Ingressos corrents 1.190.880 1.119.999 1.568.626 1.853.503 1.883.201 2.776.610 3.288.375 3.332.576
7. Transferencies de capital 19.235 21.674 - 123.460 6.000 10.295 6.750 4.426
Ingressos de capital 19.235 21.674 - 123.460 6.000 10.295 6.750 4.426
Total ingressos 1.210.115 1.141.673 1.568.626 1.976.963 1.889.201 2.786.905 3.295.125 3.337.002

(*) Imports corregits segons la nota 2.2 de l'informe corresponent
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
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Resum de la liquidacio del pressupost de despeses

Pressupost de despeses Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
2016 2017 (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Despeses de personal 385.186 474.364 529.948 533.333 537.017 519.596 563.817 645.009
2. Consum de béns corrents i serveis 517.754 557.365 657.412 605.498 509.107 2.135.360 2.223.013 2.185.612
3. Despeses financeres 601 671 698 1.059 674 884 1.224 1.071
4. Transferéncies corrents 25.267 11.945 - 264.439 212.406 286.280 295.404 402.021
Despeses corrents 928.808 1.044.345 1.188.058 1.404.329 1.259.204 2.942.120 3.083.458 3.233.713
6. Inversions reals 20.446 21.674 - 122.376 6.816 10.213 6.750 4.426
Despeses de capital 20.446 21.674 - 122.376 6.816 10.213 6.750 4.426
Total desp 949.254 1.066.019 1.188.058 1.526.705 1.266.020 2.952.333 3.090.208 3.238.139

(*) Imports corregits segons la nota 2.2 de I'informe corresponent
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Evolucié liquidacio del pressupost
3.500.000

2.800.000

2.100.000

m Pressupost d'ingressos

u Pressupost de despeses
1.400.000

700.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

La distribucié de les liquidacions d’'ingressos i despeses dels darrers exercicis es
representa graficament en els quadres seglents:

Liquidacio pressupost ingressos valor absolut

2.800.000
2.240.000
1.680.000
1.120.000
560.000
——
0
4. Transferéncies corrents 5. Ingressos patrimonials 7. Transferencies de capital
u2016 1.189.780 1.100 19.235
u2017 1.119.094 905 21674
2018 1.558.456 10.170 -
u2019 1.822.059 31.444 123.460
2020 1.722.902 160.299 6.000
2021 2.061.318 715.292 10.295
w2022 2.570.691 717.684 6.750
2023 2.782.332 550.244 4.426

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Informe de fiscalitzacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU a 31/12/2023 26




Liquidacio pressupost ingressos valor relatiu

100%

a0k

0%

40%

20%

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m4. Transferéncies corrents 98% 98% 99% 92% 91% 74% 78% 83%
m5. Ingressos patrimonials 0% 0% 1% 2% 9% 26% 22% 17%

= 7. Transferéncies de capital 2% 2% 0% 6% 0% 0% 0% 0%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU

Liquidacié pressupost despeses valor absolut

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 " -
1. Despeses de personal 2. Consum de béns 3. Despeses financeres 4. Transferéncies 6. Inversions reals
corrents i serveis corrents
=2016 385.186 517.754 601 25.267 20.446
u2017 474.364 557.365 671 11.945 21.674
=2018 529.948 657.412 698 - -
=2019 533.333 605.498 1.059 264.439 122.376
=2020 537.017 509.107 674 212.406 6.816
2021 519.596 2.135.360 884 286.280 10.213
2022 563.817 2.223.013 1.224 295.404 6.750
2023 645.009 2.185.612 1.071 402.021 4.426

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)

Liquidaci6 pressupost despeses valor relatiu

100%
&0%
BO%
40%
20%
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m 1. Despeses de personal 41% 45% 45% 35% 42% 18% 18% 20%
m2. Consum de béns corrents i serveis 54% 52% 55% 40% 40% 2% 2% 68%
m 3. Despeses financeres 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
m4. Transferéncies corrents 3% 1% 0% 17% 17% 10% 10% 12%
m6. Inversions reals 2% 2% 0% 8% 1% 0% 0% 0%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
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Resultat pressupostari

Es presenta a continuacié 'evolucié del resultat pressupostari:

Descripcié 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total ingressos liquidats 1.210.115 1.141.673 1.568.626 1.976.963 1.889.201 2.786.905 3.295.125 3.337.002
Total despeses liquidades 949.254 1.066.019 1.188.058 1.526.705 1.266.020 2.952.333 3.090.208 3.238.139
Resultat pressupostari 260.861 75.654 380.568 450.258 623.181 -165.428 204.917 98.863
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
(Imports en euros)
Indicadors i ratis
Ratis de liquiditat Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
q 2019 2020 2021 2022 (*) 2023
Fons de maniobra Actiu corrent - Passiu corrent 207931 95574  -114.608  -109.334  -114.922
(Hauria de tenir valor positiu)
Rati de liquiditat Actiu corrent o o o o o
(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) Passiu corrent 132,7% 108,0% 79,3% 87.6% 88,7%
Rati dg tlresoreria:) Efectiu i altres actlius liquids equivalents 60,3% 38.4% 52,0% 69,2% 73.6%
(Valor proxim al 100%) Passiu corrent
Indicadors Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2019 2020 2021 2022 (*) 2023
Indicadors de subvencions Subvencions o o o o o
(% de subvencions sobre el total d'ingressos) Total d'ingressos 98.4% 91.5% 74,3% 78,2% 83,5%
Indicador de xifra de negoci - :
(% de la xifra de negoci sobre els ingressos Import net de 1a xifra de negoci 0,0% 0,0% 83,6% 99.6%  100,0%
d'explotacio) Ingressos d'explotacié
Indicador de consum ) Consum de mercaderies, matéries primes
(% de les despeses de consum de mercaderies, i altres materials
matéries primes i altres materials, respecte al total de - — 0,0% 0,0% 69,7% 70,3% 68,8%
les despeses d'explotacio) Despeses d'explotacid
" P Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
Ratis de rendibilitat 2019 2020 2021 2022 () 2023
Rendibilitat financera Benefici net
(Taxes més elevades indiquen una major rendibilitat Pati - -387,7% -890,3% -29,5% -3.064,5% -3.856,4%
del patrimoni propietat dels accionistes) atrimoni net
Rendibilitat economica L M
Benefici abans d i
(Taxes més elevades indiquen una major ene ICI: éns ||mpos 08 -131,1% -98,2% -27,3% -295,3% -282,6%
productivitat de I'actiu) ctiu tota
Terminis de cobrament i pagament Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
pag 2019 2020 2021 2022 () 2023
Termini de cobrament x dies ;
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta trigant Cllentslx 365 — 5.698 18.588 25 34 37
a cobrar dels seus clients) Ingressos d'explotacio
Termini de pagament x dies -
(Mesura els dies que de mitjana I'empresa esta trigant Proveldors X 365 — 27 84 10 9 13
a pagar als seus proveidors) Despeses d'explotacid
Ratis d'endeutament Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2019 2020 2021 2022 (*) 2023
Rati d'endeutament ; ;
(Deutes totals de l'entitat respecte al total dels Passiu corrent | no corrent 66,2% 89,0% 7,4% 100,6%  107,3%
recursos obtinguts) Total patrimoni net i passiu
Rati de qualitat del deute .
(Pes dels creditors a llarg termini en el total de _Passiu corrent 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
creditors) Passiu corrent i no corrent
Rati de despeses financeres 3
(Si és superior al 50% ens alerta que les despeses Despeses fl|nancere.sl 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
financeres son excessives) Ingressos d'explotacié
Ratis de rotacié Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2019 2020 2021 2022 (*) 2023
Rati de rotacié de clients
(Frequiéncia de recuperacié dels comptes per cobrar. Ingressos d'explotacio
: » ! . > - 0 0 15 11 10
Com més rotaci6 de clients, més beneficiés per a Clients
I'empresa)
Rati de rotacié de proveidors Despeses d'explotacio 13 4 36 38 28

(Freqliéncia de pagament als proveidors)

Proveidors

(*) Les xifres de I'exercici 2023 es mostren reexpressades per a recollir I'efecte retroactiu dels ajustaments relatius a la comptabilitzacié del dret d'is del terreny anomenat

"Prat de la Farga".

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié d’Andorra Desenvolupament i Inversié, SAU
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3. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

Relatives a la comptabilitat

S’han satisfet despeses i assumit costos que no formen part de les
obligacions i despeses que li corresponen per estatuts. (nota 2.1.4)

La societat presenta, a 31 de desembre de 2023, consequéncia de les
pérdues acumulades i dels ajustaments derivats de la reexpressié dels seus
comptes, tal i com s’explica en el punt 2.1.7; un patrimoni net negatiu de
69.495 euros. Aquest fet situa a la societat en causa de dissolucié d’acord
amb el que regula larticle 85.5c) del Decret legislatiu del 5-12-2018 de
publicacié del text refés de la llei de societats andonimes i de responsabilitat
limitada. (nota 2.1.7)

En data 15 de gener de 2023 es signa una addenda en el contracte de treball
d’'un empleat, en la que es fixa un Complement de Responsabilitat Afegida
(CRA), per compensar la realitzacié de determinades funcions fora de 'ambit
de responsabilitat del lloc de treball. S’ha evidenciat que l'import satisfet
durant I'exercici 2023 ha estat superior al que resultaria de I'aplicacié del
pacte tercer de 'addenda en 1.988 euros. Aquest pagament podria tenir la
consideracié de pagament indegut, donant origen a responsabilitats civils i
administratives en els termes que regula I'article 58 del DLTRLGFP i amb els
efectes que estableix 'article 60 de la referida norma. (nota 2.1.12)

S’han evidenciat un minim de tres despeses, per un import conjunt de 3.202
euros, que s’han originat per diferents disfuncions de l'entitat i manca de
control intern. (nota 2.1.15)

Relatives a la contractacioé publica

L’entitat ha efectuat contractacions que superen els llindars senyalats en
I'article 121.1 de la Llei de contractacio publica, per als contractes de serveis
i subministraments de valor estimat de 15.000 euros, sense acollir-se a algun
dels procediments establerts al capitol sisé del titol tercer de la mateixa Llei,
per un import total de 149.015 euros. (nota 2.3)

4. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors que segueixen
pendents amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi,
es recullen a continuacio:

Altres observacions

La societat no té implantat un procediment de mancomunacié de signatures
per a la totalitat dels pagaments de la societat, fet que comporta una debilitat
de control intern. Es recomana adoptar procediments de pagament que
respectin aquest principi. Una de les entitats bancaries no presenta les
signatures actualitzades de les persones autoritzades a operar en els
comptes. (nota 2.1.5)
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- La societat ha subscrit un contracte d’esponsoritzacié d’activitats esportives
amb I'empresa World Triathlon Corporation, pels anys 2021 a 2024 i un import
anual de 1.500.000 euros, activitat que no esta directament vinculada a
I'objecte social de la societat. (nota 2.4)

5. CONCLUSIONS

De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es despren que,
excepte per les consequéncies que es deriven de les observacions contingudes en els
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalitzacié expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de la
societat Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU a 31 de desembre de 2023, dels
resultats de les seves operacions i dels seus fluxos d’efectiu, i contenen, juntament
amb la memoria que els acompanya, la informacié necessaria i suficient per a la seva
interpretacié i comprensié adequada, de conformitat amb els principis i normes
comptables generalment acceptats, recollits en el marc normatiu d’informacié
financera que resulta d’aplicacio.

6. AL-LEGACIONS

D’acord amb alld que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes
es tramet a Andorra Desenvolupament i Inversid, SAU el present informe per tal que
pugui presentar les al-legacions que consideri oportunes.

Es reprodueix a continuacio la resposta rebuda:
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INFORME D'AL-LEGACIONS PEL TRIBUNAL DE COMPTES DANDORRA
SOBRE LA FISCALITZACIO DE L'EXERCICI 2023

Donant sequida a la comunicacid del passat 9 de setembre de 2025, i dintre del
termini acordat de 15 dies, i segons el que preveuen els articles 3 1 10 de la Llei
del Tribunal de Comptes, ens plau fer-vos arribar les al-legacions a les
observacions | recomanacions del Trbunal de Comptes respecte al tancament
de l'exercici 2023.

AL.LEGACIONS
3. Observacions i recomanacions
Relatives a la comptabilitat

« S'han safisfet despeses | assumit cosfos que no formen part de les
obligacions i despeses gue li corresponen per estafuts. (nota 2.1.4)

La Societat pren nota de la recomanacia del Tribunal de Comptes. En el present
cas, amb la finalitat que els treballadors que aixi ho desitgessin poguessin acollir-
s2 a una proposta d'un centre esportiu, consistent en [a possibilitat d’accedir a
unes tarifes més avantatjoses que les ordindries, es va establir un mecanisme
mitjangant el qual l'empresa assumia inicialment el pagament corresponent i,
posteriorment, repercutia I'import als treballadors adherits.

Anuesta actuacid es va concebre amb la voluntat de proporcionar un benefici
social, permetent als treballadors gaudir d'un accés a activitats esportives en
condicions més favorables que si contractessin els serveis de manera individual.

Cal indicar que el desajust detectat en la gestid d'aguest procediment va ser
degudament esmenat amb anterioritat a la revisid per part del Tribunal, | que
s'han adoptat les mesures pertinents per tal de garantir que no &s produsixin
novament incidéncies similars.

= | a sociefat presenta, a 31 de desembre de 2023, conseqiiéncia de les
pérdues acumulades | dels ajustaments denvals de la reexpressio dels
seus comptes, tal i com s’explica en el punt 2.1.7; un patrimoni net negativ
de 69.495 eurns. Agquest fet sifua a la sociefat en causa de dissolucio
d'acord amb el que regula Farticle 85.3 c) del Decret legisiativ del 5-12-

Andorra desenvolupament i inversio, SAU
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2018 de publicacic del text refos de la llei de societats andnimes i de
responsabilitat imitada. (nofa 2.1.7)

En relacid amb l'obsenvacio relativa al patrimoni net negatiu de 69.495 euros a
31 de desembre de 2023, es considera oportd aclarr que aguesta situacid ha
estat plenament reestablerta durant I'exercici 2024,

Tal com preveu I'article 85.5.¢) del Decret legislatiu del 5 de desembre de 2018,
de publicacio del text refds de la Llei de societats andnimes i de responsabilitat
limitada, una societat es troba en causa de dissolucid quan “les pérdues deixen
reduit el patrimoni net a una quantitat inferior a la meitat del capital social, llevat
gue aquest s’augmenti o es redueixi en la mesura suficient™.

En aguest sentit, en data 10 de juny de 2024, 'entitat va sol-licitar al Govem
d'Andorra l'autoritzacid per no retornar I'excedent de tresoreria generat M'exercici
2020 per import de 250.346 euros, amb la finalitat de restablir els fons propis de
lentitat. Aguesta sol-licitud va ser aprovada pel Govem el 20 de juny de 2024,
donant compliment a I'article esmentat | permetent que el patrimoni net tornés a
situar-se en valors positius.

En consegiéncia, a data actual, l'entitat no es troba en causa de dissolucid, ja
gue el seu patrimoni net ha estat regularitzat d’acord amb la normativa vigent.

« Fndata 15 de gener de 2023 es signa una addenda en el contracte de
treball d'un empleat, en la que es fixa un Complement de Responsabilitat
Afegida (CRA), per compensar la realifzacio de deferminades funcions
fora de ambit de responsabilitat del loc de freball. S'ha evidenciat que
Fimport satisfet durant Mexercici 2023 ha estat superior al gue resultana de
Faplicacio del pacte tercer de Faddenda en 1.988 euros. Aquest pagament
podria tenir la consideracio de pagament indegut, donant origen a
responsabilitats civils i administratives en els fermes gue regula Farticle 58
def DI TRLGFP i amb els efectes que esfableix larticle 60 de la referida
norma. (nofa 2.1.12)

En relacid amb l'observacid recollida a linforme sobre el Complement de
Responsabilitat Afegida (CRA), establert a 'addenda signada el 15 de gener de
2023, es vol precisar el seglent:

L'excés detectat en import satisfet durant 'exercici 2023 comespon, segons els
nostres calculs, a I'aplicacid de IPC al salari varable (CRA). Concretament,
limport de 1.988,00 euros deriva de la diferéncia entre la cota 95, salarial actual
de I'assalariat, i la cota 115 a data 31.01.2023.

Cal tenir en compte, perd, que entre la data de signatura de l'addenda
(15.01.2024) i 'abonament mifjangant la regularitzacié salarial (25.02.2024), es
va publicarla Llei General de Pressupost per al 2024, gue estableix un increment
de I'IPC del 7,10% amb efectes retroactius a I'1 de gener de 2024.
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En conseqléncia, per paral-lelisme, aguest increment s’aplica tant al salar fix
mensual com al CRA a partir del 31.01.2024.

Per tot I'exposat, no es pot considerar que es tracti d'un pagament indegut.

= S'ha evidenciat un minim de fres despeses, per import conjunt de
3.202 euros, gue 5’'han originat per diferents disfuncions de Fentitat
i manca de control intern. (nofa 2.1.13).

Per emmor administratiu en la introduccid del nimero IBAN al sistema, es va abonar
Fimport de 2.776,00 € a un destinatari incorrecte. A data d'avui, després de les
diligéncies oportunes, s'esta procedint a la recuperacio d'aquest import.

L'import restant, de 426,00 €, correspon a un rebut bancari erroni carregat per part d'una
companyia asseguradora i no retomat ding del termini establert. Malgrat diverses
comunicacions infructuoses amb la companyia en relacid amb la polissa comesponent,
Fimport encara no ha estat reintegrat.

La Societat pren nota de la recomanacio realitzada pel Tribunal de Comptes per
a l'exercici 2023 i, amb aquesta informacio, decideix comencar a millorar els
circuits de supervisio i validacid per tal de millorar el control intermn.

Relatives a la contractacid pablica

« [ ’enfitat ha efectuat contractacions gue superen els lindars senyalals en
Farticle 121.1 de la Llei de confractacié piblica, per als contractes de
serveis | subministraments de valor esfimat de 135.000 euros, sense acollir-
se a algun dels procediments establerts al capitol sisé del titol fercer de Ia
mateixa Llei, per un import fofal de 149.015 euros. {nota 2.3)

Pel gue fa a l'observacio relativa a la confractacid pablica, segons la qual 'entitat
hauria efectuat contractacions per un import de 149.015 suros sense acollir-se
als procediments establerts per l'article 121.1 de la Llei 1472022, es considera
necessari aportar les segients precisions. Tot seguit s'exposen les precisions
seguents:

En primer lloc, cal tenir present que a inicis de l'any 2023, en el si del Consell
d'Administracid de I'entitat, es va debatre ampliament sobre 'aplicacio de lanova
Llei de contractacid pablica. Tal com queda reflectit a 'acta de data 3 de febrer
de 2023, en aquell moment es va interpretar que la societat podia quedar exclosa
de I'ambit d'aplicacié de la Llei, acollint-se al que disposa larticle 2.d), que
estableix que determinades entitats pibliqgues poden operar en condicions de
mercat i, en consegiéncia, quedar fora del régim estricte de contractacid pablica.
Anquesta inferpretacid no va ser arbitraria, sind que va estar avalada per un
informe juridic elaborat per I'assessora legal externa de la societat (P.L
Advocats), que confirmava gue hi havia arguments solids per considerar que ADI
es trobava dins d'aguesta excepcid.
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Es en aquest context interpretatiu que es van dur a terme algunes de les
contractacions a qué fa referéncia Iinforme del Tribunal de Comptes. Per tant,
aquestes no poden entendre's com una vulneracio conscient de la Llei, sind com
el resultat d'una interpretacio juridica prévia i raonada, adoptada de bona fe pels
drgans de govemn de la societat.

Amb ftot, davant la possibilitat que aquesta interpretacid pogués ser
controvertida, la qgiestio va tomar a ser debatuda pel Consell d'Administracid.
Aixi, a l'acta de data 12 d'abril de 2024, consta que els membres del Consell van
decidir, per unanimitat, deixar sense efecte la decisid anterior 1 assumir que
I'entitat quedava plenament sotmesa a 'ambit d'aplicacio de la Llei 14/2022 de
contractacid plblica. En la mateixa sessid es va acordar establir un periode
d'adaptacio per tal de garantir un desplegament correcte i ordenat de tots els
procediments que exigeix la norma, reforgant aixi els mecanismes intems de
compliment.

Atés que el Consell d’Administracid va acordar la necessitat d'una adaptacio
progressiva dels procediments, 1 considerant gue resultava imprescindible
infroduir modificacions substancials en l'operativa intema, es va establir un
periode transitori durant 'exercici 2024 destinat a la realitzacio dels ajustaments
Necessaris.

En aquest periode es van dur a terme les tasques d'elaboracio del nou manual,
Ia definicid i regularitzacié dels protocols interns, aixi com lestabliment de les
mesures d'adequacid pertinents.

En conseqléncia, la plena aplicacid i entrada en vigor efectiva de la LCP queda
fixada a partir de 'l de gener de 2025, moment en qué s’entén finalitzat el
periode transitori d’adaptacid 1 garantida la correcta implementacid normativa..

4, Observacions i recomanacions d'anys anteriors

Altres observacions

» |a sociefat po té implantat un procediment de mancomunacié de
signafures per a la fofalitat dels pagaments de fa societaf, fef gue
comporta wna debilifat de conirol intern. Es recomana adopfar
procediments de pagament gue respectin aguest principi. Una de les
enfitais bancdries no presenta les signatures aciualitzades de eles
persones a operar en els comptes. (nofa 2.1.3)

L'import maxim o llindar d'actuacions individuals enfront d'una entitat
financera per part de la direccid és de 7.500,00 euros.

L'apoderament mancomunat en la gestid de cobraments | pagaments
s'estipula com segueix amb 1a incorporacié de la nova direccio en Sessio
del Consell d’Administracio del dia 7 de setembre del 2017:
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“Procedir a Fatorgament de poders inherants al carrec de directora
general de la sociefat ADNSAU a la Sra. Judith Hidalgo Rambla i en
els poders aforgats expressament es transcru e punt que fa
referéncia:

COBRAMENTS | PAGAMENTS.- Efectuar pagaments, per qualsevol
titol i amb la imitacid de quantitat maxima de 7.500,00Euros per
operacia, amb exempcio de la gestic mensual de némina per
efectuar pagaments dimporfs superiors sera necessdna
Fautoritzacit expressa del Consell d’Administracio i quin pagament
es formalitzara mitjangant les dues signatures mancomunades de la
Sra. Judith Hidalgo Rambla juntament amb la del President o del
Secretari del Consell d'Administracié; efectuar cobraments, per
qualsevol ftitol | sense [limitacid; signar facfures, polisses,
conelxements, gwes, sol-licituds | declaracions jurades; formular
comptes de ressaca; requerir protestos per manca d'acceptacio o de
pagament.

La Sccietat pren nota de la recomanacid realitzada pel Trbunal de
Comptes. En aguest sentit, atés que el Tribunal ha vingut formulant de
manera reiterada la mateixa observacio, el Consell d’Administracio, en
sessid celebrada el passat 7 de febrer de 2025, va confirmar la voluntat
de mantenir el régim establert en els poders atorgats Fany 2017,
consistent en la no necessitat de mancomunar per a operacions dimport
inferior a 7.500 euros.
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« |a societat ha subscrit un confracte d'esponsoritzacio d'activitats
esportives amb 'empresa World Trathlon Corporation pels anys 2021 a
2024 i un import anual de 1.500.000 euros, activitat gue no esia
directament vinculfada a lobjecte social de la sociefat. (nofa 2.4)

De conformitat amb I'establert a article 3 de la Llei 22/2008, del 30
d'octubre, de creacid de la societat pablica Andorra Desenvolupament i
Inversio, S.AU, les circumstancies sccials | que es recullen als seus
estatuts socials, son les seqlients:

“(A) Constitueix 'objecte social:

Potenciar, diversificar i modemnitzar 'economia andorrana i atraure tan la
inversio com els promotors empresarials eswangers. Te, per tanf, un
doble objectiu;

a) d'una banda, incentivar la creacid i el desenvolupament de nous sectors
0 sectors incipients per enfronti | diversificar l'economia andorrana, |,

h) d’alfra banda, posicionar estratégicament el Principat d'Andorra com
una economia oberta, moderna i afractiva a escala infermacional.

Per acomplir aguesta finalitat, té les funcions segiients:

1. Amb relacid a Fenfortiment i la diversificacid de Feconomia andorrana:

L]

{e) Organitzar tof fipus de trobades i esdeveniments d'iinferés econdmic i
empresanal, incloses premis | concursos d'ambit nacional o intermacional,
i també pafrocinar esdeveniments econdmics dambit nacional o
internacional.

[
2. Amb relacic a la internacionalitzacio:

[.J

(¢ )} Promacionar Andorra en ambit econdmic a escala internacional i
atraure la inversio estrangera.

[.J

També &35 objecte de la sociefat fota altra acfivitat accessdra o
complementaria a Fobjecte principal indicat que tendeixi a la milfora del
desenvolupament.”

En conseqiéncia, Andorra Desenvolupament i Inversio, S.AU., &5 una
actora clau en la millora de la competitivitat, la innovacio i la sostenibilitat
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de l'economia andomana, atés que impulsa sectors clau per a la
diversificacié de 'economia, a 'nora que és un motor en la millora del
sector pablic 1 entorn microgcondmic, capta | acompanya la inversio
estrangera | local en sectors clau, | dona suport 3 les empreses
andomranes per ser més competitives a escala nacional i internacional, tot
creant condicions favorables per a la innovacio 1 l'emprenedoria, tant en el
sector plblic com en el privat.

En aguest sentit, 1a clausula 5.c) del Contracte signat entre 'empresa
‘World Triathlon Corporation | Andomra Desenvolupament i Inversio, S AU,
s'estableix:

“Futur establiment de Pentitat local: Amb inferés comd compartit per
les Parts de promoure Andorra com a un desti d'esporfs de
resisténcia, IRONMAN accepta esfablir una entitat en aquest pais en
el periode de tres {(3) mesos després que ambdues Parts hagin
signaf aguest Contracte. Un cop establerta, Pentitat local esdevindra
Finica part dIRONMAN en aguest confracte d'ubicacic d°Amifitric.
Encara gue es produeixi la sifuacid mencionada, Fempresa o
empreses matniu de lentifat dIRONMAN seran responsables
mancomunadament i solidariament de qualsevol responsabilitat que
pugui sorgir de Fexecucid daquest contracte. ™

Per tant, si que estd directament vinculada laccié esponsoritzada i, en
conseqiéncia, no excedeix 'ambit competencial de |la societat, atés que,
aquesta accid t& com a finalitats (i) posicionar el Principat d'Andorra
internacionalment en Fambit de les competicions esportives multimodal
que &s un pol datraccid dinversid estrangera que per les caracteristigues
del Principat d'Andorra &s idoni i, (i) aconseguir la instal-lacid d'una filial
d'una de les majors empreses mundials organitzadora d’esdeveniments
esportius el qual, si observem novament I'establert a la Llei de creacid
d'A.D., contempla la finalitat d"atraure tant la inversié com els promotors
empresarials estrangers.

En aguest punt, i més enlld del contingut que anualment s'hi fa constar,
resulta pertinent assenyalar, a titol de fet posterior rellevant, que el
contracte va ser rescindit durant I'exercici 2024.

Amb tot, es prenen en consideracid les recomanacions al respecte.
Andorra la Vella, 29 de setembre del 2025.

Judit Hidalgo Rambla
i . Signat digitalment per:
Direccio General JUDITH HIDALGO RAMBLA
(SIGNATURA)
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7. OBSERVACIONS COMPLEMENTARIES

El Tribunal de Comptes ha analitzat les al-legacions presentades i entén que no
modifiquen els plantejaments evocats en el cos de 'informe, ni aporten cap informacio
complementaria que permeti modificar les observacions i conclusions a les quals ha
arribat el Tribunal després de I'examen de la documentacié aportada durant els
treballs de camp.

Consequentment a la nota 2.1.12, d’acord amb els articles 25 i 26 del Decret legislatiu
del 20-11-2019 de publicacié del text refos de la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de
sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal, amb
I'aprovacio d’aquest informe, el Tribunal de Comptes considera iniciat el procediment
sancionador, per tal que es continui la seva tramitacidé segons preveu el mateix article
26 de la citada Llei.
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