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Abreviacions

LGFP:  Llei general de les finances publiques

LSEPF: Llei de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat
pressupostaria i fiscal

NICSP: Normes internacionals de comptabilitat del sector public

PGC: Pla general de comptabilitat
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1. INTRODUCCIO

1.1. Objecte i abast

D’acord amb l'article 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000,
correspon a aquest Organ la fiscalitzacié externa de la gesti6 economica, financera i
comptable dels organismes autonoms o entitats de dret public o parapublic,
integrades, entre d’altres, per Forces Eléctriques d’Andorra (en endavant FEDA).

La fiscalitzaciéo de FEDA forma part dels treballs de fiscalitzacio per a I'exercici 2020,
d’acord amb les competéncies que té atribuides aquest Tribunal.

Aquesta actuacioé suposa la realitzacié d’'una auditoria de regularitat (financera i de
compliment) de I'activitat economicofinancera de I'esmentada entitat, desenvolupada
en I'exercici 2020.

La liquidacié de comptes de FEDA corresponent a I'exercici 2020 objecte d’aquesta
fiscalitzacié va ser lliurada al Tribunal de Comptes el 31 de mar¢ de 2021 i consta,
entre altres, de la documentacié seguent: gestié comptable d’ingressos i despeses
(liquidacio del pressupost), gesti6 comptable de tresoreria, gestio comptable del
patrimoni, gestié comptable de I'endeutament, balanc¢ de situacio, compte de pérdues
I guanys, estat de canvis del patrimoni net, estat de fluxos d’efectiu, memoria,
conciliacio entre el resultat pressupostari i el resultat financer i 'estat del romanent de
tresoreria.

En data 13 de maig de 2021, I'entitat va lliurar I'informe d’auditoria sobre els comptes
anuals de FEDA encarregat per la propia entitat.

En data 13 de maig de 2021, I'entitat va lliurar els comptes anuals consolidats i
I'informe de gestié consolidat de FEDA i societats dependents. Aquesta documentacio
anava acompanyada d’un informe d’auditoria sobre els comptes anuals consolidats
encarregat per la propia entitat.

En data 13 de maig de 2021, FEDA va lliurar al Tribunal de Comptes els comptes
anuals abreujats tancats a 31 de desembre de 2020 de la societat publica Capcalera
d’Infraestructures Energétiques, SAU i consta de la documentaci6 seglent: balang de
situacio, compte de pérdues i guanys, estat de canvis en el patrimoni net i memoria.
Aquesta documentacié anava acompanyada d’un informe d’auditoria encarregat per
la propia entitat.

En data 13 de maig de 2021, FEDA va lliurar al Tribunal de Comptes els comptes
anuals abreujats tancats a 31 de desembre de 2020 de la societat publica FEDA
Solucions, SAU i consta de la documentacio seguent: balang de situacié, compte de
perdues i guanys, estat de canvis en el patrimoni net i memoria. Aquesta
documentacié anava acompanyada d’un informe d’auditoria encarregat per la propia
entitat.
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1.2. Metodologia

El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d’Auditoria del Sector Public,
i ha consistit en la realitzacié d’aquelles proves selectives i revisions de procediments
que s’han considerat necessaries en cada cas per a 'examen de les diferents arees.

L’actuacio portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els segients
objectius:

- Verificar si l'activitat economicofinancera de FEDA s’ha desenvolupat de
conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li sén d’aplicacio.

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers de FEDA expressen la
imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera, del resultat de les seves
operacions, dels seus fluxos d’efectiu i de I'execucié del pressupost, i que la
informacié economicofinancera es presenti d’acord amb els principis
comptables que li sén d’aplicacié.

No obstant aixd, en la mesura que s’han detectat en la fiscalitzacio, en l'informe es
posen de manifest incidéncies i conclusions que tenen a veure amb la gestid, és a dir,
que indiquen si la gesti6 economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris
d’eficacia, eficiéncia i economia.

Han estat objecte de la present fiscalitzacio els fets generats per FEDA en I'exercici
2020 encara que, quan ha calgut per tenir incidéncia en I'exercici fiscalitzat, també ho
han estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables
i pressupostaris com els patrimonials, aixi com els d’organitzacié i control intern
existents en I'entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix amb la
legalitat vigent en la gestio dels recursos publics.

No s’han dut a terme procediments especifics, tendents a localitzar fets posteriors que
poguessin afectar I'exercici fiscalitzat. No obstant aixd, en aquells casos en els quals
s’ha comptat amb evidéncia d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data de
tancament dels exercicis, s’ha fet referéncia als mateixos a I'informe.

En el cas de les societats publiques dependents, els treballs consisteixen en la
realitzacié d’'una auditoria complementaria a les auditories financeres rebudes pel
Tribunal, amb la finalitat de verificar si els procediments utilitzats en aquestes han estat
els adequats, contrastar les conclusions obtingudes i, si ha escaigut, fer les
verificacions i controls necessaris per complementar-les. Tanmateix, la societat
dependent Centre de Tractament de Residus, SA esta segregada d’aquesta
fiscalitzacio i és objecte d’una fiscalitzacio propia donat el seu origen i la seva activitat
principal.

El treball de camp a les dependéncies de I'ens fiscalitzat va concloure el 28 de juny
de 2021.
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1.3. Marc juridic

La legislacio que regula I'activitat economicofinancera, pressupostaria i comptable de
FEDA en el periode fiscalitzat es contée, fonamentalment, en les segiients disposicions:

- Decret del 15-02-2012 pel qual s’aprova la modificacié del Pla general de
comptabilitat.

- Decret del 15-02-2012 del text refés de la Llei 30/2007, del 20 de desembre,
de la comptabilitat dels empresaris, modificada per la Llei 8/2010, del 22 d’abril
i per la Llei 26/2011, del 29 de desembre.

- Llei 5/2016, del 10 de marg, que regula I'ens public Forces Eléctriques
d'Andorra (FEDA) i el regim de les activitats dels sectors electric, del fred i de
la calor.

- Decret del 22-12-2016 d’aprovacié del Reglament relatiu a I'adopcié de les
Normes internacionals de comptabilitat del sector public amb el caracter de
Pla marc per al sector public estatal del Principat d’Andorra.

- Llei 21/2018, del 13 de setembre, d’impuls de la transicié energeética i del canvi
climatic (Litecc).

- Decret legislatiu del 03-7-2019 de publicacié del text refés del Codi de
I’Administracio, del 29 de marg de 1989.

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicacio6 del text refés de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996.

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicaci6 del text refés de la Llei 32/2014,
del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat
pressupostaria i fiscal.

- Llei 2/2020, del 27 de febrer, del pressupost per a l'exercici del 2020.

- Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de racionalitzacid economica i de
recursos humans del sector public i de reduccié salarial dels carrecs electes i
de lliure designacio de les entitats puabliques.

- Llei 3/2020 del 23 de marg, 5/2020 del 18 d’'abril, 7/2020 del 25 de maig, i
16/2020 del 4 de desembre, de mesures excepcionals i urgents per la situacié
d’emergéncia sanitaria causada per la pandémia de SARS-CoV2.

1.4. Organitzaci6 i control intern

El control intern és un procés integral de I'organitzacio, responsabilitat dels organs de
govern i direccid de l'entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una
seguretat raonable que en la consecucié de la missié de lI'ens s’assoleixen els
objectius de:

- Execuci6 ordenada, ética, economica, eficient i efectiva de les operacions.
- Compliment de les obligacions de responsabilitat.

- Compliment de les lleis i regulacié aplicable.
- Salvaguarda dels recursos per evitar perdues, mal Us o danys.
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En els treballs de fiscalitzacioé s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control
intern que hem considerat necessaris atenent I'abast i la naturalesa del treball, sense
que I'esmentat estudi hagi pretés identificar necessariament totes les debilitats que
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinié sobre el sistema de control
intern de I'entitat. No obstant aixd, en el transcurs de l'informe es detallen aquelles
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de
control intern de I'entitat.

Els organs de govern de FEDA so6n el consell d’administracio i la direccié general.

La gestio financera és responsabilitat de la directora de finances, juntament amb el
cap d’administracio i finances. | la gestid pressupostaria és responsabilitat de la
directora de planificaci6 i estrategia i financera, juntament amb el tecnic de control de
gestio.

FEDA esta sotmesa al regim comptable i economicofinancer previst a la Llei general
de les finances publiques per a les entitats publiques de caracter comercial i industrial.
D’acord amb el reglament relatiu a I'establiment del programa de control pressupostari
per a I'exercici 2020 de data 25 de mar¢ de 2020, I'entitat figura inclosa en el programa
de control pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat econdmica i control
d’eficacia dels comptes de I'exercici 2019. El Tribunal ha disposat, en data 14 de maig
de 2021, d'un informe d’auditoria operativa associada als controls d’oportunitat
economica, eficiencia i eficacia corresponent a I'exercici 2019 de FEDA.

Utilitza un aplicatiu pressupostari i comptable pel registre de les operacions
economicofinanceres.
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2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. Pressupost de I’exercici

2.1.1. Pressupost inicial

El pressupost inicial de I'exercici presenta les seglents xifres a nivell de capitols:

Pressupost de despeses Prgs_su_post Pressupost d'ingressos Pre_s_sqpost
inicial inicial

1. Despeses de personal 6.923.993 | | 4. Transferéncies corrents 36.642
2. Consum de béns corrents i serveis 40.867.345 | | 5. Ingressos patrimonials 66.943.135
3. Despeses financeres 110.967

4. Transferéncies corrents 532.000

Despeses corrents 48.434.305 | | Ingressos corrents 66.979.776
6. Inversions reals 20.572.290 | | 6. Alienacio6 d'inversions -

7. Transferéncies de capital 4.235.563 | | 8. Actius financers 13.085.376
8. Actius financers 4.600.000 | |9. Passius financers 480.000
9. Passius financers 2.702.993

Despeses de capital 32.110.847 | | Ingressos de capital 13.565.376
Total pressupost despeses 80.545.152 | | Total pressupost d'ingressos | 80.545.152

Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié de FEDA

(Imports en euros)

2.1.2. Modificacions pressupostaries

El quadre seguent resumeix les modificacions pressupostaries que s’han tramitat
durant I'exercici que han donat lloc a les previsions definitives que s’han liquidat:

Estat de despeses i ingressos del pressupost

Pre_s_su_post Reconduits | Modificacions Pres_supost
inicial final

1. Despeses de personal 6.923.993 6.371 - 6.930.364
2. Consum de béns corrents i serveis 40.867.345 531.063 7.759 41.406.168
3. Despeses financeres 110.967 - 831 111.798
4. Transferéncies corrents 532.000 - - 532.000
Despeses corrents 48.434.305 537.434 8.590 48.980.329
6. Inversions reals 20.572.290 2.655.967 -11.133.199 12.095.059
7. Transferéncies de capital 4.235.563 - 10.231.778 14.467.341
8. Actius financers 4.600.000 - 1.008.000 5.608.000
9. Passius financers 2.702.993 - - 2.702.993
Despeses de capital 32.110.847 2.655.967 106.579 34.873.393
TOTAL DESPESES 80.545.152 3.193.402 115.169 83.853.723
4. Transferéncies corrents 36.642 - - 36.642
5. Ingressos patrimonials 66.943.135 - - 66.943.135
Ingressos corrents 66.979.776 - - 66.979.776
6. Alienacio d'inversions - - - -

8. Actius financers 13.085.376 3.193.402 115.169 16.393.946
9. Passius financers 480.000 - - 480.000
Ingressos de capital 13.565.376 3.193.402 115.169 16.873.946
TOTAL INGRESSOS 80.545.152 3.193.402 115.169 83.853.723
RESULTAT DE LES PREVISIONS - - - -
PRESSUPOSTARIES
Font: Elaboraci6 propia a partir d’'informacié de FEDA
(Imports en euros)
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2.2. Liquidacio del pressupost

El resum dels imports retuts per I'ens es recullen en el quadre seguent:

Vsl
Paeatiabey LD CODM Liquoacks  Louikdick .
Press. incial Reconduts Modicabs Press. Final  Auvionzat  Compromes ?m“ 1 250 a - Rl res ComWPres 2518 P
e MME %y  PEO%) 1
T Depees e pesoa E.103 ca3 Eari EUOC OBl B4IT125  EHT125  G3tAE1d 620017 23 118 D2 0% TEc%  6OET 2%
2 -Diesspecsesy {OMranis 4 BET a5 23 063 TTEE a1 4GEE MEPS0 J4EEIRE MoE St ZOSEER  JmEER T2 TIEYN  IHo0EaGd -11.50%%
3 - Do, Trorceres 110567 B M1.7EE 14 11488 11498 111408 2074 0T B0.ETS 35 0%
4 -Trareteréne s comenis 532 000 SEDOO0 334400 334400 0 33400 0 33400 5258 EZ tha =32 BOT 35 0%
B -Irer o Facks 25TR) 2635.8ET -11EE1Ee 12085050 GTEERSRE ATERTTE 4610025 3650974 123 718 30.1% S0%% S0a0 3 5%
7 -Trareorancion o el 4955 563 0TI TA4ET A4 144741 1A4ETA41 144734 14857 A4 000 WOR  ASTRIES 2WEM
B -ACHE (e s 4 600000 1008000 GSEDR000 2EMODD  2EMEO00  2EMO000  2EMHD 4808 8600 28488 RN -0 %
B -Pasain Trang o despeses 2. 02 283 2T oy JETELOT JETESOT  2ETRE0Y  2ETRE0T 90 1% B 1%, 2EXR RS 21%
ToTal DlsMSNS 50, 5848182 3.950,.400 TSRS BASITIZ GIEOR054 GIB00BGE €1.710343 SE4TASS1  SaE08ET Ta TEF NS08 B
4 -Traresteréne s comenis 36 542 EEL 45500 45500 45000 45500 124 7% 124 2% e 5%
5 Ingremce patnmon 2k 5.043. 135 EECAL13% BTAE4ITS BTAEAITS STIS41TE  SOAT4SWd  EITIA4E B 4% BS 4% B4 B04ME 1 =
B -ARenagid MverEIcnE 4X5 T AXE T 23 T 29 e — — RS -B7 1%
B -ACiuE nancers TEEETE  So1s0.a0g METE8  TEEE0AE 1AGE02ET 13GE02ET  1REE0EET  1E6E0 T G515 3% 71 e 8150
0 -Passiis rorcers noressos 450 000 4E0000 443300 0 443300 0 443300 4330 Q34% o4 R 5 5%
TOTEL MOREGS0S EO.B4EIED 2450402 TIEAES BASEATI TLTIWAN TLTWAR TITIAE S4TMTSE S5H44E 85, BEEN  ET.AGLMT AT,
RESULTAT PRILS SUPOS TARI -] TT123 TEETM 10EEHI  AITAITI 3Thm - —  BITE.0H1 %
Font: FEDA

(Imports en euros)

Nota: De les dades informatiques obtingudes I'import del cobrat del capitol 5 d'ingressos hauria de ser de 57.164.175 euros.

2.2.1. Transferéncies del pressupost d’ingressos

Al tancament de I'exercici fiscalitzat, la liquidacié del pressupost del capitol d'ingressos per transferéncies corrents, presentava el

seguent resum:

P T L acich Ligmidacia Wi i
Prms. inicial  Recondels Pl o s Friss. Final Bunorizon Comgiomds Resiizo 700 Cobam #1350 - FealPres ComPris  Realiins #5113 R itz i
— 71 Y . '
14 - Trarhe rnc oarmem LA 45508 5,500 45,501 45508 124.5% 134.5% 1,255 A%
A1 - Sl it bl SO TRATIS = K 45509 5. 508 45,515 45509 124.2% 124.3% 43.755 TE%
21000 - Subw energia folgenl R 4 G 45 EOB 45 508 45 58 124 30 1504 3% 19 956 TH%
Font: FEDA

(Imports en euros)
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2.2.2. Ingressos patrimonials

Al tancament de I'exercici fiscalitzat, la liquidacio del pressupost del capitol d’'ingressos patrimonials, presentava el seglient resum:

F—— Liuidacis  Liguidscia Warimcia

Pradi. incil Hecondals Modificats Frass, Fimal Fealsd i 0 Comgroies  Raalitnst 2020 Cobaot A20 P ) Hisl i ed ComPré  Rosiizs 309 H:llﬂllﬂ
ﬁ + INgressos pIinm ona BE 543135 5841135 57 18417H B7 1e4.178 GT184178 6074841 EETRAdE BE 4% BE4%  B4EDd04E S18%
55 - egreance fiancey 416,072 ANGOTE 16084 10,164 R 6 S 1.0 .4 #7344 55.1%
5] - gressos lisencas 415.072 HEDTE 133 135,534 3394 654 ol i HTra4d J51%
B0 - Ikt o] 572 [T E-T 433 43I 24339 MIEH 3% IHI% 214 B4 13,6%
EIN2 - Aras ngrazess fin 2,068 2088 206 2 (6B — - 230 -1, Fri
EI003 - Diradends CTRA=a - - 0 100, [
S0 - |misresns praskais Concadis am 3125.500 325,500 91005 91.006 91005 M6 b 1 0% -
5 . Brstopeacions o 645876 G6.S2T0RE  SRART MR 54,6971 SEF SETET 579,040 A5 A54% 64, 5860004 A2
ST - Vil i s 1.80 1300 -
ET110 - Matanial camplaiga 1.2 1.200 -
572 . Preatmcic nsrven [P ] BEEITAME  SRAET. M0 56,607, 110 SAEETTI0 A0, TOEATE LETVEE A55% A5.5% 4G EG A21%
571 . Enegis 61367649 ALEIT.EBE S0 54, F6. 206 GLTIR2W A7, T L LR A5 5% A50% GBS A1.5%
ET211 - Banea tenesd Fada IAETH ITAETIE 445 00 A48 (G AR I EEED 4162.4M B14% Bi4% 3 32 ESD 16,2
ET213 - JVETR Tarila A 14542113 pe XA bk 12 3E2.407 12.EE2 QT 12.EEZ 107 430=1 293 251 B e B 5% 13.585.49T -3, 0F%
ET216 - Sorteds ET Terfa C 12345 112845 112345 3B 133 11185 - - 112181 1,5%
ET216 - Terme de poténcia 9951.64 BEIEL B TEE 4. TE.6D 4. TFEA A ETRTE2 1077 356 i E=a% 9452 G646 1,0r
ET219 - Tl pokancia mikia 1957 443 1597443 1.529.33 1.529.379 1.539.379 1.245225 124.E36 1% 1% 1.544 570 -2, B
5722 . Akres presincicoes 115,10 15361 1304, 61 1,5, Fa 1, 504 481 1, HLE 1007 10,7 1, B I3 255%
ETE22 - Polsses 260400 260400 27408 FAEE T 217408 217400 [ e Hia% 256 (61 15, 1%
ETZ24 - Mani bog aper ks 574.0896 STE[¥E 5E 312 5B3.512 EE 312 3B 512 9% 1019% 5T 135 2%
ET20E5 - Savids moies abonad 4455% 445516 4TRa24 4Th 524 4Ta 8924 ATE S 107 0% 107 1% 031 164 AT,
ETERE - Trebals modd abara 42408 A42402 FL1ES 185 165 &6 W6 132 5% 13 5% 34 (08 B, 1%
ETERE - Welem alren amprases 19,557 10347 4264 4254 4254 4254 2 0% HEETR -063, i
ETZ20 - P 0 s S i 137 1297 17 1297 - T -
5723 - Imgrimaios de Calor F1.947 4T 45372 45572 48713 425333 B4 47 S LS TIEELE -J0E%
57291 - Con=um-de Caior 411.147 911.147 4% 372 4% 572 4% 172 42575 B 447 LN LN B2 B4 -2, i
ETIA2 - Pkl il o 1= s - - SEOTZ =10, F&
ST - Mobdis olbeirica 203291 Azl 132# 135 13.2# 13833 1y BB TN 102351 4B 1%
ET241 - Llogquesr well bexe 16, 06 16. W50 1696 16560 - - 12 BT 6%
E7247 - Racamapgues tigetes pregapms 744 T4l T apA Tddd - - 10550 27,1
ET24E - San gasid platalorma 203 3] A2 kb 13Tme 113.T76 113778 112776 L b 5% ToH 43, T
ELERN e 1.4 13E437T 153481 153461 15348 135461 1 11LTs 102536 %
ET300 - Ingresags Par 15 - - 4872 =100, 0
E7310 - RacAmacs raconnesid 0.6 B0ET 14 613 14613 14413 LEN K] 240 240% 327 -T4, B
— TR0 Serin p fikgk: 127 656 12T E56 114 364 RAEN: 114369 114 650 k] k. J6 T30 0. 0%

Font: FEDA

(Imports en euros)
Nota: De les dades informatiques obtingudes I'import del cobrat hauria de ser de 57.164.175 euros.
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2.2.3. Alienacié d’inversions

Al tancament de I'exercici fiscalitzat, la liquidacio del pressupost del capitol d’alienacio d’inversions, presentava el seguent resum:

o ) ) Cobent e Lpuaiacn L iquicinc i Voo

Prawi. micial Focomdiie Pl i & Prass. Fimal a1 o0 Compiads Fosfiza A3 Cobia 220 immcat H:-.d'l?;:. el Dﬁqm?‘l,:!.? Faslira A115 b r sl
16 - & i e | v e e 4717 471794 tralep Tl - LB 0 A71%
Kl . Sl=n. wre, moters L E T RS
A5 - Akn i makinial 5987 100, F%:
Fid . L= o, orrmer 441, 441,04 PR 11558 b 3%
EAQIEE) - Bban wrwm, srarpdten A3 i A2 i A2 Tid 113038 -2 B

Font: FEDA
(Imports en euros)

De la revisié d’aquest apartat en sorgeixen les seglients observacions:

Tractament comptable i pressupostari de I'aportacié no dineraria de diversos actius

En data 1 de marc de 2020, la societat filial FEDA Solucions, SAU va procedir a una ampliacié de capital social, la qual va ser
subscrita i desemborsada integrament pel seu accionista unic (FEDA), mitjangant I'aportacio dineraria de 584 milers d’euros, aixi
com I'aportacio no dineraria de 424 milers d’euros corresponent als principals actius necessaris per poder dur a terme l'activitat de

la societat.

FEDA s’enregistra un ingrés del capitol VI, aixi com una despesa pressupostaria del capitol VIII d’Actius financers del pressupost de

despeses. Atés que I'execucié de I'aportacioé no dineraria no comporta I'existéncia de fluxos financers, no ha de ser objecte de reflex
pressupostari. El que comporta que la liquidacié del pressupost d’'ingressos i despeses estigui sobrevalorat en 424 milers d’euros.

Informe de fiscalitzacié de Forces Electriques d’Andorra a 31/12/2020
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2.2.4. Actius financers del pressupost d’ingressos

Els moviments realitzats en aquest epigraf han estat els segients:

Cobrat asar Ll ncic Lo chmec b Varmcio
Press. micml  Eeconduis Mocificots  Press, Fissl  Auiceiese Compeomes Realitzal 2020 Cobrat 2000 tancal " Resl¥ees 2020 ComiPres  Bealies #3170 Riealn zai
il ]
1 - A cBus financers 12.185.376 3453.4037 115968 16393845 RGBT 11EE02ET  11.BGD.3ET 13.650.2E7 n3,3% 03, 7% [IE
B0 - Raind e, Dioete 5 Pk 2143335 1433350 R4ETSE 11457949 13457948 13457 919 ¥, e Iw 7.119.792 7%
B0 - Reint daiiks EPdbie 21432351 2433384 12467.818 1345793 134673 13457 313 153,75 360, 75 T 119732 25.2%
B - Rsint ogromand do Prdsto: E20L39E G20.252 157,35 193368 193368 193368 M, 0%
B0 - Flainiegrameart pr i B0 282 520257 152, 358 132 363 132 363 132 363 M, 0%
BT - Rioswmssils 17 i o i 9,004 717 1457 407 15968 12400300
— BP0 - Plomrenis rasorercs 9001 732 310 403 116 169 17 340303
Font: FEDA
(Imports en euros)
2.2.5. Passius financers del pressupost d’ingressos
Els moviments realitzats en aquest epigraf han estat els seglents:
P gk Licquidincic Veriscio
Pross. imbcial  Fiooomdiie Pl i & Fros s Fissal Mgt 2 090 Coatpecatles  Flosiiza a1 Colwa 230 ' ReolWres A0 ComWrs  Hoslizs #19 Hoaliys
— fon) 2000 1% 1
8. Passus financemns AR i Ak (i Ad3. 363 A3 3 TR ) FTEE T A% 92 40% AL 07 5. 0%
B4 - Digdisits robins A0 AF] 6 441353 440199 1397 M1 HF 92 4% A% 1.7 5%
B0 - Cipdests rabute: AR Ak 00 443 30 443 3 443 FT a3 W 4% DA% 479 07 b

Font: FEDA
(Imports en euros)
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2.2.6. Despeses de personal

La liquidaci6 del pressupost del present capitol es resumeix en el quadre adjunt:

[ —— Lirpuiaiacics Liquidncic Veriscio

Peme, micml  Heconans L] Fepmn, Final Emptcatemn Compeomes  Fesltza 070 Paga N30 ancat ReplPrem 2100 ComWees  Heosltrst 2019 Boslitrs
(] 2000 ['% | 20200 )
1 - Das pias O paasonal §.521.991 6.1 5030364 EAI7A25  EA1743%  EITAEId | GEMAT FEEE 03 0% 92,0%  BA0Z.ET 2%
12 . Persomall conir act sl SEILETR SEERS 5455.715 501350 501330 5350 S0 91,10 o 5,151, 60 2
120 - Flomesn e Bl ke 5 NILITE SEEG" BANTS 5 011370 5 111370 51370 5HLTD 91,5% 9% 5.1, 6 278
1HHE] - Sou bame pars conrachal IE2EN IpER AN 3520 06 1529 06 3.6 (a6 A6 6 00.9% o), 3630 E54 -4 4%
13010 - Triernis 431620 43143 407 AR 407 A 407 §92 A7 892 o A% ™A 41181 -1,6%
1208 - Incamiies H00.mn 400 00 IH0R G0R o5 me ¥Bome BAa% B FAH -T2
12030 - Primas de iom 4561 EATD 51771 5177 51771 51771 5177 10.0% 100, 7% 51.58 I4E
106 - Hore e asprordingr iss 64 B0 -B170 A3 B 50 £ 500 B BQ0 G000 1% 1% .16 -2, 0
1208] - CormpkaTe! parion 151.356 151355 1326 149261 37D M8 26D 6 5 W FE 150463 -DE%
AZ070 - Parm alf o8 reming ISEOTD 112 561 AriaE 4T3 4T3 AT1.000 471,00 100.0% 100, [P 5.1 191%
TA0E] - Moves conk actacem e TE0G -TEA03 - .
AR5 - [nerament reTnGacion 53598 45473 4576 .
15 . Persoeal memniual A232T J5EL 1m0 1#an L AT 13171 6.1 1M, 0% L, 74,683 £,
130 - Flomesnroc. Bk by 92137 ELTT] 15411 17611 15471 15171 D6 171 100, 7% 10LT% 7460 B3N
13000 - Sou Basa par eveniia 92 ;7 EE]-1T] 126471 126171 12171 12171 6 T 100 0% 100, [P 7460 GBS
160 . Ounlis CASS BSLEZ BE12E2 S00.03H BI0.0H PO GAILHE 157 365 93,07 L0 BT 11%
162138) - Prersoral conbraciual EIT. 160 B37 .16 174271 72T T A6 413 WE AdE 050% 0% T 461 -2
B340 - o e Lol o2 B & 11.B11 D447 1364 -
V)6 - Prersored sveriual Wan 3] A7 MM MM 20T 16223 2410 100.0% 10, % . 1,0
V6] - Pervmpns pre- plabacions 4057 a0&7 a0&7 4087 4057 ame 100.0%: 10, .
151 - Presincions sociak 136642 LEH 161462 161.2% 161.2% 161556 %126 95,5 9% 18.75 165%
16108 - Prervaipne 136612 24 137 A6 137264 137289 137 250 17 258 9% o e 1855 -0,
16160 - Pofesions pie- pbilac e 2397 e 73947 71957 73|87 PELCH 100.0% 100, M .
1E308) - Fogrrroscits | perfacaipnprmen 173,150 £371 TIEM 171964 171965 129 £75 T4 50 %06 P % B 134 607 20

Font: FEDA
(Imports en euros)

Nota: De les dades informatiques obtingudes manquen els subconceptes i imports 12081 i16310 i el concepte i imports del 163.

De la revisié de I'area es posen de manifest les seguents incidéncies:

Enregistrament comptable de les fases de despesa

Les nomines del personal es registren pressupostariament acumulant en un sol acte les fases ACLOP, tot i que a I'inici de I'exercici
FEDA té compromeses les despeses de personal per aquelles persones les quals presten els seus serveis per a tot I'exercici o, en
el seu cas, fins a I'extincié del contracte. Aquesta practica provoca que el pressupost no s'utilitzi com I'eina de gestié que garanteix
I'acompliment del principi d’especialitat quantitativa.
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2.2.7. Consum de béns corrents i serveis

El resum de les operacions que s’han registrat en el transcurs de I'exercici és el seguent:

Pagot ewer Ligpuicl ity Lbpuirkacicy Vewiaci

Fress, imiciad  Fecomsddas Medlicons  Press. Fisad Kot Compromss  Realitzs 2020 Paga 2000 i HoalPres ComdPres  Aesios 20010 Aoslizm
20 % | HIOTS | 2R %)
2 - Dich ok 8 Crvans A0EAT.HE E31.083 7755 41406168  00.508.500 O0.4BE 08 T9.50G6.568 2L 1BA.6I0  1.652832 7,7 T3, DA551064 ETE?
20 - Lisguess i cance 15,60 =2 A LI L] 207 Th) 207 76D i, E2S 5.25) 56.7% S 7 TELIRS o
M - Chmons .2 =25 o] 25 - L .50 WL 1L 127 161
20108 - Cangn Comij . a2 .50 6264 el x50 1E), i 100, rs w7 16.3%
M . Lo pdificis K160 E1A00 11486 15AE 54 a0 9. 90,7 h ] s
20200 - Lioguer edlicis 0.610 5 11436 13468 3 468 3454 =, T% W, 13208 ,5%
2065 - Liesy. e, apLinl. 57588 247 269 136,003 13603 135033 STERTY 535 45.8% 45.8% SELED 2%
20600 - Liaguer aph.infor 297 738 297 269 13,033 136033 13503 1811 5250 45, B% 45,65 56050 W%
21 . Repaeacicomant i con 5014,850 ZSAax ] 3130 2. 638 2AYE M FAEEL] 1040272 E51.040 T 5.6 2TS623 R
F11 . Edlificis i plives mo RS2, 000 BOATS S 16 10413 L RIFR ] T () Ll ] al.ded a5 51.7% SEEN 5l
21200 - Erifizis 161 B Tam 1641084 13865 130764 1Z2 A 100656 1076 T2, T, 147 357 -170%
0 - Infragatuctii 451,300 53373 100161 441518 1E.7 132 731 S 1TT 54,702 61 655 R 7= 51T ETA%
T - Mageindi is,ivs i ja 1.TE1, 150 ME3E ] 1.967.40 1,516,650 18R 13065345 1.7 496 1393 GEA TE.T% 1.580E40 AT A%
21307 - Irvstad e F.600 1049 .11 45 26 & 0 45 TE) 45 760 EA2 4 553 e} 0 5, i, 40412 -TA%
132 - Ales aquipamanis .20 .00 16142 .42 16142 14272 12,0086 247 g 100, P 10 RE -H0%
5 - Candral 241500 28361 -10.5% 23275 108,116 104116 B 815 E1.65E 154008 TR 41,5% 24 %0 5%
24320 - Livia sltw ensed B[00 52559 5.5 12517 .28 5329 320 59,5812 BE5 £, 7% 50,0 &1.166 15%
33 - ETR Escabhas 257350 17 265148 143 422 14422 133 704 51.335 47 501 5 4% 56,0 206,248 2%
21337 - ETR Ranso E3.650 T8 1444 A 2T bt .30 30 44 6% 4 b 91 2 -6 5%
2133 - ETR MARTEANEDS 67.700 TOET T4TET 72,336 TEIH 5 10 41 617 127 T17T% . e 30 10
21354 - Subestacid 25110kY 260350 Barm 265 764 21.07e 201 463 13730 106,180 295 B1.7% T, % 146 630 -5.7%
21335 - Takcomarda 10 B0 §.EX 116435 19435 116 43 1645 461 Ed15 10, 10, [F 108301 0.6
1340 - Linias Ml Gonisad 254 0 63215 14375 74355 28 206 208 205 121535 BT 54 8B 663 55, E% 7, TE 141356 A5 2%
150 - Estacions vensloma 152,000 1356 135430 LT 2744 2 404 125 064 264.135 2320 o W TE 1B BIE E5%
3B - Linies bodsm bnsed 44,000 73 5N 42543 M= U M 77T £ 7BS B, 7% B, 54433 SEI%
21370 - Quadres | comptadors: .00 kL] =100 TA07 M EE 79 T AES 25704 4§65 B2.2% B2, 0r% naT 16,1%
21371 - Equips: coganamacid - #1726 -100.0%
21373 - Wenl Subeed Calor - 4230 -100.0%
2136) - Equigs: Smar City 10,007 10037 0.7 0037 10037 9623 1E), i 100, rse -
F136 . Marg eeamens aepdiah ke 62,000 910 100, 3 [ +hET L Fay anany e b T Fot 2T A2 97 A 975 175 N
21381 - Reparacins par awnes .00 910 1053 (L EET a.Ear a0an7 Ehae? 71074 27 464 1E), i 100, rs 117058 -3A%
21382 - Medificarions 3 damands 2.000 2.000 214 60 =100 0%
4 - Mot arial transport 35,000 35,000 F=R IS 2E50E 73608 .55 M1 PR To.5% 353 RTT
1400 - Wakiriad Yafport 5.0 3:6.0m AT 2B GIH TR EE 240935 011 T3.5% 4,55 35253 139%
19 - Mohilar | astris 6000 6.000 1.1 137 1321 1.3 2.0% 2.0% 5145 R
21600 - Kobdiari i st §.000 .00 131 131 13 1.5 227 &2, (ALY -Td.3%
211 - Equips imdnrmatics 54,000 1T A rin SR ST 26 ST SH0.754 AF5.157 125545 7% 96.9% 51500 -2A%
21600 - Equips: mrior e 65400 AT AN Ti1n G A4 s BT 2% 20 764 A3 167 126 545 B T 5, e, E¥3430 -24%
21 - Nister bl ub, pillr e AT S04, 536 IR 5,58 57,008, 355 ITEEEE TR FIETE EIEE 2554, 256 3,042 368 TR Th' 1,08 2000 1.0
230 - Mt ekl eficing 12720 140 1M155 9.5 GEA E2 80 E2.5T PET S26% 126% TELI2 LT
2000 - Madsriad olicing arding 21.600 34m 20m .735 207ES 2076 18378 126 BB s 13306 2%
22010 - Pt Wi, | sl 5.0 B0 20.E10 20240 20240 13,508 4510 0 nre 12ME ATE%
FNH) - Prames ) e 7.200 7.40 218 6219 G219 5473 i A% A 3En A%
ZHF) - Libres i alves pu 4400 3400 §.78 6 7E G676 §.748 13 6% ), b 856 2%
- 1 0000 0000 1.001 LR P 14§22 120 3057 49.4% 49 4% 10 436 b Wik,
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Liguilacs  Liguidscin Vaniaci
Fress, imicial  Hecosduls Modlicas  Press. Fisad ot L Compromss  Realitns 2020 Paga 2020 Pagil axar. HoalPras ComiFres  Hoalizs 2005 Aeslicm
R QN QWOs)

221 - Sl b 1T e S o4, [0 1504 .o AT 143,055 14E.0%] 1332457 ST aie SE9% 92.2% S4T30 115.0%
22120 - Carbyrantz bcomacit e -8.0%3 27567 nrn nz 2172 16.420 6263 TN T JESE -21%
2210 - Veshan 4.0 166 .63 112540 112840 1126540 103 96 .04 2540 A% 100, r 1726 a6),1%
22160 - Productes netea 1380 13200 e 12382 12362 8.146 A .65 6% 1303 §.1%
229560 - Adiveca sai bmi nd s T.200 T2 1441 1435 1435 1.208 165 13,5% 19,5% 2136 -E51%

237 - O o 15T B 1.4 13T 18124 16E.134 12124 18,352 1577 95.0% 90.0% 16EDTE 12%
22200 - Euirwits tedaldnks 155. 000 11.841 AET 349 167.541 167341 167 341 154,180 &7 100, 0% 100, & 165118 1M
X0 - Bt pectuls 1.B0D 1.6 13z 1E2 1E2 13z 10,1% 10,1% 550 -B10%

23 - Transport 14,40 14400 T 1. AL 8,35 a4 40.1% 40.1% 06T By
22110 - Wismaigers 14400 14400 T T T 8.376 44 49,55 49, 5% 0627 -312%

1 . Primes msegemeces L s T.r Al B2 LA A LEE EL-E ] AL, 45 0% 0 M58 A%
22400 - Ru-gpensals Chil E3.172 -4 B2 3am 3.7 SB307T =2 £3..ar 100, 0% 100, & 577652 0,9%
22480 - Vehickis i ginys 16.590 16560 %141 1BH1 1641 16.141 AN AR 16752 -15%
2ME] - Auana maqunana BiA13 .65 07073 LRI ALERIEE] LLLRIEE LIRS 100, 07 0, 6413 219%
226 - Mubrisc noendi 1631408 3N 183 19326 19435 134 10526 100,075 108, 166 37h 1%
22450 - Pirdues axpiolac E3.E40 -¥.05 e B.E34 LR e ] =3.6534 100, 0% 10, & GEE4D -EE T

225 - Trilans 1.AET. 502 15.25 148,133 1450472 145402 145472 1345453 A% ar.a% 1535445 -55%
22520 - Tribests asiaiak: 2.5k 18 3.0 ENEE] 2103 203 3.3z 100, 0% 100, & 25018 4.0%
22521 - Impost sabre banefc 1.2400 345 1.240). 45 1.2113.622 121682 121842 1219622 . 3% .7 134 T30 5%
22530 - Tnbuts comuralks: 224 B3 16112 23T .7 =27 = 121608 B 6% 5, 6% =T Ta0 0.7

1H . Alres saveE LAER 506 -3, TR 41 26 W09 EER ] 149,166 11 6l LES L] G ¥z -15.9%
226110 - Adared. profoCad | 7Ed 15.000 1500 4.T4E 4748 4743 4.T4e N TrH N HED -ET 5%
2203 - Juriadicsid comkinea 0,000 .00 ] -100.0%
225E] - Rudindons, conld cirs 4,600 -15.251 13550 2.8 2369 233 2.9 470 14.E% 14,B% 41.T1E -E31%
26T - Pulskciial i propaga 253 100 504 -11.841 e 6B a.142 203 142 167055 115.E20 51810 T B2 4% 223541 -B5A%
22060 - Patrocinis 102,300 12300 . 1736 3736 27613 12500 .65 .65 TETGE -B2%
22000 - Gesit rebuls 164. 336 16633 127196 127184 1271 127196 144 4% 1362 59%
2200 - Serwists 15000 15000 wa 1243 12432 12444 16,805 2.0 2. 16192 -132%
262 - Seremin asdanars di 1E1.500 200 TR man ¥4 ELE L T290 4328 207 11.2% 43 F% 14801 -E10%
2503 - Alres despesar 24.000 24000 HEA3 16663 15663 15246 4 4 65.5% 65,55 26085 -442%

EIT - Trehalls reaak.omp 1260004 EHTAM 1,469,008 1809, 136 1445 960 (Fre R RED, 6 141055 LS 9.5 5556 L L
22700 - Trab realrerti sana T1.0E 1013 B85.34E GE 263 BS 263 4213z aazy 01,7% 0,7 GE T3 -13%
22110 - Enngrecaa i 3 eguial 22,600 15210 1721 41629 41628 4163 40281 18203 12342 o5 BT 10, & 28751 BA%
22720 - Pur sonal saibecoiivac pradec bl -17.28 205072 133.504 183574 12574 Hapar 42 4e4 E3.5% B3,5% 334D -213%
227TE] - Eshidis | mab baxnd 945 .35 226004 1.171.348 1.1E57 430 1857 45 3¥3 04 ERERE S TEAEZ Bl 2% e B ERLET2 B1 3%

TA . Sebminist vendes ter JE66. 620 K168, 620 ZLEELITE  2REA1AT ZIGR1ATE LSRRG 1A AST m.In . I.20ATE 50
2510 - Compra o sneigia 1 AZ)6A3 31621 663 ZEARR  Z2EIBAN XA 05T M A.046 457 T21% T2 270982 -16,1%
2811 - Transformacid energia 1631 456 1.63).064 61676 B51.678 a51.678 . w2 65.6% 65,6 -
22920 - Welerial i & vikis 9.0a0 9.000 H.ar -100.0%

). livmniracions pery 16,820 1893 1:7 T an LAY 74 A 1hA 12856 RN

251 . Rpembos et dint e 2,50 2,500 an £l £l an m 3.7 5% 54 36T
23)00) - Pereonal fix 2620 2.6 an ] 21} an m 1 10 Bid -B.1%

2 - Locomeszil 14,400 14400 ERED e ER LD 349r e 2% 2% 1233z TS

23100 - Locomucit desp parsg 14,400 14,40 1187 3167 3 167 1187 3 e el 12 51 4%
Font: FEDA

(Imports en euros)
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2.2.8. Despeses financeres

El resum de les operacions pressupostaries de les despeses financeres que s’han produit durant I'exercici fiscalitzat és el seglent:

Pogat au Ligpuiimcics Ligpuirlmcics ‘W bnciy
Press. micial Recondets  Modficots  Press.Final  Auiorizst  Compeomés Roslize 7020 Fogat 220 o U Faslfres  ComPres  Realizs 213 Reslize
i
3 - Despeses hnancenes 110.867 BN 111788 111450 111488 111.488 111456 BE.TN BTN 160,605 2%
T - do Pt 110657 EM 111438 111459 111498 111,498 111459 1000% 100.0% 1SLETS 6%
0 - a0 prisioe 110657 EM 111498 11445 111498 111,498 11145 100% 1000% 151675 FEI%
J1000 - Inbaress o prisiar 110687 En 111496 111 486 111,496 111 496 111,406 0% 1000% 160 676 -2610%
51 . Do comple corrents o1 1] o] .
14l . nimsanng ':TII T I Al
- Inbat "TT w0 00
Font: FEDA

(Imports en euros)

2.2.9. Transferéencies del pressupost de despeses

El resum de les operacions pressupostaries de les transferéncies corrents que s’han produit durant I'exercici fiscalitzat és el seguent:

[ —— Liquidacia Linuidac oy

Prams. inicial  Feconduis Medificals  Fress. Final Aoz on Compromss  Resliza 37001 Pago 5120 dancat ' Fsal Fres ComWres  Fealitzer 313 Aeslizo
A0 %) A %) 22N (%)
" - Transferooments =3z 000 52z o0 34,480 240 134450 234.480 B2 EZ% w22.807 T
- iU semae e S12 S32.0HE) B 00 16 AW par KL 1 4 B2 [FL 5.7 R
AE7 . It Sonso Mera =12 0] =12 18] I.490 13459 0445 0449 G2.9% 62.9% S22.ET IE0%
AN - I penee Were P 32 00 i3 490 134 a0 4 At F3d At G2 9% B2 9% S BT 0%

Font: FEDA
(Imports en euros)
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El resum de les operacions pressupostaries de les transferéncies de capital que s’han produit durant I'exercici fiscalitzat és el

seguent:
P - Ligmidacia Ligmidacic W by
Pregi. iniciel Recondels  Modlicms  Pras Final  Auorizse Comgdoinds Fleslize 2080 Pagsl 2020 ?:.“ T AealPre ComfPres  Realtzsl 813 Reslize
dporel  MO0f%] PG (%)
T - Trandfemsnsse i cagtal 4338, 863 10ETTE 16T 341 14887 M1 48T 341 14887 341 14887 3 108.5% 105.6% 43TE, 153 el
T35 . Trans.Capital Goven 425550 AL TTE 14,467 301 1457340 TLAET, 341 14,857,341 14,5740 1L 1L LTR19% EIES
T - Worpamen v . izl 4255 0% L2511 T7E 14,467, %41 14,467 Jdi Tl AET, 49 14,88 TF %41 14,487 Jdn i 0, LI, 10% a1
TEOOD - Owidends 425 643 FERRN d 467 341 a4 457 M1 4 467341 4 45T 341 a4 45T M1 1M 0% 1000% 4 375193 2%
TEOQ - Chostri by B pomesrvpen A0 0] (X 10, 3000 (i 10 (00 (K] A0 0] (X1 100, (00 () 10, (K340 0n] 100 0% 100.0% -
Font: FEDA
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2.2.10. Inversions reals

El resum de les operacions pressupostaries de les inversions que s’han produit durant I'exercici fiscalitzat és el seguent:

Lipuidac)  Liuidacid iar iz
Press, miceml Recomduis  Mosificsis Press. Foal Suvioriest Comgeomss Beslicet 2020 Pages 200 PT::“' Rzl Prrpes ComW¥res  Heabirs 3019 Hosbics
A %) A %) HBIBHD %)
i - Imversans reals 0.67EEM  RESSNET 1103308 12098088 ETERAS2 ETTATTE 4610028 AaG0di4 LEMTIG 1% S5.0% §.040.351 £.5%
B0 - i B i 19.METH JMLESE 0533198 10155447 a2 B2 462 AESN 15Ta.ESE 1052084 L s B1.1% A 7). 55T -1.B%
B0 - Teradys | b nat. SE433E 9B4.33E T2 TET.Z5E TE2 225 [ M 11381 4% B, % GE67.550 14.5%
GIO02 - A ondicin Ty 364.73E 384.33E Tar 2= TET.25B TEZ 225 Te4.322 11381 TTaA%s a0.0% BB7.550 W%
ElZ - Edili constneccions IS ED e i} -1 50 D0 1. TER.D45 EHENT HEAT 25 L o] ] 1,75 4% E1.136 s
GIRE1 - Edfick 2.756 5Bl E4.07T1 -1.500. (=0 1.340.132 75100 TEL.O 4000E] 10.610 0% 5610% .02 23%
GIZET . Db ic il ST chie 3]0 0] W13 441318 164 116 14116 1 116 .mz 14 205 T T % 24.205 5TEO0%
B3 . W L i NS o 15T 6E? 141724 -B9631.733 6950674 4.241.7E1 427541 xfirean 27D 62 ST 3T &, Bl E% IIFEAN 1A%
B3 - imetal lacue progd 14, MLRED TAOEAT  ETIVEN BATLENE LTEE 702,046 ZRESTHES R KL EPRIR in i 1% LAEDDD %
0310 - Instali agpie edil 230 45] -13.13% Ha.Bal 3.E30 -100.0%
AT - AaE & QuisaTans 112023 113.032 o324 59.E24 432321 43.E1 2155 41 3% 239% 2115 I 5%
G4 - Lirdics ala el 5200000 51 536 440854 aB5 452 9B 2B5 - LRk S I7.036 a0 573 1= M1.1% 1T4.EM B4 5%
641 . ETR Escaltkis 1460 00] 51213 -1.409.547 401.626 124 132 124.132 112353 T1.818 266 405 IB1E I09% T49.332 B4 9%
6I34S - ET.R. Rarcal 5512 - -
G0HE - ET.R. Maginida 13852 - 23.525 -100.0%
GIEMT - Subssiecd Z20V110KY 4000 0424 150424 1500424 150.424 4258 IBI= 100.0% -
60044 . Tekitormenda 450000 21.33 -3].004 441.345 118 7E M1412 111.412 71416 LIT2 s 5% H.568 1859%
G049 - Linies mifans s 1499000 pe ¥ k] -332.34D 1.412.843 1.734 454 1.369. B4 e 757 BB4.TT4 102 7B ST.IE B 4% 47778 68.31%
BIA5] - Estacions ¥ anslorma 13000 B 43.538 1788 155315 1E5.815 132 654 113138 5315 TEI% 35 7™% 163.B5T 9%
GLAET - Lindes Bl nskd 270 rear -T.080 2 .41E 1303153 13).358 123120 105434 3333 SHE% 632% 13.905 H35%
GIOEZ - Cuesckess | comptadors: B0 .00 512 -FLTH THATIE 166 421 13T 16812 165 B36 1 A% naw 147. 398 TI%
G065 - BqupCanral Cogen 1,646 200 13630 129776 441772 2693 205 013 26090 13.420 191265 3% 672% IEFAS 2T 1%
605G . BEjul e Xarsa Cakir S0 0] Irir -500. 000 AT 35157 25.192 T505 561 ITT= 929% 113.430 H3T%
635 - ET R Massana 2100 300 15730 -1.40. [x30 1.157.30 552 3E] 562330 10743 a05.538 o= 33% -
B35 - ecal Patickd abonat EJ0.HE] =57 -2, 556 5H.EN SE 15 SE. 0 488 1T 4524358 ITEHE 0.rs 55.6% 0524 5%
B03ES - Linica mijana Ens. G000 44 506 104,506 1. 505 104.506 01.924 53.348 2930 T5% 100.0% E4.14E 2B1%
GIOET - Esacion s ¥ sl e G0 00 B5 445 5440 144 11 414D W2 T 1545 295 9B 1% 95.1% 1m.138 -199%
GIOE . Lirdics Bt beised 15000 EaT T1.090 pral=11 218874 Ma.eaT M2968 1T1.738 ran 36.1% 9B.T% 192.356 0%
GI3E - Cuad s | compedors L1 O] E1.0a0 4033 411630 40654 H.T3E 2555 BT A% a7 8% B1.132 H59%
GIAT] - Egul g Sulect Calor S0 ix] -50a. 000 251 5ET - -
B34 - et dives ok 17. 254 17.254 T2 14.420 14430 14.211 hol E3,E% E1.E% 51.ra2 -TLI%
G03E] - Equips Srmart City 17.254 17.254 iraeq 14.420 14420 14.341 W 436% 436% 51.Ta2 -T21%
B39 - Edaagies reniovahikes M. .0 1.H5 -1
G0 - Energies renovablas .00 .00 3645 -1000%
04 . Materml ramsport T LS 3id 120,000 120919 120,818 HLAES .65 41.4K3 17,57 i, irs .50 LT
G008 - Mtenial barepor] 00 o 6 .04 120.010 1200919 120818 20865 .66 41,46 173% 100.0% 69,324 £09%
B0% - Mo, . s pats 13045 ElCRC] .450 A 1B Iamw 1.7 4, 7% 4,7% 1134 -TOI%
GOS0 - Pdab § foak okt 190 450 -0 00 50450 Rk 187 ek ER:chy 4 1% 41% 11.734 -T0L0%
BOE - P, Inlor i iekecs 155.0HE] £ 557 .S 17293 .= £ 52841 1E1= .7 B 4% J4.5E -SEEN
G0a0e] - PAatarial infarmdic 155K 41 55T 205,57 17333 .= HEaT E2.541 1618 TZI1% 244% M5HE S63%
EOE - Al o, il aiial GlUHE B0 343 10.094 -100.0%
GIE . BdWa | el et ial G0 00 B1.00D 343 10.0%4 -100.0%
B - el 2o i s 1.E55A457 G114 -G 0 18359612 S5 T 549.32 A JED.IG5 1TERXS 15,3% 9% 649.654 S51%
4030 - Raal. ek proginvesa 13231323 1E3.333 540 5400 S4m 5400 29% 29% -
G406 - fgbcacions miorm 16T 164 43114 500 (i 1716 276 fadd 341 543 g1 206 03 AT BSE 1PE G35 16 7% Bk A4 694 6 0%
Font: FEDA
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2.2.11. Actius financers del pressupost de despeses

Els imports pressupostats i liquidats al tancament de I'exercici son:

P _— Liguird ncia Licpuidd acic: W ki
Press. inicial Recondsls [ Y Pricks. Final Aiinor izon Comgiomds Feslizo 2130  Fogsl 2020 ?:'__! - FialPaes ComPrise  Realtzs #19 i i 2 in
i
B = Aoteus finanoers 4 200.000 1.208.000 5.E08.000 2. G2 000 ZE28.000 2, .0og 2.5Z2.000 25 H25%  ZEA4BB.EN 20BN
B - Dt Seaciod Palbdic 0.5 - 1L
A0 - Destia Sex-_pealh, W La3.51 1L
07108 - Diearde Sec pib. 17 - 100034 BN A00.0%
Bl . Concessi de Préstecs A le, (85H) A, GlE), D) 1,601 (4 1630, (00 1), ) 1, E 0L 15.0% 15.0% 2950, (00 A5.1%
10 . Concessio de Prestecy A fiE, (K0 A, BN, (0 1, G204 1 630, (K40 1,520, (0 1, 204K 15.0% 15.5% 2,950, (K0 A51%
31010 - Fnangament de Feda - Emprese A Gl (00 d G 030 1620000 1620000 1620000 16200000 B2 Hi% 2960000 A5 1%
2 . Adquisicio d accinns 1 006, () 1, 0HEA, () 1, D0 (e 100, () 1, Du, () LRI 100 10400 15504, (000 A55%
A8 - Pedipais 0. §ect el 1004, 30 1. 004, [0 1. JEHE] 1.0HE. [ 1.0:08. 30 . [JELHE] 1L LTS 15504, 30 -335%
331110 - Adguia acc. ok 1.00. 30 1.004. D0 1.[x0E Q0] 1.00E. 030 1.0x18.00 1.00E Q0] 100,0%: 1M0% -
3011 - Aefopin 3oy Capgoiess - 16504 000 A00.0%
Font: FEDA
(Imports en euros)
Veure nota 2.2.3.
2.2.12. Passius financers del pressupost de despeses
Els imports pressupostats i liquidats al tancament de I'exercici son:
Pagen i Lijii ey Wiyl e Wil
Prems. micisl Recondhpis  Modificais  Press Fieal  dsioriest Compromes Hesliese 2130 Pogst 2130 - : RezalPres ComiPres  Realitzst 3070 Dealizee
2018 |%) AN ) 2T %)
4 - Passius financers FRUFAGE] ZTNZ35) 673,507 L.6TEHW £6TA. 5T 2.6TERHT o0,1% EER FRTrAG i
M - Amostiteacio presiec 2.H8E5 23490 £262,162 FRoFR] ) 243,162 2062 TR THLIFS 2ET0ERE 5%
#1312 - Préstec bancan 2523 25291 2262162 2R 232162 252162 10 % 108, r 2066 5%
34 - Devoducions dipdeiis 0. [0 4200 I155.345 IBE M 346,345 96345 B A% 153 1£6%
— 8400 - Devpbycipne: oipg e 420, () 420 0 Jig saf 6 Jab i 3ab b 345 B 4% 4% 351 Es 126%
Font: FEDA
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2.3. Comptes anuals

Balant a 31 de desembre de 2020 amb xifres comparatives corresponents a "exercici anterior

aciu
Actius no comrents
Immobilitzat inkangible {nota 6]

Daspeses dastabliment

Despeses dinvestipact i Sesenvolupament

Foms de comerg

Aftres actius intanginles

Immobilitzet tangible (nota 7]

Terenys | ConstruCcions

Instatiacions tcniques i akre immobilitzat tangiole

Immiiil ftzacions meterisls &n oS i bestrebas

Inversions immobiliries (note 2]
Immiohilitzat financer |nota 9.a)

Empreses del znup i assodades
Instiamants de patrimoni
Crédits | comptes s cobrar
Altras

Altres =
nstnaments de patrimoni
Altres

Actius per impost diferit |nota 13)

Actius corrents
Altres actius no ooTents en venda [nota 11)
Esistincies [nota 10]
Mizkeries primes | consumibles
Productes &n curs de fabrimadc
Productes acaimats i mercaderies
Bestretes s proveidors
Aftres
Criedits i comptes per cobrar curt termini [robs 9.5
|:|ilu11= pervendes i presiacons serveis
Credits | comptes 8 cobrar en empreses del fruo i assodades
Resty g oredits | comiobes 8 cobrer
Inversions finencenes & aart termini |nota 3.c)
En empreses gel grup | assodades
Rests factius financers
Tresorera [rots 9.
Ajustaments per perodificecia [nots 12)
Total actiu

Font: FEDA
(Imports en euros)

[Expressat en euros)

31/12/2020 /122049
145213 110 157531587
1135572 1. 6RE.S5Z
L1Z5572 136332
LB0UEES AT 173 443 953
17,3483 727 18.009.%3
99,300 817 103.192.722
4037.072 2.240.625
7432 950 32 ATZ TS
26.741 55T 3741093
15,771 %33 1B8.447 371
AT 13,793,657
354 283 431676
12 030 12,030
375263 419536
pa i 55348
50554 580 4T.BETETD
1 n0ELT Lilaesd
12080617 1119831
6. TR 53T 2171151
6.4E3 16 B.006.332
171556 132358
BITES 32,153
19,804 127 12 AT ESE
301223 6.6Z6.114
15,302 340 15621422
3136161 15 978 457
20143 140473
300167 650 05 189157

PSS

Patrimoni neet

Capital
Capital
Frima emissio
Reserves
Resena ezl .
Reserva de nevaloraod .
Rsena per & u.l:lh:fau mrapies
Faseryes ectnhsanes
ARTES resarees
Instnaments de capitsl propi
Resultsts & exercicis anteriors (nota 13]
Romanisnt
Resultats nepstius o exercics anteriors
Resultst de I'exercid [nota 3]
Dividend a compbe

Passius no coarents

Prowisions = [lang termini [mots 15.a)
Dewtes a Barg termini [nots 14.8)
Oinligncions i attres valors negocinties
Cheutes amin entitats de crédit
ARres
Dewtes EMpreses grup i associades 8 larg termind (nota 140
Subwencions [mota 18)

Pagsius corrents

Fassius vinculats amib aftres acius no mrrents en venda |nota 11)
Frowisions & ourt termini [neta 15.b)
Dewstes a curt termini [nobs 14.c)
Cibligacions i altres valors negocianles
Dieutes amin anditets de crédt
Derfents finencers 8 curt termini
ARres
Deutes EMpreses grup i ssociades a ourt termini (nota 14.4)
Creditors comercials i altres compies a pagar [nota 14.2)
Froweidors
Empreses del grupi assocides, oeditores
Creditors waris
Bastretes cients
ARrEs
Ajustaments per periodificacio [nota 16)

Total passiu

1z 0z0 /122019
ATT T A4 173,111 155
154 543 214 152 Z20.017
14643214 164.220.047

17 B53 623 14 B91 138
13 711554 15 326.050
4118 248 3.873.502
3.ZE2. 151 4.762.661
1.600.000 3.144.098
1e82.161 1.61B8.363
6311185 E.689.927
9.152.653 10.751.8907
§7.538 164076
3108755 3.545.303
1.343.083 2.ZB3.147
1.364.672 1.663.136
- 650,000

5,851 350 5.991.528
3.300.007 3.434.114
413771 ZB2.381
1&e92.072 1.B57.133
243155 237013
10zz43 100.261
00167 630 305 1B9.152
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Compte e perdues | pusnys pera Fesercid anusl acabat

® 31 de desambre de Ebjuntﬁﬂumnmmmﬂﬂ:ururddm

{Expressat en euros)
S 1e a0 H1f12/3019
Ingremoy d asplctacie
Impart net de la cfra de negocis (nota 17.4.1) R AT ELT ES 5011
Warleck F extinckn de preductes scabats | en cuns de fabricecks - -
Trebalb realtiaty por @l ses immobilEat mota 1782 ) BEL &Y 1310 a7
Eltres g rmsm F exploteis 1158307 1E040%E
Tetal ingremos d'axplota dd 178818 Nn 5 0 T ERE
Deszaems d saplctacks
Comum de mercederie, matérie prirmenm | altres matsriab jrecta 17.5| |34 453, Fed) [28.5T9.32E)
Demprens de personal (nota 17 .2) (A8 EST) {65, S5 Sana |
Soun, salarts | assirmilab {5250 T 5 314 18F)
Larrepemaociab [ aLHa L1 [ bl L
fltres dopews de penenal [ L TR [ Rl I
Amoritzackd, deteribrament immehilBoat frote &1 7 [R550.075) (X i LY
Srrert s (#8554 S7E) 004, 19E)
Hesullats per verda = baba 3359 2108
Deterioramant el dnoalant 114 E50) 197 1)
Crbdits | cormptes a cobrar |55 95E) [EE B al]
Ueterioiament deaslémies | BL S0y FERAL)
Alrey provdabons = -
Edtren denpeses F eaplobeco [mota 17 4) (80 PE 0 5ESE TAE)
Arrendaments | cinens (4 L B e 0] L= 48E)
Hrpars@om | comareaci 200 e [ iCH Y]
Serepis profmaicna b ndeperdenta [EETiEE ] [l . ||
Prime | asesEurETT e [ T S (LDt i
Serenls banoars L. 198 (ke T
Pablicial | procegarda [k a1 (L Ty
Subminktraments e SOE Y 2. 5110
Tribats a0 iy 2 Es Y
Total dempases = mezoiecs [ 85 O8] [FLETE T
HesuEat d'esplotacs 18 S0 AET 1AE19,003
Ingremaos | Smpmas Arancen
Ingressos Ainescers 15,154 48,500
Lw parfikipaciom e imbrunenh e pairimonl - a0
[ altres scSus Anencen 15184 Fr N i F
Drmpees inamem fa14. 12} (L2 B 5
Par deutes amb parts vincoladas - -
Adtres deutm [ b K e e ] f15. BLE)
‘warieid salor imruments Snancen it Wt ] 158 345
Oferdncie de camrel L= -
Orterioramand, vereds o bates eth: Bnancer AREPETh L= B
Deteriorament (nota Sa) R8T [ -2 B
Aesultats per venda o baboa - -
AazuBat firmnoar |4 a1t} |Esaia)
HesuFat de b opareciem 19750 588 1E.544 M1
ARres ingrexess | Sespmem o eourmerts
Altres g e ne recasrenis 284080 SEOETTY
BT rs Sraprses no rerArTETs [T I 5 LY [EE TR
Total sf-wa inprmso | despase =0 secursents (nots 17.a)] prt (196 S54]
Hezukat stems & imposto 15 T4 18D 16951307
Imizos? sobo socetata |note 19) |1 zan.552) | L s
[ a— 128536 LA AFL1SE
Font: FEDA

(Imports en euros)
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Estat de canvis del patrimoni net per a 'exercici anual acabat 2l 31 de desembre de 2020

saldos a 31/12/2018

Ajustaments per canvis de criteris comptables

Ajustaments per errors 2018 i anteriors

Saldo ajustat a 01/01/2019
Resultat de 'exercici 2019
Operzcions amb socis | propietaris

Distribucio de dividends
Emplizcionsreduccions de capital
Increment reseres

BAFETes moviments

Distribucio del resultat

Saldos a 31/12/2019

Ajustaments per canvis de oaiteris comptables
Ajustaments per errors 2019 i anteriors

Saldo ajustat a 01/01/2020
Resultat de ewercici 2020

Operzcions amb socis | propietaris
Distribucio de dividends
Ampliacions/reduccions de capital
Incremert ressrees
AEres mowiments
Distribucio del resultat

Saldos a 31122020

Font: FEDA
(Imports en euros)

31 de desembre de 2019

[Expressat en euros)

Reserva legal Alkras reserves

Resultats d'exercicis
antariors

Resultat de
I"'exercici

Total Patrimoni
Met

154.195.410

14.587.309

158,782,719

(1B6.509)

154.00E.501

14.587.309

[185.508)

158.596.210

10.211.116

14 851.138
[14.557.30%5)

14.891.138
[4.376.183)

10211116

|24376.193)

[10.711.116)

[4.376.193)

164.220.017

14.851.138

179.111.155

164.220.017

14.851.138

179.111.155

423.7597

12.653.629
(14.691.138)

12.653.628
[14.467.341)

[10.000.000)

10.423.797

|4.467.341)

.:1::1.-113.?9;]

{14.457.341)

164.643.814

12.6853.629

177.297.443
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Estat die: flereres ercthn pear 3 Fesoencicl anesl acahaf o 31 de desambne de 2000 |
31 de diesembee de 019

[ Expressaat &n aurs )
23,7 53730350 FLIEX 3009
LGS FEFECTIU OF LES ACTTRTTATS DNERPLOTAC IS
Ems pftn® de Mexercia abaes 3 impoatos 11874 ERE LB AN
Apntnrarty dal raafat TASI2T? EELE1ET
Amotizsed Sirrrctiisst intengbis | mngibds TIMIIE ToRO< L
Cormamceme valoratem (2o Cepmricrarant XA RIE E.TTL
Warnck: o providons B2 LA =] OGS0
Irpisds s bserssone AASSET) [y
Fin =ty par bnbomn | slamnciore Jimechifoet gl | egise FLI5 471 7as
Py pay bt | wlemaciors diwe-arerms Soarese - -
Irgreazsa firercere JERAE (B A-iry]
Tl =gt g -9 = e g P e 15318
it B S Lo =
Wareck S valer erabds 5r retarars Aesresm - =
Arw irgrwerw | cerraaen - -
Carrdn a0 &l capiisl coment LASLAN? LEE 504
Caisimaiag LR~ 415
Oma e | NEwa compiae B oo LI ESE RS
Al poHUE coTerEn LI T
Craciim= | sfres compiss § pagE” 1ETIT [ IR
Al pmaxim oTeemm - L ST
Aiwe e | pEaELE: ro corwnim - -
EEres Surce d'slecti da s skt darp bscia (L3115 410 CETEAET )
PRoNT&TT Sy L el b [
Cebrmmaniy da dividancis - 00
[=brsmant 2 nisrsmoe IS1E LB i
[ohramand (SENTETY | par o oo et 2573835 [P DR
Al pacNTaTD heNTRnDD - -
Muzss d'sfscho da b scdiviieb & e plcis s o [ = e T 4 ALTHATE
PN FEFECTIU OF LES ACTTETTATS DFTRVERSIO
Fapamert par iryvarEcan A TATIaTS) [ST.APEI87)
Erpresss dal pras | s ocisces [FEEET | OLITLEGT
[rwrcsiizet mimnpkss 1IL4=]
[rarasiEsat argisa #1550 [ B Srrd §]
[remrmone iremoiiariss . -
Afrw pctim frarcsr [ =l ] T30 1B S
Al BCHUE M SOMTRTER & eeds . -
A phe - =
Cobrammamb par dasimsaricnn i AT AN DR sl
Crprapaa dal pros | e cciecdia I 334 TIDE LD
nngka =
[rwraisii=at sarggisa 1353 1= e
[remrmons irymoiiariss . -
Arwe pcthm frarcers 4R 4MEET ECTERT
Airw poHhE re oETEEY & eends - -
A pth : -
FMuzos d'sfecho da b sdivitsb v LT RN B
FLLGS FEFECTIU OF LES ACTTRITATS OF FIMARCARENT
Cobramant | papsmarh par ies b ek da p snreai -
Ermiaxdors dimeiramsenty os padzirand - =
Amoridizece: Jireursnia oseirimoni -
hiopie it cfireenumarss 4 periread peas - -
Aarare dincsmanh da perenl prepd - =
Cobramant | papsmark par ins b ety da pamw finercar (LML) o L 26N el
Crrieeid: L =
Codpacion | veiory imilar - -
Dlma s s ity i ol - -
Dmasyg: mmE ETEOMAE S ez | mescieiag - -
A LI =
Casnbecis | et da [3-282.04T5 [rdies " ]
Cedomsiorn | o mimilsre - =
Dlma st mmis oty ca o [F-282.04T [rdles = ]
Dmasye: mmE STEOMRE S gros | mescieiag - -
A - -
Fepamerty par dveands | emu rarscons d slire nrbumests fa patr mon. (14467 341} I 180}
Cvisarai: [HEE St [ Lk ]

Ferorarscis 2 sk wrssrant oe el - -
Muzoe defectio da b sdevitsby o fineres mand [ L8 K] [0 S LU

IFLCTT DE LS VARLACDOMS DICLS TOPFS DE CARET

AUGHENTS | DISMINUCID META OF LTFECTIV O DOUNLENTS TAST. P04 AT
Dlectin a squivelan® 1 Finid dal pariada 158747 IL811 TR
Dectin o squivela® ol izl dal paricds I ABEBER LESTRAST

Font: FEDA
(Imports en euros)
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Conciliacié entre el resultat pressupostari i el financer

e T - |

[z 1 Pre rparzn 2513560,
i =i FRmzra 117 20, 4
i =i PR pre-jutibe T
(=) Wacarces rogaudiden 30H -5 34T D
{ =i TRt b aratici LG
(=) Diwidends AALT ML T
{ =i intrizedt reEervEE 35D, [T
=i Adg. s Soledone 10O, [
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Font: FEDA
(Imports en euros)
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2.3.1. Actius no corrents

Els moviments d'immobilitzat i les amortitzacions que s’han produit durant I'exercici es
resumeixen de la seguent manera:

Immobilitzat intangible

Saldos a Baixes per Saldos a
31/12/19 Altes aportacig filial  Traspassos 31/12/20
Cost
Aplicacions informatiques 1.184.071 171.472 {18.760) 2596.340 1.633.1232
Altre immobkilitzat intangible 16.264.605 - - {223.005) 16.031.600
18.343 509 314.591 (424.732) - 18.233.368
Amuortitzacid acumulada
Aplicacions infermatigues {638.219) (261.507) 938 {223.005) {1.131.793)
Altre immuobilitzat intangible (16.048 738) (159.870) - 233.005 (15.575.603)
[16.686 957) (421.377) 538 - (17107 396
valor net comptable 1655552 (106.786) (423.734) - 1.125572
Font: FEDA
(Imports en euros)
Immobilitzat tangible
Saldos a jaldos a
31/12/19 Altes Baixes Traspassos 31/12/20
Cost
Terrenys i construccions 30.157.993 14231 - 76.188 30.248.418
Instal-lacions tecniques i altre immobilitzat tangible  200.6%8.548 1.858.371 (63.691) 614.248 203.107.476
Immob. tangible en curs 2240626 2486887 - (890.435) 4.037.078
233.097.173 4.359 485 (63.691) - 237392972
Ameortitzacic acumulada
Edificis i altres construccions {12.148.400) (750.231) - - (12.898.631)
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat tangible (97.505.820) (6.362.720) 63.651 - (103.804.845)
(109.654.220) {7.112.951) 63.691 - |115.703.480
Valor net CGI'I'IETEME' 123.442.953 |:2?53451:| - - 120.685.452

Font: FEDA
(Imports en euros)
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2.3.2. Immobilitzat financer i inversions financeres a curt termini

El quadre de moviments de I'immobilitzat financer es resumeix de la manera seguent:

2020 20149
Instruments de patrimoni 19.233.543 18455 391
Imversions financeres a llarg termini 7.470.144 13.2593.682
Altres 379.263 419 656
27.132.950 32172729
Font: FEDA
(Imports en euros)
Instruments de patrimoni
Saldos a Saldos a
31/12/19 Altes Baixes Traspassos 31/12/20
Cost
Accions SEMTEE, 5.A. 12.020 - - 12.020
Accions Centre de Tractament de Residus, 5A [ *) 2.885.122 - - 2.885.122
Accions FEDA Solucions, 5.A.U. (") &0.000 1.008.000 - 1.068.000
Accions Capgalera d'Infraestructures Energétiques, S.AU. (*] _15.564.000 - - 15.564.000
18.521.142 1.008.000 - 15529142
[*) Aquestes inversions corresponen a Empreses del Grup
Detericrament
Accions SEMTEE, 5.A. - - - -
Accions Centre de Tractament de Residus, 3A (*) - - - -
Accions FEDA Solucions, 5.A4.1. [*) (s0.000)  [145.357) [37.891) (243.248)
Accions Capgalera d'Infraestructures Energétiques, S.AU. (*) (1.751]) - - (1.751)
(61.751)  (145.857) (37.891) (245.599)
18.455.391 862.043 (37.891) 15.283.543
Font: FEDA
(Imports en euros)
Valoracio de les participacions
Percentatge Resultat Total
Participacio Capital Prima Reserva Altres EXErcici patrimoni
Societat Domicili directa social d'emissio legal reserves 2020 net
CTRA, 54
La Comella
Andorra la Vella 71,70% 3.289.700 - 657.940 3.567.202 670.360 8.185.902
FEDA  SOLUCIONS,
S.A.
Av. La Bartra Encamp 100% 438000 630000 - (97.892) (145.957) 324151
Capcalera
d’'Infraestructures
Energétiques, 5.4.10,
Av. La Bartra
Encamp 100% 10260000  5.304.000 - (1.751) 49282 15611.531
Font: FEDA

(Imports en euros)
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Inversions financeres a llarg termini

Saldos a Saldos a

31/12/19 Altes Baines Traspassos 31/12/20
Deute public a llarg termini 10.509. 648 - - [(7.119.648) 3.350.000
Altres credits a lla rg termini 2.784.024 1.620.000 - [32339'}] 4.080.144

13,253 682 1.620.0:00 - (7.442.538) 7.470.144

Font: FEDA
(Imports en euros)

El quadre de moviments de les inversions financeres a curt termini es resumeix de la
manera seguent:

Saldos a Saldos a

31/12/19 Altes Baixes Traspassos 3112420
Deute public a curt termini 6452 436 - [13572.084) 7.119 648 -
Diposits a curt termini 15.621 484 39,502,240 (35.621.484) - 15.502.240
Altres credits a curt termini 173.678 41548 (237.234) 323.850 301.382

22247 598 39.543.788 (49.430.802) 7.443 538 15.804.122

Font: FEDA
(Imports en euros)

2.3.3. Existéncies

A 31 de desembre I'epigraf d’existéncies presenta el seglient desglossament:

2020 2015
Existéncies per al propi consum i recanvis 1.437.516 1.235.887

1447 516 1.255 887
Provisid (237 899) (175.596)

1208 617 1115851

Font: FEDA
(Imports en euros)
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Moviment de la provisio:

Saldo a Fimici de PMexercici
Dotacio de |I'exercici
Recuperacions de I"exercici

Aplicacions de Fexercici

Font: FEDA
(Imports en euros)

2020 2019
(175.995) {219.815)
(64.174) (74.150)
2 271 117.969
(237.893) {175.996)

De la revisié d’aquest apartat en deriven les seguents observacions:

Compres de material

Les compres de material no associades inicialment a un projecte d’inversié o a
manteniment no sén imputades al pressupost en el moment de I'adquisicio sind en el
moment en que surten del magatzem per a la seva utilitzacié. Aquesta practica és
contraria al qué disposa l'article 31 de la LGFP, la qual requereix que les despeses
siguin financades amb carrec a les previsions dels respectius pressupostos des del
moment en qué la despesa s’autoritza. A la vegada, aquesta practica no permet
garantir 'acompliment del principi d’especialitat quantitativa requerit a I'article 15 de la

mateixa Llei.

2.3.4. Credits i comptes per cobrar a curt termini

El desglossament de I'epigraf segons el balang retut es resumeix en el quadre

seguent:

Clients per prestacic de serveis

Clients en gestid de cobrament

Energia pendent de facturar

Clients de cobrament dubtos

Clients empreses del grup (nota 20.a)

Comptes a cobrar amb empreses associades (nota 20.a)

Bestretes de remuneracions

Administracions Publigues, deutores (nota 13)

Deteriorament clients per operacions comercials

Font: FEDA
(Imports en euros)

2020 20149
4.006.352 3679763
1.610.317 3 386762

658 786 035 063
161657 L3470
170.66% 121 168
6.915 11230

- 891

63.765 31.204
6.724.537 B171.151
6. 724537 B.171.151
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2.3.5. Tresoreriai comptes financers

El quadre adjunt recull la situacié de la tresoreria al tancament de I'exercici:

Descripcié Saldo a Saldo a Variacio
P 31/12/2020 31/12/2019

Caixa 4.338 4.566 -228
Comptes corrents 23.131.823 15.973.891 7.157.932
Total 23.136.161 15.978.457 7.157.704
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié de FEDA
(Imports en euros)

La gestié comptable de tresoreria retuda per I'entitat és la seguent:

Euros
1.- Cobraments 76.991.058,26

(+) del pressupost corrent
(+) de pressupostos tancats

(+) d'operacions no pressupostaries

2.- Pagaments
(<) del pressupost corrent
(-] de pressupostos tancats

(<) d'operacions no pressupostaries

65.195.421,05
B.107.062.26
3.688.574.,95

(69.833.353,84)
(55.505.392,88)
(6.418.448,82)
(7.909.512,14)

Flux net de tresoreria de |"exercici (1- 2) 7.157.704,42
Saldo inicial de tresoreria 15.978.456,90
Saldo final de tresoreria 23.136.161,32

Font: FEDA

(Imports en euros)
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2.3.6. Patrimoni net

El desglossament de I'epigraf segons el detall dels comptes retuts és el seguent:

Resultats Resultat de
Descripcié d'exercicis I . Total
. exercici
anteriors
Saldo al 31/12/2018 154.195.410 14.587.309| 168.782.719
Ajustaments per canvis de criteris comptables -186.509
Distribucié resultats -14.587.309
A dividends 4.376.193
Romanents 10.211.116
Resultat exercici 2019 14.891.138
Saldo al 31/12/2019 164.220.017 14.891.138| 179.111.155
Ajustaments per canvis de criteris comptables
Distribucié resultats -14.891.138
A dividends 14.467.341
Romanents 423.797
Resultat exercici 2020 12.653.629
Saldo al 31/12/2020 164.643.814 12.653.629 | 177.297.443
Font: Elaboracié propia a partir d’'informacié de FEDA
(Imports en euros)
2.3.7. Provisions
A 31 de desembre, I'import de les provisions presenten el seguent detall:
2020 2019
Provisions a llarg termini 4 118 248 3. 873502
Provisions a curt termini 37538 164.076
4215 786 4.035.330
Font: FEDA
(Imports en euros)
Provisions a llarg termini
Saldos a Saldos a
31/12/19 Dotacions Reversions Aplicacions 31/12/20
Provisic fons de pensions (nota 4.2.1) 2.069.038 289.181 (18.737) [161.256) 2.178.166
Provisio consum empleats 1.140.032 135618 - - 1.275.650
Provisic per desmantellament 5455919 - - 645519
Altres provisions 18.513 - - 18.513
3373502 424 739 [18.737) [161.258) 4118 248

Font: FEDA
(Imports en euros)
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Provisions a curt termini

Saldos a Saldos a

31/12/19 Altes Aplicacions Traspassos 31/12/20
Provisio vacances 32.704 83.305 (78.157) - 87.852
Provisié cotitzacions rendim. espécie 19.864 - (19.884) - -
164.076 82.74% (121.638) (37.891) 87.538

Font: FEDA
(Imports en euros)

2.3.8. Deutes allarg termini

Els moviments d’aquest compte es mostren en la seguent taula:

2020 2015
Deutes amb entitats de crédit a llarg termiini 1.600.000 3.144. 098
Bestretes de clients a llarg termini 1.682.161 1.618.563
3.282 161 4.762 661
Font: FEDA
(Imports en euros)
Un detall dels préstecs contractats és el seglent:
Import limit f Import disposat
Entitat concedit / pendent Imiici Venciment Tipus d'interés
Préstec Morabanc £.000.000 2.400.000 31/12/2013 31/13/2023 3,46%
Préstec Crédit Andorra 14.000.000 745.083 01/06/2011 01/05/2021 Euribor + 1%
Total deutes 3.145.083
Venciments a curt préstecs [nota 14.c) (1.545.083)
Total deutes a llarg termini __1600.000

Font: FEDA
(Imports en euros)

2.3.9. Subvencions

Les variacions que s’observen en els corresponents comptes comptables han estat:

Saldosa Traspas a Saldos a
3112719 Altes resultat 31/12/20
Ingressos a distribuir en diversos exercicis 6.683.317 476315 (855.667) 6311185

Font: FEDA
(Imports en euros)
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2.3.10. Passius corrents

Aquesta rubrica comptable presenta el segiient detall:

Descripci6 Saldo a Saldo a Variacio
P 31/12/2020 31/12/2019
Provisions a curt termini 97.538 164.076 -66.538
Vacances meritades pendents de gaudir 87.852 82.704 5.148
Cotitzacio rendiments en espécie - 19.864 -19.864
Altres provisions 9.686 61.508 -51.822
Deutes a curt termini 3.109.757 3.946.303 -836.546
Deutes amb entitats de crédit 1.545.083 2.283.147 -738.064
Altres 1.564.674 1.663.156 -98.482
Creditors comercials i comptes a pagar 5.951.360 5.991.527 -40.167
Proveidors 3.500.007 3.454.114 45.893
Empreses del grup i associades creditores 413.771 282.981 130.790
Creditors varis 1.692.073 1.897.153 -205.080
Bestretes de clients 243.166 257.018 -13.852
Altres 102.343 100.261 2.082
Total 9.158.655 10.101.906 -943.251
Font: Elaboracioé propia a partir d’'informacié de FEDA
(Imports en euros)
2.3.11. Altres ingressos i despeses no recurrents
El detall dels imports d’aquest epigraf és com segueix:
2020 201459
Altres ingressos no recurrents 266923 Lel.b36
Altres despeses no recurrents (140.424) (759.462)
126499 (197.826)
Font: FEDA
(Imports en euros)
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2.4. Estat del romanent de tresoreria

Els imports retuts en aquest estat son els seguents:

| | desembre2020 | desembre 2019
1(#) Drets pendents de cobrament 6.827.536 83 B3T6.47499
[+} del press uposil corment 6.922.078,40 B.D87.633 86
[+} d'operacions no pressuposlanes a7 15527 343 810,70
[} de cobrameant dublds -161 694G B4 -5 969 57
2 |-} Obligacions pendents de pagament -7.782.790,82 -B.385.971 32
[-) del pressupost coment -6.21E.115,80 -6.721.939 80
[-) doperadons no pressupostaries -1.564 674,032 -1 664 031 52
3 |#) Fons liguids 42.63E.401,05 31.599.940,91
II Romanent de tresorera alectat

III Romanent de tresoreria no alectat 41.683.147 06 31.590.444 58
IIII ROMANENT DE TRESORERLA TOTAL (1-243) = (I+1) 41.583.147 06 31.590.444 58
Font: FEDA

(Imports en euros)

2.5. Contractacio

L’article 16 de la Llei 5/2016 prescriu que “.. el Consell d’Administracié ha de vetllar
pel respecte dels principis de publicitat i concurréncia en les contractacions de FEDA,
sense perjudici de les excepcions que pot acordar en atencié al caracter estrategic de
la contractacio, que han de quedar justificades en I'expedient. Per garantir la maxima
transparencia en els processos de contractacié, el Consell d’Administracié ha
d’aprovar un manual de bones practiques en la matéria, que ha de ser publicat a la
pagina web de FEDA. Amb la mateixa finalitat, FEDA ha de publicar les adjudicacions
de contractes realitzades per un import superior a aquell que determina anualment la
Llei del pressupost, a excepcio dels contractes amb els proveidors d’energia electrica
i de gas natural liquat i, en general, els previstos a l'article 2 de la Llei de contractacio
publica’.

FEDA ha donat publicitat a través de la seva web al document titulat “Manual de bones
practiques en la contractacio i les compres” aixi com al “Codi étic del proveidor de
FEDA” i al “Procés de compres general”.

Recomanacions en la contractaci6

En el treball de camp realitzat s’han observat diferents adjudicacions directes sense
concurrencia, motivades en limpossibilitat o inconveniéncia de promoure
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concurrencia en l'oferta o pel seu caracter estratégic, quan per la naturalesa de la
contractacio la motivacié sembla poc justificada. Es recomana, en base al principi
d’economia que ha de regir la bona gestié dels recursos publics, que s’adoptin
mesures per fomentar la publicitat i la concurréncia.

2.6. Altres aspectes a destacar

De la revisié d’aquest apartat en sorgeixen les seguents observacions:
Llei 9/2020

La disposicio addicional segona de la Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de
racionalitzacié economica i de recursos humans del sector public i de reduccio salarial
dels carrecs electes i de lliure designacié de les entitats publiques, estableix que “Per
assolir els objectius que s’esmenten a larticle 5, es dona mandat al Consell
d’Administraciéo de FEDA d’impulsar I'adopcié d’un nou reglament intern de personal
i/o0 un conveni col-lectiu o un acord col-lectiu d’empresa.”, no constant cap adopcio al
respecte.
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2.7. Evolucio de les magnituds i ratis principals

Es presenta a continuacio I'evolucio de les magnituds i ratis principals de la gestio
economicofinancera de I'entitat:

Resum pressupost inicial d’ingressos

" Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost
Pressupost d'ingressos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4. Transferencies corrents - - 8.040 15.200 20.077 41.557 41.557 36.642
5. Ingressos patrimonials 60.228.964 61.063.153 59.858.865 60.066.583 62.994.378 63.947.957 64.546.230 66.943.135
Ingressos corrents 60.228.964 61.063.153 59.866.905 60.081.783 63.014.455 63.989.514 64.587.787 66.979.777
6. Inversions reals - - - - - - 19.618.199 -
8. Actius financers - - 14.335.740 8.478.372 7.477.210 9.743.730 14.177.075 13.085.376
9. Passius financers 20.054.058 14.877.940 322.094 448.183 420.000 504.000 480.000 480.000
Ingressos de capital 20.054.058 14.877.940 14.657.834 8.926.555 7.897.210 10.247.730 34.275.274 13.565.376
Total ingressos 80.283.022 75.941.093 74.524.739 69.008.338 70.911.665 74.237.243 98.863.060 80.545.152

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)

Resum pressupost inicial de despeses

Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost | Pressupost
Pressupost de despeses 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Despeses de personal 5.893.355 5.952.000 5.937.887 5.927.714 6.249.288 6.774.579 6.788.633 6.923.993
2. Consum de béns corrents i serveis 40.347.002 40.345.403 38.591.290 36.372.087 36.795.322 37.440.541 35.240.582 40.867.345
3. Despeses financeres 740.171 761.269 443.448 325.995 240.763 198.611 152.315 110.967
4. Transferencies corrents - - - 114.000 714.000 722.500 620.000 532.000
Despeses corrents 46.980.528 47.058.672 44.972.625 42.739.796 43.999.373 45.136.231 42.801.530 48.434.305
6. Inversions reals 28.953.329 23.991.048 24.876.946 20.559.646 20.821.018 22.107.961 18.975.717 20.572.290
7. Transferéncies de capital 1.828.873 2.028.351 2.324.777 3.125.340 3.514.675 3.184.780 3.823.747 4.235.563
8. Actius financers - - - - - 1.150.000 30.572.740 4.600.000
9. Passius financers 2.520.292 2.863.022 2.350.391 2.583.556 2.576.599 2.658.271 2.689.326 2.702.993
Despeses de capital 33.302.494 28.882.421 29.552.114 26.268.542 26.912.292 29.101.012 56.061.530 32.110.846
Total despeses 80.283.022 75.941.093 74.524.739 69.008.338 70.911.665 74.237.243 98.863.060 80.545.152

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)

Evoluci6 del pressupost
105.000.000

90.000.000

75.000.000

60.000.000
m Pressupost d'ingressos

45.000.000 = Pressupost de despeses

30.000.000

15.000.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracio propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)

Resum de la liquidacioé del pressupost d’ingressos

W Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat

Pressupost d'ingressos 2013 2014 2015 (%) 2016 () 2017 () 2018 () 2019 (%) 2020 ()
4. Transferencies corrents - 14.814 19.760 40.779 38.860 45.089 49.255 45.509
5. Ingressos patrimonials 58.482.709 58.391.641 58.888.973 60.783.325 61.379.745 63.749.085 64.804.048 57.164.175
6. Alienacio inversions - - - - - - 14.641.025 423.794
Ingressos corrents 58.482.709 58.406.455 58.908.733 60.824.104 61.418.605 63.794.174 79.494.328 57.633.478
8. Actius financers - - 2.358.715 - 493.302 7.646.889 7.119.792 13.660.287
9. Passius financers 8.463.625 442.020 492.738 418.376 544.013 422.903 419.027 443.392
Ingressos de capital 8.463.625 442.020 2.851.453 418.376 1.037.315 8.069.792 7.538.819 14.103.679
Total ingressos 66.946.334 58.848.475 61.760.186 61.242.480 62.455.920 71.863.966 87.033.147 71.737.157

(*) Durant aquest exercici I'entitat ha financat parcialment el seu pressupost amb incorporacié de romanents d’exercicis anteriors
Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)
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Resum de la liquidacié del pressupost de despeses

Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat Liquidat
Pressupost de despeses 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Despeses de personal 5.594.757 5.509.821 5.279.355 5.588.879 5.824.481 6.278.467 6.502.637 6.374.814
2. Consum de béns corrents i serveis 36.116.083 34.229.072 36.796.024 35.592.437 36.468.807 34.680.161 33.953.364 29.906.568
3. Despeses financeres 215.150 419.055 357.136 288.605 236.414 191.308 150.675 111.498
4. Transferéncies corrents - 100.000 24.444 81.808 714.000 574.385 522.807 334.490
Despeses corrents 41.925.990 40.257.948 42.456.959 41.551.729 43.243.702 41.724.321 41.129.483 36.727.370
6. Inversions reals 4.791.040 8.700.804 12.503.164 9.205.528 5.749.751 4.818.593 5.040.251 4.610.025
7. Transferencies de capital 2.822.420 2.587.456 4.129.196 3.025.885 3.258.947 2.776.314 4.376.193 14.467.341
8. Actius financers 2.743.665 - - 4.509.796 14.140.187 3.553.388 28.488.531 2.628.000
9. Passius financers 1.723.378 2.530.241 2.630.626 2.563.132 2.673.233 2.644.480 2.622.598 2.678.507
Despeses de capital 12.080.503 13.818.501 19.262.986 19.304.341 25.822.118 13.792.775 40.527.573 24.383.873
Total despeses 54.006.493 54.076.449 61.719.945 60.856.070 69.065.820 55.517.096 81.657.056 61.111.243
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)
Evolucié liquidacio6 del pressupost
100.000.000
80.000.000
60.000.000
= Pressupost d'ingressos
m Pressupost de despeses
40.000.000
20.000.000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA

(Imports en euros)

La distribucio de les liquidacions d’ingressos i despeses dels darrers exercicis es
representa graficament en els quadres seguents:

Liquidacio6 pressupost ingressos valor absolut

75.000.000

50.000.000

25.000.000

0 /=—éé_é
4. Transferencies 5. Ingressos patrimonials 6. Alienaci¢ inversions 8. Actius financers 9. Passius financers
corrents

m2013 - 58.482.709 - - 8.463.625
u2014 14.814 58.391.641 - - 442.020
u2015 19.760 58.888.973 - 2.358.715 492.738
m2016 40.779 60.783.325 - - 418.376
u2017 38.860 61.379.745 - 493.302 544.013
u2018 45.089 63.749.085 - 7.646.889 422.903
u2019 49.255 64.804.048 14.641.025 7.119.792 419.027
u2020 45.509 57.164.175 423.794 13.660.287 443.392

Font: Elaboracié propia a partir d'informacié de FEDA

(Imports en euros)
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Liquidacié pressupost ingressos valor relatiu

100%
S0%
E0%
40%
20%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m4. Transferéncies corrents 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
m5. Ingressos patrimonials 87% 99% 95% 99% 98% 89% 74% 80%
m6. Alienaci6 inversions 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 0%
u8. Actius financers 0% 0% 4% 0% 1% 11% 8% 19%
m9. Passius financers 13% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA

Liquidacio6 pressupost despeses valor absolut

40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 - a1 . T -1 - ] - "
1. Despeses de | 2. Consum de 3. Despeses 4. 6. Inversions 7. 8. Actius 9. Passius
personal béns corrents i financeres Transferéncies reals Transferéncies financers financers
serveis corrents de capital
=2013 5.594.757 36.116.083 215.150 - 4.791.040 2.822.420 2.743.665 1.723.378
m2014 5.509.821 34.229.072 419.055 100.000 8.700.804 2.587.456 - 2.530.241
=2015 5.279.355 36.796.024 357.136 24.444 12.503.164 4.129.196 - 2.630.626
=2016 5.588.879 35.592.437 288.605 81.808 9.205.528 3.025.885 4.509.796 2.563.132
=2017 5.824.481 36.468.807 236.414 714.000 5.749.751 3.258.947 14.140.187 2.673.233
=2018 6.278.467 34.680.161 191.308 574.385 4.818.593 2.776.314 3.553.388 2.644.480
=2019 6.502.637 33.953.364 150.675 522.807 5.040.251 4.376.193 28.488.531 2.622.598
=2020 6.374.814 29.906.568 111.498 334.490 4.610.025 14.467.341 2.628.000 2.678.507
Font: Elaboracioé propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)
Liquidacié pressupost despeses valor relatiu
100% —
S0
(=l
40%
20%
o= 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m 1. Despeses de personal 10% 8% 9% 8% 11% 8% 10%
m2. Consum de béns corrents i serveis 67% 63% 60% 59% 53% 63% 42% 49%
m 3. Despeses financeres 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
m4. Transferéncies corrents 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1%
m6. Inversions reals 9% 16% 20% 15% 8% 9% 6% 8%
m7. Transferéncies de capital 5% 5% 7% 5% 5% 5% 5% 24%
= 8. Actius financers 5% 0% 0% 7% 21% 6% 35% 4%
m9. Passius financers 3% 5% 4% 4% 4% 5% 3% 4%

Font: Elaboracié propia a partir d’informacié de FEDA
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Resultat pressupostari i romanent de tresoreria

Es presenta a continuacio I'evolucié del resultat pressupostari:

Descripcié 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total ingressos liquidats 66.946.334 58.848.475 61.760.186 61.242.480 62.455.920 71.863.966 87.033.147 71.737.157
Total despeses liquidades 54.006.493 54.076.449 61.719.945 60.856.070 69.065.820 55.517.096 81.657.056 61.111.243
Resultat pressupostari 12.939.841 4.772.026 40.241 386.410 -6.609.900 16.346.870 5.376.091 10.625.914

Font: Elaboracio propia a partir d'informacié de FEDA
(Imports en euros)

La variaci6 i evolucié del romanent de tresoreria considerant, en cas que n’hi hagi,
aguelles incidencies més significatives detectades i indicades en els corresponents
informes de fiscalitzacié presenta el segiient detall:

Descripcié RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat RT Ajustat
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. (+) Drets pendents de cobrament 6.350.944 7.733.449 6.466.516 6.952.947 7.245.784 7.915.557 8.376.475 6.827.537
2. (-) Obligacions pendents de pagament -9.837.889 -9.406.377 -6.136.857 -9.099.927 | -11.388.536 -8.934.613 -8.385.971 -7.782.791
3. (+) Fons liquids 15.844.502 19.758.898 21.560.130 19.551.856 19.997.965 27.043.578 31.599.941 42.638.401
Romanent de tresoreria total (1-2+3) 12.357.557 18.085.970 21.889.789 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147
|. Romanent de tresoreria afectat - 7.200.000 6.400.000 - - - - -

1. Romanent de tresoreria no afectat 12.357.557 10.885.970 15.489.789 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147
Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+1l) 12.357.557 18.085.970 21.889.789 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147

Font: Elaboracio propia a partir d’informacié de FEDA
(Imports en euros)

Evolucié resultat pressupostari i romanent de tresoreria

50.000.000

40.000.000

30.000.000

m Resultat pressupostari

20.000.000
= Romanent de tresoreria ajustat

10.000.000

-10.000.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracio propia a partir d’'informacié de FEDA
(Imports en euros)
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Indicadors i ratis

Indicadors pressupostaris Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
p p 2016 2017 2018 2019 2020
Grau de modificacions del pressupost P
e - Modificacions del pressupost
(La proximitat al 0% mostra una menor necessitat de = — - p al p 16,9% 8,3% 8,2% 9,2% 4,1%
modificar les previsions inicials estimades) Previsions inicials
Grau de liquidacio de drets
i i6 i i Drets liquidats
(Mostra el grau de realltza_clo_dels ingressos prg\/_l§tos. _ S| q = 101,2% 97.6% 105,7% 94.8% 100,3%
La proximitat al 100% indica una bona previsié Previsions definitives diingressos -
d'ingressos) Incorporacio del romanent de tresoreria
Grau de liquidaci6 d'obligacions Obligacions liguidades
(Mostra el grau de realitzacié de les despeses = — gd it q de d 75,4% 89,9% 69,1% 75,7% 72,9%
previstes. No hauria d'excedir el 100%) Previsions definitives de despeses
% que representen les despeses de personal Obligacions liguidades capitol 1
(% que representen les despeses de personal sobre el = Ob?' - ? dad P I 9,2% 8,4% 11,3% 8,0% 10,4%
total de despeses de I'exercici) igacions liquidades totals
% que representen les despeses corrents
9 6 i Obligacions liquidades capitol 2
(% que representen les de§pe_ses en béns corrents i _ g. ! q‘ ‘ P! 58,5% 52,8% 62,5% 41,6% 48,9%
serveis de titularitat de I'entitat sobre el total de Obligacions liquidades totals
despeses de I'exercici)
9 énci Obligacions liquidades capitol 4
% que representen les despeses per transferencies  _ g. ! q‘ . p! 0.1% 1.0% 1.0% 0.6% 0.5%
corrents Obligacions liquidades totals
Esforc inversor
(% de despeses que corresponen a la realitzacio
i i X ici itzacio d'i i Obligacions liquidades capitol 6
d'inversions en_lexeruu. Lalreaht'za_\c_lg d inversions es  _ g_ ! q' ‘ p 15,1% 8,3% 8,7% 6,2% 7.5%
troba relacionada amb I'adquisici6, ampliacio, Obligacions liquidades totals
conservaci6 o millora de les infraestructures i béns de
capital)
. (Drets liquidats operacions corrents -
Estal_v_| brut 5 . Obligacions liquidades operacions
(El seu valor ha de ser positiu. Capacitat dels ingressos corrents)
corrents per financar despeses de capital) = — q 31,7% 29,6% 34,6% 48,3% 36,3%
Drets liquidats operacions corrents
Estalvi net (Drets liquidats operacions corrents -
(El seu valor ha de ser positiu. Un valor negatiu indica Obligacions liquidades operacions
i ici corrents - Passius financers)
que no es dlsplosa de recursos corrents suficients per rent ! ) 27.5% 2520 30,5% 45,0% 31,6%
finangar I'amortitzacié del deute formalitzat) Drets liquidats operacions corrents
Autonomia L -
. X N Drets liquidats totals - Transferéncies
(Capacitat de finangament sense transferéncies = qD Toud | 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9%
externes. No inclosos capitols 4 i 7) rets liquidats totals
Autonomia fiscal Drets liquidats tributs (cap. 1, 2 3) 5 5 5 N 5
(Capacitat de financament amb els tributs liquidats) Drets liquidats totals 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
. Lo Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
Ratis de liquiditat 2016 (*) 2017 2018 2019 2020

Fons de maniobra
(Hauria de tenir valor positiu)

Rati de liquiditat

Actiu corrent - Passiu corrent 16.839.821 16.621.022 32.538.068

Actiu corrent

37.165.011 41.795.927

(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) Passiu corrent 248,6% 237.0% 389,0% 445,7% 556,4%
i i Efectiui al ius liqui ival
Rati de tresoreria _ ectiu i altres act!us iquids equivalents 71.8% 53.4% 123.8% 148,6% 252,6%
(Valor proxim al 100%) Passiu corrent

(*) Els estats financers estan basats en el Pla general de comptabilitat piblica (PGCP)
Font: Elaboracié propia a partir d'informacié de FEDA
(Imports en euros)
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3. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

Relatives a la comptabilitat publica

- Endata 1 de mar¢ de 2020, la societat filial FEDA Solucions, SAU va procedir
a una ampliacié de capital social, la qual va ser subscrita i desemborsada
integrament pel seu accionista unic (FEDA), mitjangant I'aportacié dineraria
de 584 milers d’euros, aixi com I'aportacié no dineraria de 424 milers d’euros
corresponent als principals actius necessaris per poder dur a terme l'activitat
de la societat. FEDA s’enregistra un ingrés del capitol VI, aixi com una
despesa pressupostaria del capitol VIII d’Actius financers del pressupost de
despeses. Atés que l'execucido de l'aportacid no dineraria no comporta
I'existéncia de fluxos financers, no ha de ser objecte de reflex pressupostari.
El que comporta que la liquidacié del pressupost d’ingressos i despeses
estigui sobrevalorat en 424 milers d’euros. (notes 2.2.3 1 2.2.11)

4. OBSERVACIONS | RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS

Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors, que deriven de
fets que segueixen pendents o de practiques que s’han mantingut en aquest exercici,
amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi, es
recullen a continuacio:

Relatives a la comptabilitat publica

- Les compres dels materials no associades inicialment a un projecte
s’administren pels magatzems de I'entitat i no s’imputen al pressupost fins al
moment de ser consumides, contrariament al requerit a I'article 31 de la LGFP.
(nota 2.3.3)

5. CONCLUSIONS

De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es desprén que,
excepte per les consequéncies que es deriven de les observacions contingudes en els
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalitzaci6 expressen, en tots els
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de Forces
Electriques d’Andorra a 31 de desembre de 2020, dels resultats de les seves
operacions i dels recursos obtinguts i aplicats, i de I'execucié del pressupost
d’ingressos i despeses corresponents a I'exercici anual acabat en la mateixa data i
contenen, juntament amb la memoria que els acompanya, la informacié necessaria i
suficient per a la seva interpretacioé i comprensio adequada, de conformitat amb els
principis i normes comptables generalment acceptats recollits a la LGFP i al PGC i
guarden uniformitat amb els aplicats en I'exercici anterior.

També es desprén que, excepte pels aspectes descrits en el cos de I'informe, FEDA
ha complert de forma raonable amb la legislacio basica relativa a I'administracio i
control dels fons publics que li és aplicable per I'exercici anual acabat el 31 de
desembre de 2020.
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6. ESTATS CONSOLIDATS DE FEDA

Es transcriu a continuacio I'informe d’auditoria sobre els estats financers consolidats
de FEDA i les seves societats dependents (FEDA Solucions, SAU, i Capcalera
d’Infraestructures Energétiques, SAU i Centre de Tractament de Residus d’Andorra,
SA), trames al Tribunal de Comptes per part de FEDA, aixi com el balan¢ consolidat,
el compte de peéerdues i guanys consolidat, I'estat de canvis del patrimoni net
consolidat, i I'estat de fluxos de tresoreria consolidat.
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Informe d’auditoria emes per
un auditor independent

A Consell FAdminisirack de Forces Blaciriques FANdoma [FEDA):
opinic

Hem audiat als comptes anuais consoildats de Forces Blectiques d'Andoma [FEDWA o MEntiat
dominant) | Ies seves dependents (el Gup), que comprenen &l balang consolidat a 31 de desembre
de 2020, & compie de periues | qUaNys consaildat, Mestat de canvis en el paiimon net consolidat,
|'mmdlgmaummmmnmmlm cOmEspOnEnts a feoerid nalltzat en

Siaqores la nostra opinit, s comples anuals consolkiats adjunts expressen, en fofs els aspecies
materials, I3 Imaige idel de 13 situaco francer del Grup a 31 de desembre de 2020 alxl com dels
e nesuiats considals | Tuxos Oefeciiu consslidals mﬂrmﬂﬂﬂmmm
data, de corfomitat ami el marc nomatu FifonrEso AiNGEncera que resuita o aplicacio (que
£'klentifica en i nota 2 de la memana consolkdada agjunta) |, en particular, amb als principls | criers
complabies que hi 2stguin continguls.

Fonamsanl da | opinld

Hem dut 3 ierme |a nosira anditcna de confomitat amb bes Mommes Imemacionais dAudiona (MLA)L
Les nosires responsabilliats o acond amb aquestes nommes &5 desoriuen més endavant en |3 seccid
Responsabiliats de FauoiTor en relac amb Faiaions oels compies anlisls consnidsts del nosine

Som Independents del GrUp de confonmitat ami & Cool cPENca per a Professinals ge ia Complabieat
emés pal Consell de Nomes intemacionais dEica per 3 Professonals 62 13 Compiabitat (Cod
o'Efica del IESBA), | hem compiert les atres responsabilitals o Sica de ami

requerments.
Considerem que Mevidénda d'audiona que hem oblingut proporciona una base sulicient | adequada
p=r 313 moesEira opinkd.
Altra Informacia
El= adminkTadars de MEntiat dominant san de 'atra Imfomackt. L'ala Informack
|2 Informnachd Incloea an infonme de consdaidad, per no INciou &l COMpies anU3s

consMidais nl &l nosire Infome o auditora comesponent.

La nixsira opinkt 500 &6 cOMEes amaks consoldals no cobiedx Mata Infemiacd | nD espressem
cap Tonma de conciusk que proporckon| un grau de segunetat snore aquesa.

En reladt amb 1a nosira auditona dets comples anuals consoildats, [a nostra responsabiliat & llegir
r'ata Infmackd |, en fier-ho, consderar 5l exisats una Incongruencla matertal entre Maitra Infonmacia |
&is compies anuals consolidals o e cmetwement obingut per nosalines &n M'audiona o 5 sembla
MWWMEWMME;MM.E.MMEH |
que hem realizat, condosm que exdsialy una Incomaedd material 2n aquesta alra Informacky, estem
oiigats a Informrar dabed. Mo tenim nes 3 Informar referent a abod,

: Ptz il Sersis Prfiscsonal Afndors, SLL, Carner Manine! Cerguieds § Exanler 468,
o 2, koo 5, @ b aerogaiie o B s - Engo rdang (Aol Tl 596 8o 351 |

Aegiers da Soclsiwrs ' dnsorme 164 IF, Liksw 5-310. Foll T9-50
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Forees Elictriques d' Andorma (FEDA) i societats dependents

Altras gusstions

Amb data 26 de marg de 120, uns aitnes awdiors van emelre & seu forme J'audiona sobre els
comples anusls consolldsts de Mesenciel 2019 & & gue van Sxessar Una opinid tavorabie.

ﬁmpmw dels adminisiradors de 'Entital dominant en relackd amb sls compies anuals
conscll

Elis adminisiadons: de MEntiEt dominant s0n responsabies de fomular &s comples anuals consolldsks
adjunts, de fonma que expressin 13 Imaige fded de |3 shscit inancars | dels resuitats del Gnup, de
corformitat amb el marc nomatiu dinfonracio fnancera aplicable al Grup 3 Andoms, | del control
Intesm) que considann Necessan par pemMietrs |a preparacit 02 comples aruaEls consoldats Nures
dincomescit matertal, 3 causa de rau o emor

En la preparacit dels comples anusls consolidats, sis adminisiradors de ['Entiiat dominant 560
responsables de I3 valoraclt de |3 capadiat del Grup per contnuar COm @ ampresa 2n fundonament,
revelant, segos comespongul, les qlestions reiacionades amb 'empresa en fundonament | utiitzant
& principl comptabee demprasa en funcionament exceple sl els administradons de 'Entitat dominant
fanen 2 ntencid de Iquidar & GAUp 0 0 263" |85 2ves 0pEracons, 0l N0 aXstel c3p 33

Responeabliitals de I'audibor en relacls amb els compiss anuais coneclidats

Els nosires obiecils 50N obisnir una segunstat rmonable que BiE oHMEeE anuals consMidals en &l s
esian Nures @incomecsd maenal, a causa de frau o emor, | emee un Informe F aadiona que
come |a nosta opinid,

raonabée &s un ait = sequretst, no garanteic una audtona reallizada de
mmmmaﬁ%MWIﬁ;ﬂbm EEEIHII Les Incomesclons

podien fenir o per i@ o emor | &5 considanen matenals sl individualment o de forma agregada, es
pot preveurs raonatiement que Irusxin en les dassions esnbmiques Que S5 USLEMNS prenen
basant-52 en als comphes anuals consniliats.

Com a part d'una audiona de confomitat amb les NIA, apliquem &l nostre [udicl professional |
mantenim una actitud d'escepticisme professional durant iota 'audiona. Tambe:

. Idestifiquem | valiorem efs iscos fincomecsid manedal en eis comptes anuais consolldats, 3
C3LEA de frall O emor, dissanyem | aplkquem procagiments of 3udiona per respondre 3 aquests
rscos | obienim evidénca d'audtora sufident | adequada per propaCionar una base per a la
nosh@a opinkd. El rise de no detectar una incomecoid matena a causa de frau EErI'EE-EEqu..I!
en &l cas d'una Incomeccio mabenal a causa damor, al:peelnmputm
Tasiicadt, omisshons dellberades, manifesiacdons | ﬂI'EI.H'.'IEEI
conbrl Inbem.

«  Obbenim consixement del conirol Intem relievant per a Faudiona amb |a fnaltat de dssenyar
Faudtona que siquin adequats en Junckd de les dreumstancles, | no amb i3
finalitat denpressar una opinit sobe Peflcacta del conirol Intam de Menttat

«  Avaluem ladequacio de les poliiques comptables apilcades | |3 monablitat de ks ecimacins
comptables | 13 comesponent ITformacio revelaa pels administadors de PEntitat dominant.
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PForces Eldctriques d'Andorma (FEDA) i societats dependents

® Cooncioem sobre d &5 adequada 3 utliizadd, per pant dels administadors de FEntiat dominant,
ied principl comptable f'empresa en funclonament |, basant-nos en Nevdénca d'audiona
CONCioem sobne 5 exstelx 0 no una Incenesa maleral relacionada amb Tets o amb
condicions que poden dubies significatius soone 13 capadial del Ghup per contnuar
mammhﬁﬂﬂmﬂmwﬁﬂwmm.am
que cridesm aiancid en al nosire Informe o' auditona sobre |a comesponent Infonmacis revelada

I , que
una opinkd modiicada. Les nosines conclusions 26 basen en M'evidéncla de auditorla
ins 3 la data del nosne imforme d'audhinia. Mo obelant alwd, feis o condiclons fuurs
pOden s&7 CaUE de que & Grup detd o 587 UNa EMpresa &n fundonament.

® Analeem 3 giainal, 'estnichura | & contingul dels compies anuals consolidals,
Inciosa la revelada, | = efs comples anuals consolkdals representan les transacoions

| gi5 fefs subjacemis de manera que aconsagusizen expressar [ imatge fdal.
® Ciptenim evidénca suiclent | adequada en reladht amb & Imformaclt inancerm de les entials o
aciviials {I"IEIHGI'I.E urid & s0ie Sis anusis
corsnildats F;{'Egﬁa realiizacd e o=l Grup.
mmmmmnmmﬂm I Judttoria.
amb =is adminisimdors de 'antiat &n elacid amb, entre altres , I'abast| &
Zidtoris,

ENs comuniqua
moment de realizaciy de Faudiona planificats | les Fobalies signflcatives de com
qualsevl deficiéncia skgnificatva del conirol Infem que identfguam en & transcurs de [auiona.

Senyels Professionals Andoma, SLU

il
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FEDA i Societats Dependents

Balang consolidat
(Imports en euros)

' FEDA

Adtius no corrents
Iremcti i 2ot intangbie (cta 7}
Fore e cormrg. da axnokd ad

Irmcki i 24 targtie (rcta )
Temenys | condru cions
Intad ot arm bcrigaes | altre Imimobs st materiad
Frwrotd a0 e materte on ours | betrotes
Iovergons inmabddnes (rota %
Itz financer (rata 10(a})
Errgremen dd gup | desod ades
Intrumn® de patrimon
Obd s | ayrgnes a colyar
Ares

e g
Intrummn s de patrmont
o | corrptens o cobear
e
Actius por iopost dferk (rcta 204

Actius cornernts
Ares atius no coments en venda (roa 2}

Mres
Criis | complo par ocbvar 8 Ot ey (ncta 10 (85}
Chnty per versdos | prestadon s de wrvess
Cridts, | crrgtos a cobrar on argreies dd gupl ssockades
Feniy e Criits | cormptes & e
Irversions firanceres a ot termin (roa 10 (c})
En ep reses o grup | o) ades
Fenls f i foancens.

Trescrers (ncta 10(d)}
Apstaments par perodficacd (ndta 13

Total acthu

FORCES BLECTRIQUES D/ANDORRA (FEDA) | Sodesats Depandants
Balany; consolidat a 31 de desermbe de 2020 amb ®fres comparatives respecte a lexerdd anteror
Epmssts on euros)

31/122020 3112019

o1
174.677.390 182.091.024
178332 17608
1m0 2702
M5.003620 W1 M NT
n0 21.9% 0
107,908 047 10927 6
12 545 a2 L1
26454975 17,8075
08162 2 2nan
0060 N
B aL6%
120 1200
79 % A196%
415483 279399
S0439.115 54.153.292
241649 18476
241050 21847016
5000, 1O 9662392
a0 2% 81
o L2153 an
an 12 2
2188725 24 424367
2305485 P
10502 2 15620
26088755 17.Ma53
85142 144739
231116505 236.244.316

mnnm-ﬂlng

Patrimoni net (nota 14)
Fors props

Capitd
(=

Resaves de [Enttat comrart
Py v e MErti e dormmant

Reserves en oddats orsoldiaes
Resava

egrack) gty
Resarv corml kack) per posed a en e i
Resarv por inbegrackd propn o of
Readtes deendds artaton
Resdut oo lexacia de MBIt dooinant
Dedcend a comple
Intey essos mircaty s (rota 4}

Passius no cormm s
Provsions a lrgtemaind (ncta 16(a)}
Coutes & barg trmin (rota 15 ()
Otdgackas | sl valors. regad abes
Ot arrhs et bt docrinde

L

Deutes arrb enprees dd Gup | assad ades (ncta 15 (b))
Crédts aerpress dd oup

Subvercions, dorndons | legats (rota 19)

Pl s per Impodt GF et (rots 0)

Passius corments.
Famdus vinoudats amb dtes actius no correrts envenca (rota 12)

Aovsions a out termint (ncta 16(b)}
Dautes a ost termint (nota 15 (0]}
negockbles

Dautes avb enpreses Od Grup | assocades (nota 15(e))
Ao
Teoscanac s | dtrescangtes a pagor (rota 1S ()}

Are
Mprtavents pear patadificadd (nota 17)

Total patrimoni net | passiu

Lo et s acirta fomma part irtegr ank s conpbm arunls corsol cats de | eero arsad acatnt o 31 de cdeserrtre de 2020

31/12) 020 IV 1/ 0%
182.571.693 183741575
WAIEH 1420017
1611814 16122017
13031521 20098
25m501 2093
1107747 1537378
2131661 AV
36 641951 36903917
490306 430 30
21 Boss 25883 61
20328 Mxsma
Lxan L6us s
LR IRSL 6L80 920
15902861 15598824
1c06E 126,180
6902345 TAB IS
52116 5719716
LG 20 Lmzen
SHIETE aon.cs
L 163 966 460275
A0 EM 57
ERCIRT 29192
20166 N
1M s
233.116.505 236.244.316
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FEDA i Societats Dependents

Comptes de pérdues i guanys consolidat
(Imports en euros)

¥ FEDA

FORCES ELECTRIQUES DVANDORRA (FEDA) | Sodatats Dependents
Compte de perdues | guanys consalldat per a Fexerdicl anual acabat a 31 de dessmbre de 2020

(Expressat en euros)

Ingressos dexplotacks
Import met de L xifra de negods (nota 18 (a.17]
Variackd Sexistincies de procuctes scabats | en ors de fabricadd
Treballs reaftzats per fempresan pel s=u mmobiFzat (nota 15 (a3]])
Htres Ingresscs d'explotackd

Total Ingressos d'explotacio

Despeses dexplotacio
Consum de menadenies, maténes primenss | alres maberials (nota 18 (23]
Despeses de personal (roks 18 (b

Zoun. wiarn | mamdaks
wcah

Allren dmupenan oo pereceal
Amortitzacd, deberiorament; | resullats. per venda o babka de Pmmobiltzat
imtangible | de Ammobiftt tengible

Amortizacia (notm 7,81 9]

Cetmicramri

Remzizin por vercs o Sahs
Deteriorament del croukant

Exirion.m

Craiity | oerphen 8 cobrar

Aliran

Bitres despeses daplotaci [nots BB ()
Armendsmenty | canom

Ingressos | despeses financeres (nota 18 {d))
Ingressos financers

Ow paricizacions sn mmErzmests de petomoni
Oaltron scum finascem
De=pe=es Mnancess
Por doulss arms. zary wireslke
Alren Zmcimn
Participadd en benefids de socetats posada en equivalénca
Variack de walor raonable B Insruments Anancers de negociacid
Dfferéncies de camid
Deteriorament | nesultats per venda o Baba dactius financers
Dwtmzramart
P baby por vercis o zans

Resultat financer
Resultat de les operacions
Altres Ingressos | despeses mo recurrents (nota 18 [e])
Hires INGTESS0S MO PeosTents
Hires 0ESPESES RO MECUATENES
Total aftres Inpressos | despeses no recurrents
Resultat abares dmpostos
Impost sobre benefics (nota 30)
Resultat de 'exercicl {nots 14 [(d))

Resuitat atribult & |2 snoietat dominant
Resultat atribult & interessos de minomars

La memiria adiunta forma part infegrant dels ompies anuals corsolidats de Pexerd anual acabat & 31 de desembre de 2020,

0 s
58.353.078 7. THL4BS
953 H32 1,303 392
L2270 SIS
BLEZL.1TE 70.033.233
[24.438.431) (35.050.250)
[B.252.054)
B 43
{18 .'
LT
[2.210.497)
{E200.838)
LIy
[LE0. 280)
131583

{47.837.665]
13.783.511 16.864.227
1.563.574 208700

N 3o

1981374 7. DO, 500
[1.363.478) (1L.T3808)
:I.H!.i?l‘:l :I.Iﬂ.mi
130,482 170403

48 .
498.626 136795
14.282.137 17.200.022
265045 L
(L7037 [F43.179)
95.138 {196.806)
14.377.275 17.004.216
[1.079.516) [L440.018}
13.297.459 15.564.198
13 M7, 747 13372721
185.712 150478
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FEDA i Societats Dependents

Estat de canvis del patrimoni net consolidat

(Imports en euros)

W FEDA

Saldos a 317 127 2018
Ajstaments per canes de critons compeatles
Bjus anen s per e 2018 | anierions

Saldo ajustat a 01701 2019
Arsuitat de Feerdct 2019

Operadars. amb socs | propletans
Distribucid de divderds
el ac iore medhuod ore e caplal
TPl sl Es
Ak moy iranls
Digrbucit del madtat

Saldos & 317127 019
Ajustaments per @n'ds de criteds aomplabes
AjEtamen s por amors 2019 | anfeniors

Saldo ajustat s 017017 2020
Resultat de Meesrdci 2020

Operadorns. amb socs | propietaris
Distribocic de diod s
Amplac iorereducdors de capltal
Ircrement meseres
Akres moviments
Disfribucis del nesultat

Saldos a 317 121 020

FORCES ELECTRIGUES DrAMD OFNLA, (FEDA) | Societats Depend ents

Estat de carneis ded Patrirnon Met corsalicdat per & NMesercic anusl acabat 5 31 de desernbre de 2020

amb sfes comparaives repeche & NeEoendd an eror
(Espmsant en Eunes)

Cajpital Rescrva Rescrves Rescrves Resultat Total Patrimoni
lagal dominant consolidades e Nexercici Minoritaris Nt

= = 154, 195410 1.686.959 14.921.388 L936.423 173,740, Bl
- - (189.509) - - {186.509)
- = 154, 008.901 1.686.959 14.921.288 1.936.423 172553571
- - - 15373721 19047 15564197
= = 10,211,114 33398 14,921,288 ) 4.3 M, 1935
- - - - {4.376.193) (4.376.193)
- - 10.211.116 EREL ] {10, F45.095)

- = 164, 20,017 200,938 15373721 1 126699 183.741.575
= = 164, 20,017 2.020.938 15.373.721 L 126800 183.741L.575
= = = 13.107.747 18712 13297 459
= = 423,97 AH2 583 £ 15, 373,721) i 1445 7 341
- = {14.457341) - - (14457 341)
= = 14,531,138 AH2 583 £ 15,373,721

- - 164.643.814 2.503.521 13.107.747 236611 182571693

La membia acdunia fomea part irtegrant ddls conples ok coneol ats o esxerdd ansal acabat ef 33 d desembre de 2000
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FEDA i Societats Dependents

Estats de fluxos de tresoreria consolidat

(Imports en euros)

¥ FEDA

FORCES ELECTRIQUES D'ANDORRA (FEDA) | Societats Dependsants
Estat de fluxes de tresorera consolidats per a Texercd anual acabat 3 31 de desembre de 2020

(Expressat en euros)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO

Resultat de 'exercid abans d'impostos

Impuact de subvencions

Resutats per batwes | slenacions dinstruments financers

Variackd de valor raonatie en mstruments financers

ARTes Ingressos | despees
Canvis en el capital corrent
Extsténcies

Deutors | alres comphes 2 cobrr
ARres actius corents
Creditors | aftres comples 3 pagar

Cotraments (pagaments) per Impost sobre benefices

Arres (pagaments) cobraments
Fluxos defectiu de les activitats d'explotacio

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

ARres actius financess
ARres actius no corrents en venda
ARres actius
Fluxos d'efectiu de les activitats dinversio

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
cmumwmnm

a

Mmmdc

mnummm&nmu

CMIWWMCemm

Emissio:
Obigacions | valors smiars
Deutes amb entfats de crége
Deutes amb esmpreses del Grup | assocades
Altres

Devouctd | amorttzacs de-
Cbigacions | valors similars
Deutes amb entitsts de credt
Deutes amb empreses ded Grup | assocades
Atres

Pagaments per dividends | remuneracions daltres instruments de patrimond
Drvidencs

Fluxos d'efectiu de les activitats de financament

EFECTE DE LES VARIACIONS DE TIPUS DE CANVI

AUGMENT / DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS

Efectiz 0 equvalents 2 1nid cd perioce
Efectiz 0 equvalents af findl del pericde

La memiria adurta forma part integrant dels comptes anusis consolidats de Fexercia anual acabat of 31 de cesemibre a= 2020.

2020 019
14.377.275 15.564.197
7.258.687 12.605.013
8211830 £.202.700
180.280 x
222.158 Le43.010
(833.007) {504.382)
(5.339) 0el1.192
(1.563.34) (2.00¢.200)
1383478 1.839.808
(48) z
(120.483) X
- 3.306.823
2.258.099 1.567.037
(363.613) 293.128
1.734.029 {304.437)
35.557 8.002
07480 (187.102)
* LB13.%%0
{839.286) (602.677)
(1.383.478) (1.339.808)
< 300
1.903.574 2.003.500
(1217382) {705.00%)
23.054.775 29.133.570
(51.388.759) (58.547.889)
- (10.111.848)
(11.401.578) (9.390.393)
(484.041) (000.838)
(39.302240) (36.178.809)
§3.303.562 42.858.803
v 33.081.020
33.300.362 7.177.183
(1.914.803) (15.689.086)
(2.160.416) (5.709.708)
3.335.300 >
3.007.470 -
31830 -
(3.719.718) (3.703.708)
(3.719.718) (3.705.708)
(14.467.341) (4.376.193)
(14.467.341) (£376.193)
(16.627.757) (10.085.901)
8341821 3.358.583
17.740.938 14388333
206.088.733 17.740.538
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7. SOCIETATS DEPENDENTS DE FEDA

7.1. Feda Solucions, SAU

Es transcriu a continuacié I'informe d’auditoria sobre els estats financers de FEDA
Solucions, SAU, trames al Tribunal de Comptes per part de FEDA, aixi com el balanc,
el compte de pérdues i guanys i I'estat de canvis del patrimoni net.

Aquest informe ha estat objecte de fiscalitzacido complementaria per part del Tribunal,
del treball de camp efectuat, s’han detectat les seguents observacions:

Mancomunacié de signatures

D’acord amb la informaci6 bancaria analitzada, per a la realitzacioé d’operacions fins a
I'import de 15.000 euros ho poden fer tots els apoderats de la societat, sense ser
necessaria la signatura d’una altra persona. També se’n exclou el pagament de
nomines, independentment de I'import del pagament.

Per tant, no es compleix el principi de mancomunacié que ha de regir en la gestié de
fons publics i es recomana adoptar procediments de pagament que respectin aquest
principi.
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Informe d’auditoria emes per
un auditor independent

& PAccionista Unlc de FEDA Solucions, SA.

Opinic

Hem auditzt els comptes auals abreujals de FEDA Solucions, S.A. (la Socketat), que comprenen el
balang abreulat 3 31 de desembre de 2020, o compbe de pértuss | guanys abreuat, Mestat de cams
en & pairimoni net abreulat | i3 memina abrewuada comesponents 3 M'axendic] Snalizat en aquest data,

Segons [& nosira opinkd, eis comples anuals abveujats expresser, en tols els aspectes
slgnincatius, 1a| fidied daf parimon | 0 i3 Siuas de 13 Socletat a 31 de desambre de

2020 abd oo deds seUs resultats comesponants a 'exercic finalizal en aguesta oata, oe corformitat
amb & mar: nomaliu dinformadcid financera que resula o apllcacit (que s'identificaen lanota 2 de 13

memona abreujada adjunta) |, en panticular, amb eis principis | critens comptables que hi estiguin
continguts.

‘Fonament oa I opanio

Hem dut 3 ferme i3 NosHTa audtona de conformitat 3mD ka5 Nonmes INfemacionais o Audhona (M
Lﬁmmmmmmm%mm endavant en la
Responsabilials de Faudior on reiack amb Fawakions dels compies anuals ahvewats del nostre
Informe.

Som Independents de 13 Societat de conformitat amb o Cool cPEtca per 3 Professlonals de i3
Compiablital emés pel Consall de Mormes Inemacionals Efica per a Compladors (Cod &'tlica del
IESEA) | hem compien les alines responsabiltats dabica de conformitat amb aquests requenments.

Wmﬂ#ﬂmmm&mmﬂmmmmmmm

Alfres qUesbions

Els comples anuals abreujats de FEDA Solucions, 5.A. comesponents a lexerdel 2019 no van ser
audiiats.

Prigatio hisrlasiasaCiopds St Profecsionnd Ardore, LT, Corser Mo Clargueds § Batiler 4.6,
[planie &, kol B, @ i parroguis o Eeealdes- Engordany (ADmoo). Tl gms 860 457 1

RAnginie: du Shochstwn o &ncorm 1 BT, Likbew 5-380 Fod 79-50
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FEDA Schadions, 5A.

R billitat dels administradors en relacs amb sls anieals abreujats

Els adminisiracors 50n responsables e fonmuiar els comples anuals abreulats adunts, de forma que
expresEin |3 Imaige fidel del patrimoni, de 13 shuacit inancera | dels resultats de la Socktat, de
conformitat amb &l mar: nomatiu dinformiacis fnancera apicable a Fentiat a Andoma, | del conbrol

Inb=m que comeidanin necessarn par pemmelre la preparadt de comees anuals abreujats hues
mﬁﬁﬂnm,am frau o erm.

En la preparacit deis comples anusls abreulats, els administradons son eeponsables de |3 valorack
dela de |3 Societat par continusr com 3 &n funcionament, revelant,
MWWEMD‘EIHMFE mrmmﬁnmmmmmaﬁﬁ
complasie en funcionament excepie 5| els agministradors fenan |3 Intencio de Niquidar a
Societat 0 de cessar kes 5aves operacions, 0 5l N0 exisisl cap altra altemativa reallsta

R bllitats de I'anditor en relacks amb sts &8 anwals abreu|ats

Els nostes oojecius 50n obisnir una seguretat raonable que els comples anuals abreujats en & sau
conjunt estan lures CINCOMectt Matenal, 3 causa de Trau o amor, | emetre un Informe f audiona que
corl |3 Nosira apinit.

raonabie &6 un ait grau de seguretat pent no garantelx que UNa audtona realitzada de
cormormital amb les MLA sempre detedd] una Incomedcio matertal quan exskeid. Les Incomasd ons
poden tEnir foc par frau © &M | 85 considenen matenas sl, indviduaiment o de forma agregada, e
raonablement Inflsetin en bes desislons &5 USLENs
Emﬁ{;eﬁ que BCONGMIGUES QUS prenen

Com a part duna audiona de confonmitat amb les NIA, apliquem el nosie Judic! professional |
mantenim una acithsd descepbesme professional durant k3 Faudiona. Tambe:

" Identifiquem | vaioremn els nscos dincomecoid maienal en els comphes anusls abreulals, a

C3LEa de frau o emor, EE-EEI’}'H'IH HF.E'l'II me I adiona EEF.EEE
mwﬁlntﬂimemﬂam%jEMImmapa una base pera la
nosAra opinikt. El fse te no delectar una INcomecsit matanal 3 causa ge frau & Mas slavat que
en &l cas funa Incomecsio materlal 3 causa e, |3 que o frau pot Impilcar coi-lusi,
fatsficacin, omissions dellberades, manifestacions Intencionagament emniss, o [#usd del

«  Oblenim conebxement del control intem relievant per a Faudiiona amb |3 Snaltat de dssemyar
o audhiora que siguin adequats en de les creumstancies, | no amb 13
finalitat dexpressar una opinkd sobre Meficaca el controd Intem de lentitat.

»  Avaluem sl les polliques complables que s'apliguen 500 adequades | 13 @onabiliat de les
estimacions comptabies | 13 comesponant INFMAco reveiada peis adminisTadors.
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FEDA Schacions, SLA.

»  Concloem sobre s & adequada |3 uliizacs, per part dels administradors, del prncpl
complable dempresa en fundonament |, basant-nos en l'evidéncla d audiona obtinguda,
Concioem s0bre 5 exisbalx 0 no una Inceriesa material relacionada amb fets 0 amb condicions

poden generar dubies SignCatus S00Ne I3 o |a Socetat per contiruar com a
PWMM%MQEMIWMP:&MW
eridem I'atencit en el nostre Informe o audtona sobre la comesponent Informacio reveiada en
gls compies anuais abreujats 0, 51 aquestes revelacdons no s8N adequades, QUE EXEYESEEM
N3 opinlo mociicada. Les nestres condusions e Dasen en Mevidnda de audiiona cobinguda
1ins a la data del nosire Infonme: dauditona. Mo costant ab, feis 0 condicions LTS podan ser
mmﬂhmmmﬁﬂﬂﬁmmm

»  Avaluem i3 presentacia giobal, l'estnuciura | &l contingut dels compies anuals aoreujats, Inciosa
i Infonmacio revelada, |  ais comphes anusis abreujais representen les ansacoions | eis fots
SUbBCENtS 08 Maners QUe 3CONGEJUEiEn SXIS6Ea |3 presentzcd fids.

Ens comuniquem amb is adminisiradors de 'entiat en relackh amb, enbre aitres I'abast | &
mament de realitzacit de Faudiona planificats | ies fobales sigrificathes ﬁarﬂmm

qualsevol deficiencia significativa del control intem que kenifiquem en & transcurs de Fauditona.

Semvels Professlonals Andoma, S UL
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FEDA SOLUCIONS, SAU

Balang
(Imports en euros)

FEDA SOLUCIONS, S.A.L
Balang sbewujet 2 31 @ desembee de 2020 amb xifres COMBaratives cofresponants a Fearrcicl anterior

|Espressats en eurox)

Acti 202 @ 209(% Passhy 200 ()
Actius No Cormanss Fatrimon] Nes {nota 12)
Immobiltest ntangible (rota &) 582.067 - Capaal 432000 €0.000
Immahiiteat tangibile [(nota 7) PAma & emissid 630,000 -
wowrsions immabilibeins (nota 8) - Resuitaes cd'scsrcicls antotine {97.2%52)
Immoisilitzat financer [rets 9.3) Resultat de Fewerod (145.557) 192.892)
Actius per impost diferit (nota 16) 33715 13379 Dividend 3 compte == ==
e T Total Patrienan| Net 24,151 (37.492)
Total Actius Ne Corrents 615778 13379
Pazsius No Corrents
Provisions 3 Barg termied [ncta 14)
Dautes o Karg termind (rota 17.a) -
Deutes amb emprases del grup : sssocisdes » LLT [note 15.0) 53407 48000
Subvencions
Fassus per impost diferit {nots 13.c) >
Total Passius No Corrents S3.a07 48.000
Actius Corrents Passys Corrents
Altres actius no carrents en vanda [nots 11) R Fassius vinculats amb alties actius no corrants en venda -
Existéndes (nota 10] = Provishons 3 curl termini (mota 14} 3
Crédits | comples per cobear a curt terming [ncta 9.b) 154.644 e Deutes a curt termind (nega 13.d) 6.723 6.5%
Freersions financeres & curt termsini (nots 9.c) Deutes amb empreses del grup | assoctades a CT (nota 13e) 16.900 13470
Tresceana (nots 9.d) 255.490 19.24% Creditors comercali | altems cnmptec 3 pags {nots 12.6) K2e i 23%0
Austoments per peniodificackd R AUSIAMENE pir perodificacid .
Total Actiuy Corrents 410.134 19.245 Tatal Passhes Corrents
Totad Actiu 1.025.932 32624
La memcrlo adjunta forme part intagrant dels comptas snuals abreuits & 31 de desembie de 2020, L

1%} Xifres no secitaces
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FEDA SOLUCIONS, SAU

Comptes de perdues i guanys
(Imports en euros)

FEDU SOLUCIONS, 540,

Camgrle de pirdues | guanys abreujat per a eosrcicl anual acabat 3 3 de deembre de 3020
amb xilres comparativas comasgorents a 'eoercicl anterios

|EEprassats an dunds]

Ingrassns d'explotacid (nokas 15.a)
Iegerl nit de |8 wira da regao
Alred irgresics d expliotacid

Total iegreien o' explotacli

Ceripesims ' explotacid
Coreur de mercaderies, matiries primenss | alires matsrals
Dafpised de personal (mata 15.5)
Epas, sabariy azdmikas
L rrugees sor byl

Hrag daspasy meisk

Amortiteacid, deberor mest, i resulsts per venda o baies de
Fimmuobiltmt intangle i de |'immabi it @ nsible [nots 6]

Varipod ded deteriorsment del drculanm
Alires despeses d'asploticid {nota 15.c)
Tabdl detpeny denphacd

Resultar &asplotacid

Rasulat Tindndsr

Resultat de lis oparacions

iilires ingressos | daspeces 1o FRCUTRAGE

Ruizsubat de I'esercicl abass d'imporios
Impaost sobre benedcs [nots 16a)

Riesuliat de Faxercicl

£l L
411,05 =
_lmms -
18kam 2
(141,20 | 15938
[RRLN 1 4] [ s |
CLE Ak |14.148
§¥.3a1) | 5085
7.063]
1158, 78E)
(117070 Lol A
| LE4.BRE] (109,935
{1.805] |1.335)
(166,234} |1111.271)
|1BE.204) (111378
A -EIE _l3zm
(145 $57) (o7.893)
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FEDA SOLUCIONS, SAU
Estat de canvis del patrimoni net
(Imports en euros)

FEDA SOLUCIONS, SA U,
Esam de canvis on o pmtrimond net abreujst a 31 de desembre de 2020 amb xifres comparatives corresponents 3 Fexerdd snteror
[Expressats en syuras)
Resultats
¢ enercios Resuitat de Tora Patrimoni
Copmtal Prima o' anterioes I'wxmroic Not

Saldo 2 31/12/2018 £0,000 - £0.000
Correccis d'errors o' exercicis arteriors o =
Saldos 3l 01/01/2019 50000 - - 60000
Resultat cb Nexercicl 2019 - |97 252) (9ras2)
Operacions amd sooms | scconistes - - - -

DEtrbucid de dhvidends

Otnbuckd de reautat

Alres mestrments - *
Saidos & 31/12/2018 {*) £0.000 197 592) {37 892)
Correciat d'errors essrcicis anteriors — ] — ~
Sakdos al 05,/01/ 2020 0000 = (97 892| (37897
Resultat oo Neseveidd 2020 - - |245957) {185.957)
Cperacions amb sods | scconistes 378.000 630.000 |97.892) 97.892 1.008.000

Ohtr Buco de deokduwads

Ohtribechd de sentat . ) 97002

Amgllazi de capita| 1IR000 $30.008 _ LOONGCO
Saldos a 32/12/2000 438.000 630 000 [92.892) [145.957) 524151

Ly membna torma part int dels COMPLes snuals abeoujats & 51 de desermibve de 2020,
(*) Xifres no auditades
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7.2. Capcalera d’Infraestructures Energétiques, SAU

Es transcriu a continuacio I'informe d’auditoria sobre els estats financers de Capcalera
d’Infraestructures Energétiques, SAU, tramés al Tribunal de Comptes per part de
FEDA, aixi com el balang, el compte de péerdues i guanys i I'estat de canvis del
patrimoni net.

Aquest informe ha estat objecte de fiscalitzacido complementaria per part del Tribunal,
del treball de camp efectuat, s’han detectat les seglients observacions:

Mancomunacié de signatures

D’acord amb la informacié bancaria analitzada, per a la realitzacié d’operacions fins a
I'import de 15.000 euros ho poden fer tots els apoderats de la societat, sense ser
necessaria la signatura d’una altra persona. També se’n exclou el pagament de
nomines, independentment de I'import del pagament.

Per tant, no es compleix el principi de mancomunacié que ha de regir en la gestio de
fons publics i es recomana adoptar procediments de pagament que respectin aquest
principi.
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Informe d’auditoria emeés per
un auditor independent

A Accionista Unic de Cappalera dinfrasstractures Energetiques, SALL:

Opinio

Hem audiat els comptas anusis abreujats de Capgaicn diNfRestuciunes Encmiétgues, S.ALL &
Societat), que comprenen el balang abreujat 3 31 de desembre de 2020, & compie de pérdues |

guanys reuat, [2stat oe canvis &0 ef patfimonl net 01213t |13 Memena 207eLa03 comespanents 3

la nostra opinie, cis comples anuals abreuats adunts , e tofs el
manhmgemuensmmmmmana 1 de desambre de 2020 alxl com

dels seus recuitas comesponents 3 Nexercid finalizat en aquesia data, de conformital amio & mak
mormatiu dinformacia fnancer que resulta d'aplicaci (que sdentifica en i nota 2 de la membnia

abreujada adunta) |, en particular, amb eis principls | citans compiables que hi estiguin continguts.
Fonament 08 'opanid

Hem dut 3 ferme I3 Nostra auditona de conformitat amb les NoMmes INtemacionais dAUdRDNa (NIA)
e nicsires HaE d'acor amb aqueshes NoMMes 85 desdriuen més endavant en la secoid

de Fauditor en miack amb Faudioris dels comples anuals abvewats del nostre
Informe.

Som | de |a Socielat de conformitat amb & Cool ¢'E8ca per a Professlonals de s
emés pel Consall te Nommes Imemacionals TEfica per a Professionals de la
Compiabilitat (Codl TE5ca del IESBA), | hem compier les aires rasponsabillists detica de confomitat

amb aquests requanments.

wﬂmﬁwummmmm PIOPOITHONG UNa base sufdient | adequada

Altras gilaations

Amb daia 4 de marg de 200, uns aies Fudhors van emare & sed infme 0 audhona solie s
comptes anuas abrewjats de Maxencdc! 2019 2n & que van SXpressar una opinkd favorable.

Prictioanisiaes Cooprs Stres Prfaient Andorm, 81T, Carrer Maniel Cesqueds § Bamler 46,
plunia 2, kvl B, @ lo parroquis of s - Engordany (ADroo). Tel: 596 860 451 1

RAeginire da Sochetwes o Srcicrm 16007, Libew 5-30 Fod T4-50
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Capealem dnfraestnactures Energitiques, &4,

R billitat deds adminiziradors en relacis amb sls anieals ahreujats

Els admintsiradors son responsables de formular s compies amuals abreujats adunts, de forma que
expressin |3 Imaige fide de la sfuacit financera | dels resuitats de |3 Sodetat, de confiormitat amb 2
marz: nommatiu dinfomacs fnancera apilcabie 3 Memi@t a Andoma, | 68l condrol Inbem que considenn

mgmmm& COMptes anuals abreulats [Iures dincomeccio material, a
causa de fau 0 emor

En 1a preparacit deis comples anusis abreuats, als administradors 56n rmeponsables de 3 valoracs
g2 3 ge |a Socetat par cominuesr com a n funclonament, revelant,
ComEcghingy, 1o qllechon Mat riaris S Vanpatas e Recioaanent | UlBtzant ¢ prichl
comptanie an funcionament excepis 5 als AEMINSTators f2nan (3 INtencio de Iiquidsr 13
Socetat 0 08 (S5 185 SaVaE OpPeracions, 0 5 No exisialy c3p altra allematva reallsta

R bllttats dis I'auditor en relacht amb s & Aniala ahrawats

Els nosTes nibjecius 50n obienir una segurstat raonable que els comples anuals abreujats en el sau
conjunt estan lures Fincomecsis matenal, 3 cawsa de frau o emor, | emetre un Informe F audiora que
COMTIE |3 NOSHE opinio.

raonabie &5 un 3t grau oe seguretat, pend no garantei: que una audiona realltzada de
corfonrmital ami les MIA sempre detedt] una Incomeccll matenal quan exsiedd. Les Incomasd ons
poden tenir loc per f3uU o STOn | &5 considenen matenals 5, Indviduaiment o de Torma agregada, &5
raonablement Infitin en ies decislons &5 UsLans
gmﬁgm que BCONHMIqUES quea prenen

Com a part duna audiona de conformitat amb les NIA, apliguem &l nostre judic] professional |
mantenim una acttud descepticsme professional durant ot Faudiiona. Tambe:

* |dentifiquem | vaicrem els 15005 Finoirecsld makeia en ais compbes anuEis abreulats, &

CalEa de frall O emor, EE-EHrj'H'IIl HF.E'l'II me I andtoria IEﬂIﬂﬂE Em
MmlutENmeﬁumm#melmmapa una base per ala
nosta opinke. El fss de no delectar una Incomeccit materal 3 causa de frau és mas alevat que
en &l cas Funa Incomeccid matenal 3 causa Memor, |3 que  frau pot Impillcar coi-usio,
faisficana omissions deliberadss, Manffestacons Inencionadament enonies, o [ehsio del

L] Obbemnim coneixement del conirol Imem relevant per a Faudiona amb 3 fnaliat e dssenyar
procedments & audiiona que siguin adequals en die s dreumstandes, |no amb 13
Tinalial dexpressar una opinkd soire Meficacta ded comtmd Intem de Mantiat.

»  Avaluem Fadequacio de les paliques comgiables apilcades | I3 monabliiat de les estmacions
compiables | 13 ITTOATECHS revelata pels Aominisiraaos.
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Capralera dInfracstnsctures Energétiques, 8.4

. mmammmmmmmmmmmmp
comptabie dEMpresa en fundonament |, basan-nos en I'evidéncia o audiona obtinguda,
WMEMDWM|WWTW“HH“W

poden generar dubies o |3 Societat per continuar com a
PWMM%MMMIW rnﬁna &5 requensly gue
cridem ['3tencit en el NoSire Informe o aUditona Sobve I3 comesponant Informiacia revesada en
els comples anuais abreulats o, 5 aquestes revelacions no 50N adequades, QUE EXpIESEEM
N3 opinia modicada. Les nostres concLsIons &5 basen en Mevidensia de audiiona cbbnguda

fins a @ data del nosire Informe dauditonza, Mo obsant aid, =15 0 condicions fulurs podan ser
CalEa de que 3 Sodielat detkl de ser ung empresa en funcianameant.

= Aualuem la presentacio giobal, M'estruciura | 2l contingut dels compies anuals abreujats, Inclosa
13 Informaci revelada, | § ais comples anusis abreujEts representen les brarsacions | eis fets
Subjacents de manera que AcONEaQUEen EXpIessar |3 Imatge Sdal.

Ens comuniquem amb eks adminisiradors de l'entitat en miack amb, enbre aitres qlestons, I'abast |
moment de realitzacit de Faudiona | hess frobales sigrificatives de Fauditona, 2 com
qualsevol ceficincia significatva del control Infemn que kentMquam en & franseurs de Faudiona,

Servels Professionals Andama, 501U
-p—lil.- | SN
|

Jowrl Toscas Vigara
73 de marg de 2021
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CAPGALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGETIQUES, SAU

Balang
(Imports en euros)

& FEDACCOTERM

CAPCALERA DINT RAES TRLCTURSS SNERGETIOLES. S AL,

Badang sSeauat » 25 40 desernibew e 2000 grree wires COmpery Uees COMeapomunts o Fasercicl mmucy

(Fapressst en ewron)

Actiy 3112200 31322019 Parsu 31.12,2020 31.12.2019
Actiug no corrents Eatrimoni net (nota 121
Immoiittaat lntangible (noss &) 1025533 1107452 Capral 30290 000 10260 000
1Mo T2at tangitie (neta 7| 23532 466 17628278 Prima damine 5.304 020 530 D00
Irversicns immch ivies (nota &) - - Reserves
Imemodiiteat Neancer (note 9.9) - Nesutins dwesrcchy smern L7751 -
Actiin per impast diferit {nota 16) 127.070 6611 Resultar de ewercicl A0.282 11751
Totsd activa mo correnty 24.775.309 18.742.441 Dtvidend actu & comgte R . x
Total patrimeed net 15611531  15.562.249
Passitis 00 carrants
Provsion a larg tarmni [nota 3&.a) ASEEST 158,857
Deutes 2 1arg termini (notz 13.3) 3095788 2.0
Deutus amb empeeses del grup | ssoclydes 5 Pacg termind fnota 13,0 4026738 2735034
Subwescions - .
Pasabis per impont difertt (sotes 1341 16) — ey .
Total passias no corrents 7.,531.360 3. 21850
ALt COMRnts Pazzlus corents
A5 ITTHS N0 COMNES 6 wWind [noms 11) - Pacshus vindults b Sres actius no corrents en vends [nots 11)
Exhesncies (rota 104 26300 wen Provisam g curt termin Incta 14.b)
Crédits | compees per COVac & Cort Tir i (note 9.b) AU1 225 1022.282 Deures 3 curt termini [oota £3.00 16) 15410 11482
Srwersiona Fmanceres 8 ourt termind (nots 3.c) . Owutes amb wrpreses del grig | axsockethes & cort sermisl (nots 102) W2 202 60208
Tresoraria (sota 9.d) 1649 626 863 Cradtors comarcials | altras comptes 3 gogar [nota 131} 2306 043 1538482
Autamarts par perio@ifoac o - Awtarmarts per penodifcacd .
Total actiue corrents 1063957 1743641 Yotol possius corrents _ 26me395 170012
Totsd actie 25.839.226 20.491.082 Total patrimond net | passiu 25 535,226 20,451,082
~4 7Y f
L memieia UM 100 PMT NLegrant des comptes wuty sSnmigaty 3 71 de v O 2020, —
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CAPGALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGETIQUES, SAU

Compte de pérdues i guanys
(Imports en euros)

CARCALIAA D IWNFRAESTALICTUAES EWERGETIOLES, 5410,
Lesmipl da gérdus | guangn shreajat per a Fesamicl anead acatat g 11 de desembre de 3031

amb zliey somzeratises coipenarni 8 Vesarrici samrior

|Exprramat eneuca|

i1 P a9
Irig P d"paplalecd (nota 19.8)
Imp s rest g b ira e resgocis 1533 iy b ELT
dtres Ingreason e plaacks l-'l-'n.i‘l.! [:X] E_S-l_'-_
Tatal Inprasscs d'explotacid 1&77.109 BFLI1Z
Di=s peses, d Enphoiadd
Corfnusi S v icanda ke, mabbries pronems | slires maderisls rots 1% 00 |45 57 1185571
Dk 5 ks b i il | v 15.£) |7R0L357| ELTA =]
S, chiiskiri (1 i i 1337 i) [RE-E k1]
i gt sk |aB11% FLaH|
lires s e de pedoned (2T irazmj
dmortiiacsd, detesionment mmobifzar i nsutons persmnda o belsis da
Frnmabibe it intan gl | Firmmobiitas tangibie [nobes & 7} |EI3.nag| (1m.218)
Amortitads | B35-SI GEHEL1IN
Firp oy puer mrwda o bama & RES
Varisci) o detericrament del choalam (nota 9]
RlEres oo spee s Mewpipbac o (nosa 15.d) |3ET.ET| (15573
Total ehiespisirs o eaplos achd (17260497 2y 100
Resultat d'explotacis |aE 58E] (4,05
Fesultat financer |2E-128] [3.433
Recultat di hes apsracions #1917 L5 b
Ao IERasus | eupaon i feLrTen iy
ART ENESHL | St N Sl Curranls (aota 15e) : ]
Tetal aftres inpressos | despeses no FECUTENLS
Resultat abans e oeios [ S 8433
Impost die Sacistss (sn 16) 1203494 £6T1
Resultat de 'eserdc 49,532 [1.7514)
L
||
i| &
A !
F ]

Lo meorrdiin adpinis oo part indigrant dids cormphinl asuals arevjabs a L de Smembre de 1000
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CAPGALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGETIQUES, SAU
Estat de canvis del patrimoni net

(Imports en euros)

£ FEDAECOTERM

Saldo n 000012018
Fesahian de Feeercis 2055

DpEraCicns Ims sk i peopletris
e kst 3008
Saripd ol i cagiad meies 11 13 8]
Upghmre: e comdal
Apaniscans de soos

Saldo » 31/12/2013

Ajusrymaras per erno s deercics gbeions
Saldo ajutat a 00003030

R hat de Peseecicl 2000

Operacinne amb anch | prepleiark
Splicacis resaliai 3330
Ariyd o i papdal
Apsirs de capital
Apemeciaat e cani

Saldos 2 31/12/2000

CAPCALEAA TINFRAERTRLCTUIRES FHERG ETIOUES, 540U

Eviat de carads o= el pairimoni net sbravjet s 30 S oaeemdns S 5000 5 i alfies COMETA RS COresio i s @ Fensrdicl anierir

La imamidiia adjurila forma gt inbigrant dels compies anuals sbreujsts & 31 de desemione d= 2008,

(ENpRSEAL & 0S|
s AL
Aeeag ahres A emaichis Akt o Dviddiniad Total

Caprsl Prires dremimid Legal TR ATRETIDNG Fesarcici 3 DO i _ Panrisand Mt
&0.000 - - - 30,000
= = [L7E1] {1.751)
iR ] 5. S (001 - - 13,504,000
b L] § e i - 13,504 000
10.260.000 5. 304000 - (2751} 15.56 L. 345
10,260,000 5.304.000 (1751} 15.56E.249
- - - 16T & IR

K 11.751) 1751

1750 1751
L 250000 5.504.000 {1751} E2IAE 15.610L.531

L
e |
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7.3. Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SA

Es transcriu a continuacié I'informe d’auditoria sobre els estats financers de Centre de
Tractament de Residus d’Andorra, SA, trames al Tribunal de Comptes per part de
CTRASA, aixi com el balang, el compte de pérdues, guanys i I'estat de canvis del
patrimoni net, i I'estat de fluxos de tresoreria.

Donada la naturalesa de l'activitat de CTRASA, la seva fiscalitzacié constitueix un
informe separat de lactual i els estats adjunts presentats ho sén a efectes
exclusivament de consolidacio.
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A Crme Alts Capital Assessors | Audiions, 5L

Ay Mertowl 79 4 plarts
(Acoke CA sy Cansin, num 10)
Te. +JM83D 40

fac +30¢ 000 oo

Www rTwe s

Als Acdonsies de Carire e Tractarment de Reshdus, S A

Opinid

Hem sudital ofs Compies anusls adhards de b socktal Cente de Tractament de Resdus, SA. (la Soosta), gue
comgrenen o balang & 31 de desermbee de 2020, of compte de péroues | guarps, 'estat de carvis en of patrmons
net, Pesuat ce Muscs defactu | a2 mamina comesporents a l'exercdl acadet en acuesta &ta,

Sepors b oS ophed, el compies anuals adjunts expressen, en Lot e apectes Sgnificats, b matge fde
del patrwrond | de ke st Mnancers de @ Socetat & 31 de desenire de 2020, s con dels seus resdtes |
flioos defectiy cormesporets o Pexerco scater &0 aquests cofa, de conformital amb o marc normath
afomacd manoea que resudta daphcacss |, en cardolyr, amd ds priecis | ofterts comptatdes comnguts en
LR

Fonament du |‘opinid

Hert At 3 terrrw o nostra audona Se conforretat ame b Nomses Interraocnds CAudtora (NIA), Lis rostres
resoonsyodiats 30000 amb aguesies noemes o5 descriuen Miés endavant & i secod Sesponsabltads o ity
O AR o)) PN Qs Comnes s S nostre informe.

Som indegenders de b Secetat de conformitat amb ol roguenments ¢'iMica aplcables 2 b nostra auditenia dds
comptes arusk, (e Auren recoiits en o Cod d Thes per o profmsonsls oo b Comptacitat o Consed de Normes
Irternaciorals dENG per a Comptadors (Codl TENCY de NESBA), | ham acomplert les abres resporsaby biats d'#c)
de conformital anb ajuesls regerinats

Conschrens cue |'evidinda Casaions que hem sl ngat Srosoroent una Do soficent | adeguads per 2 & nostra
opindd.

Altra informacss financera

S Conesll TANTINEra0d és responsatle o |s presereand de labra Fformaeod Arencers, L'allra rdormeckd
francera compnin @ Informacd Indass en oS Annees 85 compies anuals, pesd no INCou 1 oS Crples auss
v of nesdre ioforme Fauitons tomesponent,

La nostre apend solre oh cometes asual ne aotess |dfra rformens (nanors | ne expresenm cap forme
condusd gue propordion! un greu de seguretst sobve aguesta

En redaod amb s nostra auskorty dds comptes arusks, |2 mostra respareats biat és beg r Falra nformiacd tnancera
|, e fer ho, conmdersr S existete wra congrudoch manerld entre Falr 2 infermac! inancera | e comples anuasls
© o onmarment ostnge per rosalires e [aadtors 0 ¢ sermtde gue exstete i nosmecckd materel o Pabra
Iformacd foancera per algun sire motiu. S| Dasart vus o o redall gue hem realitesl, concoerm Que exislets
wna comrecssd material en aguesta altra nformackl, estam obiigaes & formar e NO Lersn res 3 informar sobee
aquesta Ghesd,
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/. Crowe

Alres gueylons

Ef Mefrmirnsiraders e |a Sodelal han procmdt @ Tormujer ef osmpies anlal comegorens a |'eeerod 2000
M SONElrE e A AN acgeisl Bt | e apelcachd e b Lkel 350004, & coingies Bl arfjunls, i
DresaThen gy Shgratord e e e Pl Mk

Mmpormabiital dois sdmiristradons on releds amb ob comples anuals

B sdiminkeradens o reiperaalie de Arular &5 complis aruak s, de foriss gue expneialn b lislge
P chedl psirivmen, de 8 Smiso Prancers | Sebi seisls, de b Sedeat, G oonformilat i & BN MerTabu
am'ormacd Srancers eplcable o Pevitst & Andorre, que sidenbitce an b el 2 de L8 el allunts, | o
cofifg] Mem Ui coniidenn netEseac par B peEdine |8 praparadd dal compies anuals lenes dinoeehnod
mserisl, & cary de Frau o e

En o preparackd deb osmpies uss, o adminksraiees sden regaisalies e b valorscd Se la cagacial de b

Riespensabiltats de l'suditer o relacio amb Faudtoda dels comples savals

B et shierthe w60 bl il sepureat raonable gue 8 Omiphis ShiaE o S aenjurl e Bures
inpomeccid matial & cmss de ey 0 eron, | emetre g infzrme diaEiiocia gue metingul | nestes epinid,
Sepuretal reeruabbe o L R grau de Sejurelan e e garantee quee uns sl resliteeds de Conforialat sl
e HLA feiigre Sede o necorsenoih marberial quasn eesiele List incoemenchsie o sy Seajuakiss a i o error
| e conemedered inakerial &, Fodvidualment o an awiiil, & pol prevare raesblermen gue fleebdn G bes
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SA

Balang
(Imports en euros)
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SA

Comptes de perdues i guanys
(Imports en euros)
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SA

Estat de canvis en el patrimoni net
(Imports en euros)
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SA

Estat de fluxos de tresoreria
(Imports en euros)
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8. AL-LEGACIONS

D’acord amb alld que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes
es va trametre a Forces Eléctriques d’Andorra el present informe per tal que pogués
presentar les al-legacions que considerés oportunes.

Es reprodueix a continuacio la resposta rebuda:
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% FEDA _ N—

& —
TRIBUNAL DE COMPTES
Sr. Francesc d'Assis PONS TOMAS
President del Tribunal de Comptes
Carrer Dr, Vilanova, 15 Planta -3
AD500 ANDORRA LA VELLA
Ral.: 11.153/DF-AF-/AM-Jc
foc. Adj: Allegacions a Ninforme el Tribunal te Comptes
Encamp, 28 de setembre del 2021
Distingit Senyor,
£m plau adjuntar a la present les allegacions a "Informe relatiu als treballs de fiscalitzacié
corresponents al tancament de I'exercici 2020” emes pel Tribunal de Comptes i gue vam rebre
el passat 14 de setembre.
Aprofito I'avinentesa per a saludar-vos ben atentament.
Albert MOLES
Director General
— et . T - -
Serves gesenads S L Y2E01 00 - Faz o576 1391 20
Servis comandais T Prat e W D 6808 - ABSCO Andoma b Vel - Tl o03TE st dfaden . erall da®tidiae - NET: U- 11Ny wwn fads el
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AL-L EGACIONS A L'INFORME DEL
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TANCAMENT EXERCICI 2020
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I. INTRODUCCIO

En aquest document es presenten les allegacions i justificacions en referéncia a I'informe
del Tribunal de Comptes d’Andorra, relatiu als treballs de fiscalitzacié corresponents al
tancament de I'exercici 2020, de Forces Eléctriques d'Andorra, tal | com és preveu a fa Llei
del Tribunal de Comptes.

El seguent apartat, esta estructurat en el mateix ordre que els punts 3 i 4 de I'esmentat
informe, aixi com altres punts, que recullen les observacions i recomanacions formulades pel
Tribunal de Comptes.

Il.  AL-LEGACIONS I JUSTIFICACIONS A LES OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

1. Relatives a la comptabilitat piblica

a. Endata 1 de marg de 2020, la societat filial FEDA Solucions, SAU va procedir a une ampliacié
de capital social, lo qual ve ser subscrita | desemborsada integrament pel seu accionisto
tnic (FEDA), mitjangant 'oportacic dineraria de 584 milers d’euros, aixi com I'aportacio no
dinerdria de 424 milers d’euros corresponent als principol actius necessaris per poder dur 6
terme l'activitat de la societat. FEDA s’enregistra un ingrés del capitol VI, aixi com ung
despesa pressupostaria del capitol VIl d'Actius financers del pressupost de despeses. Atés
que l'execucio de I'aportacio no dineraria no comporta I'existéncia de fluxos financers, no
ha de ser objecte de reflex pressupostari, £l que comporta que la liquidacio del pressupost
d'ingressos i despeses estigui sobrevalorat en 424 milers d'euros. (notes 2.2.32.2.11)

L'ampliacié de capital portzda a terme I'l de marg del 2020 per la societat filial FEDA
Solucions, SAU va ser per unimport total de 1.008.000 € amb I'emissié de 63 noves accions.

Aquesta ampliacid va ser subscrita 100% per FEDA, i totalment desemborsada en el
moment de las subscripcio.

Aquesta operacié es va materialitzar amb una aportacio dinerdria per un import de
584.206,25 €, i amb una aportacid no dineraria d'actius valorats en un import de
423.783,75 £.

Tot i que I'aportacié no dineraria no comporta una sortida d’efectiu, si que comporta una
sortida de I''mmobilitzat afectat del patrimoni de I'Ens FEDA, pel valor esmentat, Per
aquesta rao, i donat que és un flux economic real, es va comptabilitzar pressupostariament
un ingrés dins del Capitol 16 i una despesa dins del Capitol 8 — concepte 82 (inclds en
I'import total de I'ampliacio de capital subscrita).
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Il.  AL-LEGACIONS | JUSTIFICACIONS A LES OBSERVACIONS | RECOMANACIONS
D’EXERCICIS ANTERIORS

1. Relatives a la comptabilitat piblica

a. Les compres dels materials no associades inicialment a un projecte s‘administren pels
magotzems de I'entitat i no s'imputen al pressupest fins al moment de ser consumides,
contrariament al requerit a l'article 31 de la LGFP. (nota 2.3.3).

Respecte a aquesta chservaad:

» Lescompresde material de magatzem d'(s frequent, que s"empren en petits projectes
de |a xarxa de distribucit de FEDA, no simputen en el moment de la compra ja que no
estan afectats a un projecte en concret.

De fet, responen a la gestié habitual d'un magatzem, com el de FEDA, que ha de
disposar d'estocs minims de cada un d'aquests materials per tenir-ne disponibilitat en
tot moment.

L'objectiv principal del magatzem de FEDA és el de no endarrerir la capacitat de
resposta davant:
* de noves demandes de clients,
* d'avaries gue puguin ocastonar-se,
* jd'operacions de manteniment,
» Aquests materials poden ser liquidats en 4 posicions diferents (és a dir

14 subconceptes pressupostaris diferents) en el moment del seu consum dins d'un
projecte d'inversié o d’una ordre de manteniment.

Aguestes possibles imputacions pressupostaries sén:

POSICIO SUBCONCEPTES

.

Inversions a carrec de FEDA 60349: Linies MT

60350: Estacions transformadores
60351: Linies BT

£50352: Quadres i comptadors

Inversions a carrec de client 60366: Linies MT

60367: Estacions transformadores
60368: Linies BT

650369: Quadres i comptadors

Informe de fiscalitzacio de Forces Electriques d’Andorra a 31/12/2020

77



Manteniment a carrec de FEDA o a i 21340: Linies MT
demanda de clients ' 21350 Estacions transformadores
| 21360: Linies BT
21370: Quadres i comptadors
| 21392: Modificacions a carrec de clients

Reparacions per avaries | 21351: Reparacions per avaries

» No és possible congixer, en el moment de |"adquisicié del material destinat a cobrir
I'estoc minim de magatzem, quina sera la seva imputacié definitiva.

Es per aquest motiu, que es realitza la liquidacio pressupostaria en el moment de
realitzar la sortida del material de magatzem,
No obstant, el gue sl es respacta és:

e |a fase de proposta de despesa on s'efectua la reserva condicional de crédit
pressupostari per I'import estimat, |

o |z fase d’autoritzacio on es proposa, si s'escau, al Consell d'Administracié de FEDA
la compra per la seva aprovacid.
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IV. ALTRES PUNTS D'INTERES

1

2.

Referent a la firma mancomunada de les filials

Respecte a la firma mancomunada de les filials, val a dir que la documentacié enviada a les
entitats bancaries inclou dos aspectes que intenten millorar el dia 2 dia.

Com be comenta el Tribunal, les ordres de pagament per import inferior 2 15.000 euros aixi
com les némines poden ser signades indistintament per una de les quatre persones
autoritzades. Aquest punt busca el fet de no retardar certs pagaments degut al fet gue no
pugéssim disposar de dues signatures.

Cal indicar perd, que tot | existir aquesta possibilitat, tots els pagaments s'envien a les
entitats bancaries amb dues signatures {tal i com es fa a FEDA),

Referent al punt 2.6 de l'inf | Tribunal de tes

La disposicié addicional segona de la Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de
racionalitzacié econdmica i de recursos humans del sector public i de reduccio salarial dels
carrecs electes i de lliure designacio de les entitats publiques, estableix que “Per assolir els
objectius que s’esmenten a l'article 5, es dona mandat ol Consell d’Administracio de FEDA
dimpulsar I'adopcio d’un nou reglament intern de personal ifo un conveni collectiv o un
acord colfectiv d'empresa.”, no constant cap adopcié ol respecte.

En aplicacié de |'article 5: Plans de racionalitzacié econdmica i ordenacio dels recursos
humans, es presenta al Consell d’Administracié del 22 de Setembre de 2020 una primera
proposta, a nivell informatiu, del Pla de racionalitzacié de FEDA quin plantejava una série
d'accions, entre elles la Negociacid del conveni col-lectiv de FEDA, I'adaptacié de
I'organigrama actual de FEDA cap a una estructura més dptima i alineada amb els objectius
estratégics, "elaboracio ¢’'un pla de posicions critiques pel negoci actual i futur, I'elaboracié
d’'una politica industrial i la contencié de la despesa.

Després d'acabar de tancar el pla proposat, es torna a presentar al Consell d’Administracié
del 03 de Novembre de 2020 essent aprovat finalment per 'organ.

Destacar que, per poder iniciar Ia negociacio del conveni amb els requeriments de la
normativa actual, calia renovar el Comité d'empresa de FEDA donat que per poder iniciar
la negociacié es requeria formar una comissié negociadora amb la inclusio de
5 representants dels treballadors i 'anterior Comité estava format per dos delegats de
personal (d"acord a la normativa anterior). Aquest fet es va traslladar al Comité d’Empresa
del moment que, després de valorar | situacio i les diferents possibilitats que existien, va
dimitir al desembre de 2020
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El 15 de Gener de 2021 es presenta oficialment la comunicacié de promocio d'eleccions al
Departament de Treball. A partir d’aquest moment, s’inicia el tramit de les eleccions segons
els terminis previstos per la Llei de Relacions Laborals:

- 02/03/2021: Constitucié de |a mesa electoral

- 03/03/2021 2l 05/03/2021: Publicacié del cens {provisional) amb dret a sufragi per part
de la mesa

- 08/03/2021:Publicacié del cens {definitiu} amb dret a sufragi per part de la mesa.

- 15/03/2021: Presentacié de candidatures.

- 17/03/2021: Proclamacié de candidatures per part de |2 Mesa,

- 25/03/2021: Jornada de votacions

El resultat de les votacions va originar un Comité d’Empresa format per 7 persones de les
quals s’havien de designar 5 per negociar el conveni, Durant el mes d'abril, es van mantenir
diferents reunions entre el Comite d'Empresa, el Departament de Gestid de Persones i els
anteriors delegats de personal per poder fer un traspas del coneixement i explicar les arees

en les que s'estava treballant. S'aprofita també per explicar com &8s habitualment un
procedimeant de negociacid de conveni | els aspectes susceptibles de ser negociats,

£s en el Consell d'Administracié que té lloc el 10 de Maig de 2021 quan finalment s’exposen
| s"aproven els punts seglents:

- Esproposa el nomenament dels representants de I'empresa per tal de que formin part
de la comissié negociadora del conveni.

- Esdona poder a les persones nomenades per tal de poder iniciar els tramits per iniciar
la negodacid col-lectiva a FEDA al Departament de Treball,

- Es proposa la contractaci6 dels serveis d'Oleart Abogados en tant que President de la
negociacié col-lectiva de’ conven: de FEDA.

Actualment la negociacié del convenl esta en curs,

Esperant que les presents al-legacions siguin de la seva utilitat, vulguin rebre les postres
salutacions més cordials.

Albert Moles
Director General

28/08/2021
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9. OBSERVACIONS COMPLEMENTARIES

El Tribunal de Comptes ha analitzat les al-legacions presentades i entén que no
modifiquen els plantejaments evocats en el cos de I'informe, ni aporten cap informacio
complementaria que permeti modificar les observacions i conclusions a les quals ha
arribat el Tribunal després de I'examen de la documentacié aportada durant els
treballs de camp.
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