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El Ple del Tribunal de Comptes, en l’exercici de la funció fiscalitzadora requerida per 
l’article 2 del Decret legislatiu del 27-9-2017 de publicació del text refós de la Llei del 
Tribunal de Comptes, del 13 d’abril del 2000, i les seves modificacions posteriors, ha 
aprovat , en la sessió celebrada el 13 de febrer de 2025, l’informe relatiu als treballs 
de fiscalització corresponents al tancament de l’exercici 2023, de Forces Elèctriques 
d’Andorra. 
 
Els treballs de fiscalització s’han dut a terme amb sotmetiment a les lleis i als valors 
ètics fonamentals d’integritat, independència i objectivitat, competència, 
comportament professional i confidencialitat i transparència que regeixen 
l’organització i l’activitat del Tribunal de Comptes. 
 
L’informe, havent acomplert amb els tràmits que requereix l’article 10 de la Llei del 
Tribunal de Comptes, serà tramès al Consell General per a la seva consideració. 
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Abreviacions 
 
DLTRLGFP: Decret Legislatiu de publicació del text refós de la Llei general de les 

finances públiques 
LCP: Llei de contractació pública 
PGC: Pla general de comptabilitat 
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1. INTRODUCCIÓ 
 
1.1. Objecte i abast 
 
D’acord amb l’article 8 de la Llei del Tribunal de Comptes, de 13 d’abril de 2000, 
correspon a aquest Òrgan la fiscalització externa de la gestió econòmica, financera i 
comptable dels organismes autònoms o entitats de dret públic o parapúblic, 
integrades, entre d’altres, per Forces Elèctriques d’Andorra (en endavant FEDA). 
 
La fiscalització de FEDA forma part dels treballs de fiscalització per a l’exercici 2023, 
d’acord amb les competències que té atribuïdes aquest Tribunal. 
 
Aquesta actuació suposa la realització d’una auditoria de regularitat (financera i de 
compliment) de l’activitat economicofinancera de l’esmentada entitat, desenvolupada 
en l’exercici 2023. 
 
La liquidació de comptes de FEDA corresponent a l’exercici 2023, objecte d’aquesta 
fiscalització, va ésser lliurada al Tribunal de Comptes en data 4 d’abril de 2024, i 
consta, entre altres, de la documentació següent: gestió comptable d’ingressos i 
despeses (liquidació del pressupost), gestió comptable de tresoreria, gestió comptable 
del patrimoni, gestió comptable de l’endeutament, balanç, compte de pèrdues i 
guanys, estat de canvis del patrimoni net, estat de fluxos d’efectiu, memòria, 
conciliació entre el resultat pressupostari i el resultat financer i l’estat del romanent de 
tresoreria. 
 
En aquesta mateixa data, va ésser lliurada al Tribunal de Comptes la liquidació de 
comptes consolidats i l’informe de gestió consolidat de FEDA i societats dependents, 
corresponent a l’exercici 2023. 
 
En data 28 de març de 2024, va ésser lliurada al Tribunal de Comptes la liquidació de 
comptes del Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SAU (en endavant 
CTRASA), corresponent a l’exercici 2023. 
 
En data 16 de maig de 2024 va ser lliurada al Tribunal, la liquidació de comptes 
abreujats i la liquidació pressupostària de FEDA Solucions, SAU i Capçalera 
d’Infraestructures Energètiques, SAU corresponents a l’exercici 2023. 
 
En data 30 de juliol de 2024, l’entitat va lliurar la següent documentació, amb 
tancament a 31 de desembre de 2023, i que va ser encarregada per la pròpia entitat: 
 

- Informe d’auditoria sobre els comptes anuals de FEDA. 
- Informe d’auditoria sobre els comptes anuals consolidats de FEDA i societats 

dependents. 
- Informe d’auditoria dels comptes anuals de la societat pública CTRASA, amb 

la documentació següent: balanç, compte de pèrdues i guanys, estat de canvis 
en el patrimoni net, l’estat de fluxos d’efectiu i memòria. 
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- Informe d’auditoria dels comptes anuals abreujats de la societat pública 
Capçalera d’Infraestructures Energètiques, SAU, amb la documentació 
següent: balanç, compte de pèrdues i guanys, estat de canvis en el patrimoni 
net i memòria. 

- Informe d’auditoria dels comptes anuals abreujats de la societat pública FEDA 
Solucions, SAU, amb la documentació següent: balanç, compte de pèrdues i 
guanys, estat de canvis en el patrimoni net i memòria. 

 
1.2. Metodologia 
 
El treball s’ha realitzat d’acord amb els Principis i Normes d’Auditoria del Sector Públic 
i al Codi d’Ètica del Tribunal de Comptes, que ha consistit en la realització d’aquelles 
proves selectives i revisions de procediments que s’han considerat necessàries en 
cada cas per a l’examen de les diferents àrees. 
 
L’actuació portada a terme ha estat una auditoria de regularitat, que inclou una 
auditoria de legalitat o compliment i una auditoria financera, amb els següents 
objectius: 
 

- Comprovar si l’activitat economicofinancera de FEDA s’ha desenvolupat de 
conformitat amb les normes, disposicions i directrius que li són d’aplicació. 

- Verificar si els comptes anuals i altres estats financers de FEDA expressen la 
imatge fidel del patrimoni, de la situació financera, del resultat de les seves 
operacions, dels seus fluxos d’efectiu i de l’execució del pressupost, i que la 
informació economicofinancera es presenti d’acord amb els principis 
comptables que li són d’aplicació. 

 
No obstant això, en la mesura que s’han detectat en la fiscalització, en l’informe es 
posen de manifest incidències i conclusions que tenen a veure amb la gestió, és a dir, 
que indiquen si la gestió economicofinancera s’ha portat a terme amb criteris 
d’eficàcia, eficiència i economia. 
 
Han estat objecte de la present fiscalització els fets generats per FEDA en l’exercici 
2023 encara que, quan ha calgut per tenir incidència en l’exercici fiscalitzat, també ho 
han estat els d’exercicis anteriors i posteriors, abordant tant els aspectes comptables 
i pressupostaris com els patrimonials, així com els d’organització i control intern 
existents en l’entitat. Al mateix temps, també s’ha verificat si es compleix amb la 
legalitat vigent en la gestió dels recursos públics. 
 
No s’han dut a terme procediments específics, tendents a localitzar fets posteriors que 
poguessin afectar l’exercici fiscalitzat. No obstant això, en aquells casos en els quals 
s’ha comptat amb evidència d’algun tipus, originada amb posterioritat a la data de 
tancament dels exercicis, s’ha fet referència als mateixos a l’informe. 
 
En el cas de les societats públiques dependents, els treballs consisteixen en la 
realització d’una auditoria complementària a les auditories financeres rebudes pel 
Tribunal, amb la finalitat de verificar si els procediments utilitzats en aquestes han estat 
els adequats, contrastar les conclusions obtingudes i, si ha escaigut, fer les 
verificacions i controls necessaris per complementar-les. 
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El treball de camp a les dependències de l’ens fiscalitzat va concloure el 12 de 
novembre de 2024. 
 
1.3. Marc jurídic 
 
La legislació que regula l’activitat economicofinancera, pressupostària i comptable de 
FEDA en el període fiscalitzat es conté, fonamentalment, en les següents disposicions: 
 

- Decret del 15-02-2012, pel qual s’ordena la publicació del text refós de la Llei 
30/2007, del 20 de desembre, de la comptabilitat dels empresaris, modificada 
per la Llei 8/2010, del 22 d’abril i per la Llei 26/2011, del 29 de desembre i les 
seves modificacions posteriors. 

- Llei 5/2016, del 10 de març, que regula l'ens públic Forces Elèctriques 
d'Andorra (FEDA) i el règim de les activitats dels sectors elèctric, del fred i de 
la calor, i les seves modificacions posteriors. 

- Decret del 22-12-2016 d’aprovació del Reglament relatiu a l’adopció de les 
Normes internacionals de comptabilitat del sector públic amb el caràcter de 
Pla marc per al sector públic estatal del Principat d’Andorra. 

- Llei 21/2018, del 13 de setembre, d’impuls de la transició energètica i del canvi 
climàtic (Litecc), i les seves modificacions posteriors. 

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicació del text refós de la Llei general 
de les finances públiques, del 19 de desembre de 1996, i les seves 
modificacions posteriors. 

- Decret legislatiu del 20-11-2019 de publicació del text refós de la Llei 32/2014, 
del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances públiques i d’estabilitat 
pressupostària i fiscal i les seves modificacions posteriors. 

- Llei 2/2022, del 20 de gener, per a l’adaptació de la societat pública Centre de 
Tractament de Residus d’Andorra, SA com a instrument de gestió directa. 

- Decret 120/2022, del 30 de març de 2022 pel qual s’aprova el Pla general de 
comptabilitat. 

- Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractació pública. 
- Llei 37/2022, del 24 de novembre, de mesures per respondre a les situacions 

de crisi energètica. 
- Llei 13/2023, del 31 de gener, del pressupost per a l’exercici del 2023. 
- Llei 14/2023, del 3 de juliol, de text consolidat del Codi de l’Administració. 

 
1.4. Organització i control intern 
 
El control intern és un procés integral de l’organització, responsabilitat dels òrgans de 
govern i direcció de l’entitat, dissenyat per afrontar els riscos i per aportar una 
seguretat raonable que en la consecució de la missió de l’ens s’assoleixen els 
objectius de: 
 

- Execució ordenada, ètica, econòmica, eficient i efectiva de les operacions. 
- Compliment de les obligacions de responsabilitat. 
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- Compliment de les lleis i regulació aplicable. 
- Salvaguarda dels recursos per evitar pèrdues, mal ús o danys. 

 
En els treballs de fiscalització s’han estudiat i avaluat aquells procediments del control 
intern que hem considerat necessaris atenent l’abast i la naturalesa del treball, sense 
que l’esmentat estudi hagi pretès identificar necessàriament totes les debilitats que 
puguin existir, motiu pel qual no expressem una opinió sobre el sistema de control 
intern de l’entitat. No obstant això, en el transcurs de l’informe es detallen aquelles 
observacions i recomanacions que han de possibilitar la millora dels procediments de 
control intern de l’entitat. 
 
Els òrgans de govern de FEDA són el consell d’administració i la direcció general. 
 
La gestió financera i pressupostària és responsabilitat de la directora de finances, 
juntament amb el cap d’administració i finances. 
 
FEDA està sotmesa al règim comptable i economicofinancer previst a la Llei general 
de les finances públiques per a les entitats públiques de caràcter comercial i industrial. 
D’acord amb el reglament relatiu a l’establiment del programa de control pressupostari 
per a l’exercici 2023 de data 22 de març de 2023, l’entitat figura inclosa en el programa 
de control pressupostari en les modalitats de control d’oportunitat econòmica i control 
d’eficàcia dels comptes de l’exercici 2022. El Tribunal ha disposat, en data 8 de 
novembre de 2024, d’un informe d’auditoria operativa associada als controls 
d’oportunitat econòmica, eficiència i eficàcia corresponent a l’exercici 2022 de FEDA; 
així com de les societats participades: Capçalera d’Infraestructures Energètiques SAU 
i FEDA Solucions SAU. Pel que fa a CTRASA a la data d’emissió d’aquest informe, el 
Tribunal no ha disposat dels resultats d’aquests controls ni consten altres actuacions 
en matèria de control intern. 
 
Utilitza un aplicatiu pressupostari i comptable pel registre de les operacions 
economicofinanceres. 
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2. FISCALITZACIÓ REALITZADA 
 
2.1. Pressupost de l’exercici 
 
2.1.1. Pressupost inicial 
 
El pressupost inicial de l’exercici presenta les següents xifres a nivell de capítols: 
 

Pressupost de despeses Pressupost 
inicial 

 Pressupost d'ingressos Pressupost  
inicial 

1. Despeses de personal 7.574.961  4. Transferències corrents 56.000 
2. Consum de béns corrents i serveis 74.986.964  5. Ingressos patrimonials 92.971.856 
3. Despeses financeres 2.334.599    
4. Transferències corrents 313.500    
Despeses corrents 85.210.024  Ingressos corrents 93.027.856 
6. Inversions reals 30.457.992  6. Alienació d'inversions - 
7. Transferències de capital -  8. Actius financers 8.402.892 
8. Actius financers 2.500.000  9. Passius financers 31.480.000 
9. Passius financers 14.742.732    
Despeses de capital 47.700.724  Ingressos de capital 39.882.892 
Total pressupost despeses 132.910.748  Total pressupost d'ingressos 132.910.748 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.1.2. Modificacions pressupostàries 
 
El quadre següent resumeix les modificacions pressupostàries que s’han tramitat 
durant l’exercici que han donat lloc a les previsions definitives que s’han liquidat: 
 
Estat de despeses i ingressos del pressupost 
 

 Pressupost 
inicial Reconduïts Modificacions Pressupost 

final 
1. Despeses de personal 7.574.961 65.909 132.290 7.773.160 
2. Consum de béns corrents i serveis 74.986.963 927.544 - 75.914.507 
3. Despeses financeres 2.334.599 - - 2.334.599 
4. Transferències corrents 313.500 200.000 - 513.500 
Despeses corrents 85.210.023 1.193.453 132.290 86.535.766 
6. Inversions reals 30.457.992 5.856.648 78.435 36.393.075 
7. Transferències de capital - - - - 
8. Actius financers 2.500.000 - 1.537.347 4.037.347 
9. Passius financers 14.742.732 - - 14.742.732 
Despeses de capital 47.700.724 5.856.648 1.615.782 55.173.153 
TOTAL DESPESES 132.910.748 7.050.100 1.748.072 141.708.920 
4. Transferències corrents 56.000 - - 56.000 
5. Ingressos patrimonials 92.971.856 - 78.435 93.050.291 
Ingressos corrents 93.027.856 - 78.435 93.106.291 
6. Alienació d'inversions - - - - 
8. Actius financers 8.402.892 7.050.100 1.669.637 17.122.629 
9. Passius financers 31.480.000 - - 31.480.000 
Ingressos de capital 39.882.892 7.050.100 1.669.637 48.602.629 
TOTAL INGRESSOS 132.910.748 7.050.100 1.748.072 141.708.920 
RESULTAT DE LES PREVISIONS 
PRESSUPOSTÀRIES 

- - - - 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
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De la revisió d’aquest apartat en deriven les observacions següents: 
 
Crèdits reconduïts 
 
L’entitat ha reconduït de l’exercici 2022 a l’exercici 2023 un import de 641.100 euros 
corresponent a una autorització de despesa per al projecte d’implantació del SAP S4 
HANA adjudicat durant l’exercici 2023. 
 
L’article 15.4.B del DLTRLGFP preveu la possibilitat d'incorporar crèdits per a 
inversions d'un exercici al següent sempre que aquests estiguin compromesos a la 
data del tancament, pel que no es donaven els requisits previstos a la norma indicada 
per a fer efectiva la incorporació indicada. 
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2.2. Liquidació del pressupost 
 
El resum dels imports retuts per l’ens es recullen en el quadre següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.2.1. Transferències del pressupost d’ingressos 
 
Al tancament de l’exercici fiscalitzat, la liquidació del pressupost del capítol d’ingressos per transferències corrents, presentava el 
següent resum: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.2.2. Ingressos patrimonials 
 
Al tancament de l’exercici fiscalitzat, la liquidació del pressupost del capítol d’ingressos patrimonials, presentava el següent resum: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros)  
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2.2.3. Actius financers del pressupost d’ingressos 
 
Els moviments realitzats en aquest epígraf han estat els següents: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.2.4. Passius financers del pressupost d’ingressos 
 
Els moviments realitzats en aquest epígraf han estat els següents: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.2.5. Despeses de personal 
 
La liquidació del pressupost del present capítol es resumeix en el quadre adjunt: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
De la revisió de l’àrea es posen de manifest les següents incidències: 
 
Enregistrament comptable de les fases de despesa 
 
Les nòmines del personal es registren pressupostàriament acumulant en un sol acte les fases ACLOP, tot i que a l’inici de l’exercici 
FEDA té compromeses les despeses de personal per aquelles persones les quals presten els seus serveis per a tot l’exercici o, en 
el seu cas, fins a l’extinció del contracte. Aquesta pràctica provoca que el pressupost no s’utilitzi com l’eina de gestió que garanteix 
l’acompliment del principi d’especialitat quantitativa. 
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2.2.6. Consum de béns corrents i serveis 
 
El resum de les operacions que s’han registrat en el transcurs de l’exercici és el següent: 
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Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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De la revisió d’aquest apartat en deriven les observacions següents: 
 
Integritat de les despeses  
 
S’han liquidat despeses per un import conjunt de 24.510 euros (11.000 euros corresponent a un patrocini i 13.510 euros corresponent 
a uns treballs), que incompleixen l’article 14 del DLTRLGFP, comportant que el resultat pressupostari estigui menysvalorat en 24.510 
euros. 
 
2.2.7. Despeses financeres 
 
El resum de les operacions pressupostàries de les despeses financeres que s’han produït durant l’exercici fiscalitzat és el següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.2.8. Transferències del pressupost de despeses 
 
El resum de les operacions pressupostàries de les transferències corrents que s’han produït durant l’exercici fiscalitzat és el següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.2.9. Inversions reals 
 
El resum de les operacions pressupostàries de les inversions que s’han produït durant l’exercici fiscalitzat és el següent: 
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Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Veure nota 2.1.2 
 
2.2.10. Actius financers del pressupost de despeses 
 
Els imports pressupostats i liquidats al tancament de l’exercici són: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.2.11. Passius financers del pressupost de despeses 
 
Els imports pressupostats i liquidats al tancament de l’exercici són: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.3. Comptes anuals 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros)
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Font: FEDA 
(Imports en euros) 



 

Informe de fiscalització de Forces Elèctriques d’Andorra a 31/12/2023 24 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Les xifres de l’exercici 2022 es mostren re-expressades, tal com preveu la normativa, 
amb l’objectiu de recollir l’efecte retroactiu d’una regularització per import de 3.615.816 
euros comptabilitzada al 2023 amb càrrec a resultats d’exercicis anteriors, relativa a 
una correcció d’errors corresponent a les liquidacions de les regularitzacions rebudes 
per Endesa, proveïdor d’electricitat de FEDA juntament amb EDF (Électricité de 
France), per la regularització del càlcul dels túnels establerts en el contracte de compra 
d’energia des dels exercicis 2015 al 2022. 
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Aquesta re-expressió afecta l’epígraf de despeses d’explotació Consum de 
mercaderies, matèries primes i altres materials, del passiu corrent Proveïdors i 
l’epígraf del Patrimoni net Resultats d’exercicis anteriors i Resultat de l’exercici. 
 
El detall de les correccions efectuades a les xifres de l'exercici 2022 es mostra a 
continuació: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.3.1. Actius no corrents 
 
Els moviments d’immobilitzat i les amortitzacions que s’han produït durant l’exercici es 
resumeixen de la següent manera: 
 
Immobilitzat intangible 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Immobilitzat tangible 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.3.2. Immobilitzat financer i inversions financeres a curt termini 
 
El quadre de moviments de l’immobilitzat financer es resumeix de la manera següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Instruments de patrimoni 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Un cop auditats els comptes de CTRASA corresponents a l’exercici finalitzat el 31 de 
desembre de 2022, es va calcular el valor del patrimoni i l’ajust del preu de compra, 
resultant en 1.537.347 euros que es van fer efectius el 18 de setembre de 2023. 
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Valoració de les participacions 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
Inversions financeres a llarg termini 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
El quadre de moviments de les inversions financeres a curt termini es resumeix de la 
manera següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
Nota: El total de les baixes hauria de ser -15.639.741 euros en lloc de -640.668 euros. 
 
2.3.3. Existències 
 
A 31 de desembre l’epígraf d’existències presenta el següent desglossament: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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Moviment de la provisió: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
De la revisió d’aquest apartat en deriven les següents observacions: 
 
Compres de material 
 
Les compres de material no associades inicialment a un projecte d’inversió o a 
manteniment no són imputades al pressupost en el moment de l’adquisició sinó en el 
moment en què surten del magatzem per a la seva utilització. Aquesta pràctica és 
contrària al què disposa l’article 31 del DLTRLGFP, la qual requereix que les despeses 
siguin finançades amb càrrec a les previsions dels respectius pressupostos des del 
moment en què la despesa s’autoritza. A la vegada, aquesta pràctica no permet 
garantir l’acompliment del principi d’especialitat quantitativa requerit a l’article 15 de la 
mateixa Llei. 
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2.3.4. Crèdits i comptes per cobrar a curt termini 
 
El desglossament de l’epígraf segons el balanç retut es resumeix en el quadre 
següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.5. Tresoreria i comptes financers 
 
La gestió comptable de tresoreria retuda per l’entitat és la següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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El quadre adjunt recull la situació de la tresoreria al tancament de l’exercici: 
 

Descripció Saldo a 
31/12/2023 

Saldo a 
31/12/2022 Variació 

Caixes 5.557 8.638 -3.081 
Morabanc Grup 5.911.129 2.465.970 3.445.159 
Crèdit Andorrà 20.111.961 - 20.111.961 
Andbank 4.532.001 3.975.580 556.421 
Total 30.560.648 6.450.188 24.110.460 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.6. Patrimoni net 
 
El desglossament de l’epígraf segons el detall dels comptes retuts és el següent: 
 

Descripció Reserves 
Resultats 

d'exercicis 
anteriors 

Resultat de 
l'exercici Total 

Saldo al 31/12/2021 - 173.501.355 -5.541.053 167.960.302 
Ajustaments per canvis de criteris 
comptables 

    

Ajustaments per errors 2021 i anteriors  -8.788 -570.617 -579.405 
Operacions amb socis i propietaris 15.000.000   15.000.000 
Distribució resultats   6.111.670 6.111.670 
A dividends     
Romanents  -6.111.670  -6.111.670 
Resultat exercici 2022   -22.663.968 -22.663.968 
Saldo al 31/12/2022 15.000.000 167.380.897 -22.663.968 159.716.929 
Ajustaments per canvis de criteris 
comptables 

    

Operacions amb socis i propietaris     
Distribució resultats   22.663.968 22.663.968 
A dividends     
Romanents  -22.663.968  -22.663.968 
Resultat exercici 2023   23.607.508 23.607.508 
Saldo al 31/12/2023 15.000.000 144.716.929 23.607.508 183.324.437 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.7. Provisions 
 
A 31 de desembre, l’import de les provisions presenten el següent detall: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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Provisions a llarg termini 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
Nota: L’import total de les dotacions hauria de ser 357.067 en lloc de 357.057 
 
Provisions a curt termini 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.8. Deutes a llarg termini 
 
Els moviments d’aquest compte es mostren en la següent taula: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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Un detall dels préstecs i les pòlisses de crèdit contractats és el següent: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.9. Subvencions 
 
Les variacions que s’observen en els corresponents comptes comptables han estat: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
 
2.3.10. Passius corrents 
 
Aquesta rúbrica comptable presenta el següent detall: 
 

Descripció Saldo a 
31/12/2023 

Saldo a 
31/12/2022 (*) Variació 

Provisions a curt termini 154.270 110.811 43.459 
Vacances meritades pendents de gaudir 110.731 107.827 2.904 
Cotització rendiments en espècie - - - 
Altres provisions 43.539 2.984 40.555 
Deutes a curt termini 2.141.498 5.536.027 -3.394.529 
Deutes amb entitats de crèdit 1.172.674 4.756.150 -3.583.476 
Altres 968.824 779.877 188.947 
Creditors comercials i comptes a pagar 14.856.563 16.302.713 -1.446.150 
Proveïdors 7.768.472 8.445.198 -676.726 
Empreses del grup i associades creditores 492.525 684.959 -192.434 
Creditors varis 5.793.629 6.533.409 -739.780 
Bestretes de clients 681.206 523.591 157.615 
Altres 120.731 115.556 5.175 
Total 17.152.331 21.949.551 -4.797.220 

(*) Xifres re-expressades (veure nota 2.3) 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
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FEDA en l’exercici 2023 ha renovat la pòlissa de crèdit contractada l’any 2022 amb un 
límit de 10 milions d’euros amb venciment anual. A 31 de desembre 2023, aquesta 
pòlissa no estava disposada. 
 
2.3.11. Altres ingressos i despeses no recurrents 
 
El detall dels imports d’aquest epígraf és com segueix: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
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2.4. Estat del romanent de tresoreria 
 
Els imports retuts en aquest estat són els següents: 
 

 
Font: FEDA 
(Imports en euros) 
Nota: Els imports indicats en la columna 2022 no son els re-expressats 
 
De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Càlcul del romanent de tresoreria 
 
L’entitat va contractar una operació de préstec per un import de 13 milions d’euros, 
destinat al finançament de la línia de 110KV entre Grau Roig i Encamp. Cal indicar 
que els ingressos finalistes rebuts i pendents d’aplicació tindrien la consideració de 
romanent de tresoreria afectat, FEDA hauria de considerar afectat aquella part de 
l’import percebut del préstec i que resti pendent d’aplicar a la inversió prevista. De la 
informació facilitada l’entitat hauria de considerar afectat un import de 4.205.252 
euros. 
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2.5. Contractació pública 
 
La societat està sotmesa a la Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractació pública, 
d’acord amb el seu article 2.1.c. Tot i que segons preveu l’article 4.1 queden fora de 
l’àmbit de l’aplicació de la Llei els contractes atorgats pels poders adjudicadors que 
operen, entre altres, en el sector de l’energia. S’ha obtingut el manual de contractació 
que es preveu en l’article 4.3. de la LCP, tot i que no contempla la utilització dels 
mecanismes de la contractació electrònica i la racionalització tècnica. Durant l’exercici 
2024 FEDA ha procedit a actualitzar el seu manual de contractació. 
 
Durant l’exercici 2023 FEDA ha seguit aplicant el que disposa l’article 5/2016 del 10 
de març, que regula l’ens públic Forces Elèctriques d’Andorra (FEDA) i el règim de les 
activitats dels sectors elèctric, del fred i de la calor. 
 
FEDA ha donat publicitat a través de la seva web al document titulat “Manual de bones 
pràctiques en la contractació i les compres” així com al “Codi ètic del proveïdor de 
FEDA” i al “Procés de compres general”. 
 
2.6. Altres aspectes a destacar 
 
De la revisió d’aquest apartat en sorgeixen les següents observacions: 
 
Aplicació de la llei 9/2020 
 
La disposició addicional segona de la Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de 
racionalització econòmica i de recursos humans del sector públic i de reducció salarial 
dels càrrecs electes i de lliure designació de les entitats públiques; preveia que “Per 
assolir els objectius que s’esmenten a l’article 5, es dona mandat al Consell 
d’Administració de FEDA d’impulsar l’adopció d’un nou reglament intern de personal 
i/o un conveni col·lectiu o un acord col·lectiu d’empresa”. No consta, a data de 
finalització del treball de camp, que FEDA hagi complert amb aquestes demandes. 
 
Remissió de comptes 
 
L’article 12.1 de la Llei del Tribunal de Comptes de 13 d’abril de 2000 estableix que el 
Govern ha de remetre directament al Tribunal els seus comptes, els de les entitats 
parapúbliques o de dret públic i de les societats públiques que en depenen, abans de 
l’1 d’abril de l’any següent al del tancament de cada exercici. 
 
Els estats i comptes anuals han estat tramesos al Tribunal de Comptes en data 4 
d’abril de 2024 pel que fa a FEDA, i en data 16 de maig de 2024 pel que fa a FEDA 
Solucions, SAU i Capçalera d’Infraestructures Energètiques, SAU. 
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2.7. Evolució de les magnituds i ratis principals 
 
Es presenta a continuació l’evolució de les magnituds i ratis principals de la gestió 
economicofinancera de l’entitat: 
 
Resum pressupost inicial d’ingressos 
 

Pressupost d'ingressos Pressupost 
2016 

Pressupost 
2017 

Pressupost 
2018 

Pressupost 
2019 

Pressupost 
2020 

Pressupost 
2021 

Pressupost 
2022 

Pressupost 
2023 

4. Transferències corrents 15.200 20.077 41.557 41.557 36.642 40.000 46.936 56.000 
5. Ingressos patrimonials 60.066.583 62.994.378 63.947.957 64.546.230 66.943.135 64.206.357 66.222.102 92.971.856 
Ingressos corrents 60.081.783 63.014.455 63.989.514 64.587.787 66.979.777 64.246.357 66.269.038 93.027.856 
6. Inversions reals - - - 19.618.199 - - - - 
8. Actius financers 8.478.372 7.477.210 9.743.730 14.177.075 13.085.376 20.050.345 19.532.912 8.402.892 
9. Passius financers 448.183 420.000 504.000 480.000 480.000 480.000 480.000 31.480.000 
Ingressos de capital 8.926.555 7.897.210 10.247.730 34.275.274 13.565.376 20.530.345 20.012.912 39.882.892 
Total ingressos 69.008.338 70.911.665 74.237.243 98.863.060 80.545.152 84.776.702 86.281.950 132.910.748 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 
Resum pressupost inicial de despeses 
 

Pressupost de despeses Pressupost 
2016 

Pressupost 
2017 

Pressupost 
2018 

Pressupost 
2019 

Pressupost 
2020 

Pressupost 
2021 

Pressupost 
2022 

Pressupost 
2023 

1. Despeses de personal 5.927.714 6.249.288 6.774.579 6.788.633 6.923.993 6.855.926 7.046.607 7.574.961 
2. Consum de béns corrents i serveis 36.372.087 36.795.322 37.440.541 35.240.582 40.867.345 39.096.095 40.897.244 74.986.964 
3. Despeses financeres 325.995 240.763 198.611 152.315 110.967 72.657 43.273 2.334.599 
4. Transferències corrents 114.000 714.000 722.500 620.000 532.000 420.000 460.500 313.500 
Despeses corrents 42.739.796 43.999.373 45.136.231 42.801.530 48.434.305 46.444.678 48.447.624 85.210.024 
6. Inversions reals 20.559.646 20.821.018 22.107.961 18.975.717 20.572.290 31.850.472 26.584.034 30.457.992 
7. Transferències de capital 3.125.340 3.514.675 3.184.780 3.823.747 4.235.563 4.216.469 2.119.569 - 
8. Actius financers  - - 1.150.000 30.572.740 4.600.000 300.000 7.910.723 2.500.000 
9. Passius financers 2.583.556 2.576.599 2.658.271 2.689.326 2.702.993 1.965.082 1.220.000 14.742.732 
Despeses de capital 26.268.542 26.912.292 29.101.012 56.061.530 32.110.846 38.332.024 37.834.326 47.700.724 
Total despeses 69.008.338 70.911.665 74.237.243 98.863.060 80.545.152 84.776.702 86.281.950 132.910.748 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 
Resum de la liquidació del pressupost d’ingressos 
 

Pressupost d'ingressos Liquidat 
2016 (*) 

Liquidat 
2017 (*) 

Liquidat 
2018 (*) 

Liquidat 
2019 (*) 

Liquidat 
2020 (*) 

Liquidat 
2021 (*) 

Liquidat 
2022 (*) 

Liquidat 
2023 (*) 

4. Transferències corrents 40.779 38.860 45.089 49.255 45.509 52.356 43.242 41.863 
5. Ingressos patrimonials 60.783.325 61.379.745 63.749.085 64.804.048 57.164.175 58.395.911 77.034.034 91.608.295 
6. Alienació inversions - - - 14.641.025 423.794 - 1.000 - 
Ingressos corrents 60.824.104 61.418.605 63.794.174 79.494.328 57.633.478 58.448.267 77.078.276 91.650.158 
8. Actius financers - 493.302 7.646.889 7.119.792 13.660.287 297.488 18.799.838 633.757 
9. Passius financers 418.376 544.013 422.903 419.027 443.392 415.140 13.511.132 629.628 
Ingressos de capital 418.376 1.037.315 8.069.792 7.538.819 14.103.679 712.628 32.310.970 1.263.385 
Total ingressos 61.242.480 62.455.920 71.863.966 87.033.147 71.737.157 59.160.895 109.389.246 92.913.543 

(*) Durant aquest exercici l’entitat ha finançat parcialment el seu pressupost amb incorporació de romanents d’exercicis anteriors 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros)  
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Resum de la liquidació del pressupost de despeses 
 

Pressupost de despeses Liquidat 
2016 

Liquidat 
2017 

Liquidat 
2018 

Liquidat 
2019 

Liquidat 
2020 

Liquidat 
2021 

Liquidat 
2022 

Liquidat 
2023 

1. Despeses de personal 5.588.879 5.824.481 6.278.467 6.502.637 6.374.814 6.449.891 6.676.340 7.676.224 
2. Consum de béns corrents i serveis 35.592.437 36.468.807 34.680.161 33.953.364 29.906.568 51.767.190 82.682.673 50.916.211 
3. Despeses financeres 288.605 236.414 191.308 150.675 111.498 72.593 189.868 297.055 
4. Transferències corrents 81.808 714.000 574.385 522.807 334.490 405.137 5.321 508.888 
Despeses corrents 41.551.729 43.243.702 41.724.321 41.129.483 36.727.370 58.694.811 89.554.202 59.398.378 
6. Inversions reals 9.205.528 5.749.751 4.818.593 5.040.251 4.610.025 12.881.834 16.432.213 14.281.271 
7. Transferències de capital 3.025.885 3.258.947 2.776.314 4.376.193 14.467.341 3.796.089 - - 
8. Actius financers 4.509.796 14.140.187 3.553.388 28.488.531 2.628.000 500.000 5.868.000 3.037.347 
9. Passius financers 2.563.132 2.673.233 2.644.480 2.622.598 2.678.507 1.884.977 1.632.039 2.370.358 
Despeses de capital 19.304.341 25.822.118 13.792.775 40.527.573 24.383.873 19.062.900 23.932.252 19.688.976 
Total despeses 60.856.070 69.065.820 55.517.096 81.657.056 61.111.243 77.757.711 113.486.454 79.087.354 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 
La distribució de les liquidacions d’ingressos i despeses dels darrers exercicis es 
representa gràficament en els quadres següents: 
 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
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4. Transferències
corrents

5. Ingressos
patrimonials

6. Alienació inversions 8. Actius financers 9. Passius financers

2016 40.779 60.783.325 - - 418.376
2017 38.860 61.379.745 - 493.302 544.013
2018 45.089 63.749.085 - 7.646.889 422.903
2019 49.255 64.804.048 14.641.025 7.119.792 419.027
2020 45.509 57.164.175 423.794 13.660.287 443.392
2021 52.356 58.395.911 - 297.488 415.140
2022 43.242 77.034.034 1.000 18.799.838 13.511.132
2023 41.863 91.608.295 - 633.757 629.628

Liquidació pressupost ingressos valor absolut
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Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4. Transferències corrents 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
5. Ingressos patrimonials 99% 98% 89% 74% 80% 99% 71% 98%
6. Alienació inversions 0% 0% 0% 17% 0% 0% 0% 0%
8. Actius financers 0% 1% 11% 8% 19% 0% 17% 1%
9. Passius financers 1% 1% 0% 1% 1% 1% 12% 1%

Liquidació pressupost ingressos valor relatiu
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1. Despeses de
personal
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béns corrents i

serveis

3. Despeses
financeres

4.
Transferències

corrents

6. Inversions
reals

7.
Transferències

de capital

8. Actius
financers

9. Passius
financers

2016 5.588.879 35.592.437 288.605 81.808 9.205.528 3.025.885 4.509.796 2.563.132
2017 5.824.481 36.468.807 236.414 714.000 5.749.751 3.258.947 14.140.187 2.673.233
2018 6.278.467 34.680.161 191.308 574.385 4.818.593 2.776.314 3.553.388 2.644.480
2019 6.502.637 33.953.364 150.675 522.807 5.040.251 4.376.193 28.488.531 2.622.598
2020 6.374.814 29.906.568 111.498 334.490 4.610.025 14.467.341 2.628.000 2.678.507
2021 6.449.891 51.767.190 72.593 405.137 12.881.834 3.796.089 500.000 1.884.977
2022 6.676.340 82.682.673 189.868 5.321 16.432.213 - 5.868.000 1.632.039
2023 7.676.224 50.916.211 297.055 508.888 14.281.271 - 3.037.347 2.370.358

Liquidació pressupost despeses valor absolut

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Despeses de personal 9% 8% 11% 8% 10% 8% 6% 10%
2. Consum de béns corrents i serveis 59% 53% 63% 42% 49% 67% 73% 64%
3. Despeses financeres 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4. Transferències corrents 0% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 1%
6. Inversions reals 15% 8% 9% 6% 8% 17% 15% 18%
7. Transferències de capital 5% 5% 5% 5% 24% 5% 0% 0%
8. Actius financers 7% 21% 6% 35% 4% 1% 5% 4%
9. Passius financers 4% 4% 5% 3% 4% 2% 1% 3%

Liquidació pressupost despeses valor relatiu
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Resultat pressupostari i romanent de tresoreria 
 

Es presenta a continuació l’evolució del resultat pressupostari: 
 

Descripció 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Total ingressos liquidats 61.242.480 62.455.920 71.863.966 87.033.147 71.737.157 59.160.895 109.389.246 92.913.543 
Total despeses liquidades 60.856.070 69.065.820 55.517.096 81.657.056 61.111.243 77.757.711 113.486.454 79.087.354 
Resultat pressupostari 386.410 -6.609.900 16.346.870 5.376.091 10.625.914 -18.596.816 -4.097.208 13.826.189 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 
La variació i evolució del romanent de tresoreria considerant, en cas que n’hi hagi, 
aquelles incidències més significatives detectades i indicades en els corresponents 
informes de fiscalització presenta el següent detall: 
 

Descripció RT Ajustat 
2016 

RT Ajustat 
2017 

RT Ajustat 
2018 

RT Ajustat 
2019 

RT Ajustat 
2020 

RT Ajustat 
2021 

RT Ajustat 
2022 

RT Ajustat 
2023 

1. (+) Drets pendents de cobrament 6.952.947 7.245.784 7.915.557 8.376.475 6.827.537 9.603.255 27.823.121 12.678.574 
2. (-)  Obligacions pendents de pagament -9.099.927 -11.388.536 -8.934.613 -8.385.971 -7.782.791 -19.424.701 -16.287.247 -15.825.387 
3. (+) Fons líquids 19.551.856 19.997.965 27.043.578 31.599.941 42.638.401 33.830.728 6.450.188 30.560.648 
Romanent de tresoreria total (1-2+3) 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147 24.009.281 17.986.062 27.413.835 
 I. Romanent de tresoreria afectat - - - - - - 10.226.876 4.205.252 
II. Romanent de tresoreria no afectat 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147 24.009.281 7.759.186 23.208.583 
Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+II) 17.404.876 15.855.213 26.024.522 31.590.445 41.683.147 24.009.281 17.986.062 27.413.835 

Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 

 

 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
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Indicadors i ratis  
 

Indicadors pressupostaris   Exercici 
2019 

Exercici 
2020 

Exercici 
2021 

Exercici 
2022 

Exercici 
2023         

Grau de modificacions del pressupost 
(La proximitat al 0% mostra una menor necessitat de 

modificar les previsions inicials estimades) 
= 

Modificacions del pressupost 
Previsions inicials 

9,2% 4,1% 20,6% 49,6% 6,6% 
        

Grau de liquidació de drets 
(Mostra el grau de realització dels ingressos previstos. 

La proximitat al 100% indica una bona previsió 
d'ingressos) 

= 

 
Drets liquidats 

Previsions definitives d'ingressos - 
Incorporació del romanent de tresoreria 

94,8% 100,3% 89,1% 104,1% 74,1% 

        
Grau de liquidació d'obligacions 

(Mostra el grau de realització de les despeses 
previstes. No hauria d'excedir el 100%) 

= 
Obligacions liquidades 

Previsions definitives de despeses 
75,7% 72,9% 76,0% 87,9% 55,8% 

        
% que representen les despeses de personal 

(% que representen les despeses de personal sobre el 
total de despeses de l'exercici) 

= 
Obligacions liquidades capítol 1 

Obligacions liquidades totals 
8,0% 10,4% 8,3% 5,9% 9,7% 

        
% que representen les despeses corrents 

(% que representen les despeses en béns corrents i 
serveis de titularitat de l'entitat sobre el total de 

despeses de l'exercici) 

= 
Obligacions liquidades capítol 2 

Obligacions liquidades totals 
41,6% 48,9% 66,6% 72,9% 64,4% 

        
% que representen les despeses per transferències 

corrents = 
Obligacions liquidades capítol 4 

Obligacions liquidades totals 
0,6% 0,5% 0,5% 0,0% 0,6% 

        
Esforç inversor 

(% de despeses que corresponen a la realització 
d'inversions en l'exercici. La realització d'inversions es 

troba relacionada amb l'adquisició, ampliació, 
conservació o millora de les infraestructures i béns de 

capital) 

= 
Obligacions liquidades capítol 6 

Obligacions liquidades totals 
6,2% 7,5% 16,6% 14,5% 18,1% 

        

Estalvi brut 
(El seu valor ha de ser positiu. Capacitat dels ingressos 

corrents per finançar despeses de capital) 

 
 
= 

(Drets liquidats operacions corrents - 
Obligacions liquidades operacions 

corrents) 
Drets liquidats operacions corrents 

 
 

48,3% 

 
 

36,3% 

 
 

-0,4% 

 
 

-16,2% 

 
 

35,2% 
        

Estalvi net 
(El seu valor ha de ser positiu. Un valor negatiu indica 
que no es disposa de recursos corrents suficients per 

finançar l'amortització del deute formalitzat) 

 
 
= 

(Drets liquidats operacions corrents - 
Obligacions liquidades operacions 

corrents - Passius financers) 
Drets liquidats operacions corrents 

 
 

45,0% 

 
 

31,6% 

 
 

-3.6% 

 
 

-18,3% 

 
 

32,6% 
        

Autonomia 
(Capacitat de finançament sense transferències 

externes. No inclosos capítols 4 i 7) 
= 

Drets liquidats totals - Transferències 
Drets liquidats totals 

99,9% 99,9% 99,9% 100,0% 100,0% 
        

Autonomia fiscal 
(Capacitat de finançament amb els tributs liquidats) = 

Drets liquidats tributs (cap. 1, 2 i 3) 
Drets liquidats totals 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
        

Ratis de liquiditat   Exercici 
2019 

Exercici 
2020 

Exercici 
2021 

Exercici 
2022 (*) 

Exercici 
2023         

Fons de maniobra 
(Hauria de tenir valor positiu) = Actiu corrent - Passiu corrent 37.165.011 41.795.927 28.950.976 16.137.704 30.047.300 

        
Rati de liquiditat 

(El valor hauria de fluctuar entre el 150% i 200%) = 
Actiu corrent 

Passiu corrent 
445,7% 556,4% 242,5% 173,5% 275,2% 

        
Rati de tresoreria 

(Valor pròxim al 100%) = 
Efectiu i altres actius líquids equivalents 

Passiu corrent 
148,6% 252,6% 90,2% 29.4% 178,2% 

        
(*) Les xifres de l'exercici 2022 es mostren reexpresades per a recollir l'efecte de les regularitzacions rebudes per Endesa, proveïdor d’electricitat de FEDA juntament amb 
EDF, per la regularització del càlcul dels túnels establerts en el contracte de compra d’energia des dels exercicis 2015 al 2022. 
Font: Elaboració pròpia a partir d’informació de FEDA 
(Imports en euros) 
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3. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
Relatives a la comptabilitat pública 
 

- S’han liquidat despeses per un import conjunt de 24.510 euros, que 
incompleixen l’article 14 del DLTRLGFP. (nota 2.2.6) 

- L’entitat hauria de considerar afectat un import de 4.205.252 euros d’un 
préstec contractat per un import de 13 milions d’euros per finançar una obra. 
(nota 2.4) 

 
4. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS D’ANYS ANTERIORS 
 
Les observacions i recomanacions formulades en exercicis anteriors, que deriven de 
fets que segueixen pendents o de pràctiques que s’han mantingut en aquest exercici, 
amb les corresponents matisacions o actualitzacions en el cas que n’hi hagi, es 
recullen a continuació: 
 
Relatives a la comptabilitat pública 
 

- Les compres dels materials no associades inicialment a un projecte 
s’administren pels magatzems de l’entitat i no s’imputen al pressupost fins al 
moment de ser consumides, contràriament al requerit a l’article 31 del 
DLTRLGFP. (nota 2.3.3) 

 
5. CONCLUSIONS 
 
De les verificacions efectuades d’acord amb procediments d’auditoria es desprèn que, 
excepte per les conseqüències que es deriven de les observacions contingudes en els 
apartats 3 i 4, els comptes anuals sotmesos a fiscalització expressen, en tots els 
aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de Forces 
Elèctriques d’Andorra a 31 de desembre de 2023, dels resultats de les seves 
operacions i dels recursos obtinguts i aplicats, i de l’execució del pressupost 
d’ingressos i despeses corresponents a l’exercici anual acabat en la mateixa data i 
contenen, juntament amb la memòria que els acompanya, la informació necessària i 
suficient per a la seva interpretació i comprensió adequada, de conformitat amb els 
principis i normes comptables generalment acceptats recollits al DLTRLGFP i al PGC 
i guarden uniformitat amb els aplicats en l'exercici anterior. 
 
També es desprèn que, excepte pels aspectes descrits en el cos de l’informe, FEDA 
ha complert de forma raonable amb la legislació bàsica relativa a l'administració i 
control dels fons públics que li és aplicable per l’exercici anual acabat el 31 de 
desembre de 2023. 
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6. ESTATS CONSOLIDATS DE FEDA 
 
Es transcriu a continuació l’informe d’auditoria sobre els estats financers consolidats 
de FEDA i les seves societats dependents (FEDA Solucions, SAU, Capçalera 
d’Infraestructures Energètiques, SAU i Centre de Tractament de Residus d’Andorra, 
SAU), tramès al Tribunal de Comptes per part de FEDA, així com el balanç consolidat, 
el compte de pèrdues i guanys consolidat, l’estat de canvis del patrimoni net 
consolidat, i l’estat de fluxos de tresoreria consolidat tramesos per FEDA al Tribunal 
de Comptes; sobre aquests estats financers consolidats no s’han realitzat treballs 
complementaris de fiscalització, al no ser objecte de l’abast dels treballs realitzats, 
adjuntant-se merament a títol informatiu. 
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FEDA i societats dependents 
Balanç consolidat 
(Imports en euros) 
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FEDA i societats dependents 
Comptes de pèrdues i guanys consolidat 
(Imports en euros) 
 



 

Informe de fiscalització de Forces Elèctriques d’Andorra a 31/12/2023 52 

FEDA i societats dependents 
Estat de canvis del patrimoni net consolidat 
(Imports en euros) 
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FEDA i societats dependents 
Estats de fluxos de tresoreria consolidat 
(Imports en euros) 
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7. SOCIETATS DEPENDENTS DE FEDA 
 
7.1. Feda Solucions, SAU 
 
Es transcriu a continuació l’informe d’auditoria sobre els estats financers de FEDA 
Solucions, SAU, tramès al Tribunal de Comptes per part de FEDA, així com el balanç 
abreujat, el compte de pèrdues i guanys abreujat i l’estat de canvis del patrimoni net 
abreujat. 
 
Aquest informe ha estat objecte de fiscalització complementària per part del Tribunal, 
i s’han detectat les següents observacions: 
 
Plataforma intermodal servei aparcaments 
 
En data 24 d’abril de 2018, el Govern, els Comuns i Forces Elèctriques d’Andorra 
(FEDA) signen un conveni per implantar una plataforma de mobilitat intermodal, amb 
l’objectiu de desplegar un model de mobilitat sostenible a Andorra, que consisteix 
entre altres serveis a gestionar els aparcaments públics i privats. Pel que fa als 
Comuns, aquests es van comprometre a integrar la gestió dels accessos als seus 
aparcaments a la plataforma així com el desenvolupament d’un futur sistema de 
control de l’estacionament en la via publica. 
 
En data 18 de maig de 2018, el Govern i FEDA signen un conveni per a definir les 
condicions particulars de la implantació d’aquesta plataforma. 
 
El mes de juny de 2018 s’adjudica el concurs per la implantació i manteniment d’una 
plataforma intermodal de mobilitat. 
 
En data 23 de gener de 2019, es signa un segon conveni entre el Govern i FEDA en 
el que a partir del 2020 i fins al 2024, Govern, per tal d’ajudar al finançament dels 
serveis de plataforma tecnològica de mobilitat intermodal en relació als aparcaments, 
es compromet a satisfer a FEDA l’import màxim de 200.000 euros anuals, minorat dels 
imports que FEDA ingressi per aquest concepte. 
 
Durant el 2019 es van signar els convenis bilaterals amb els següents Comuns: 
Canillo, Encamp, Andorra la Vella, i Escaldes-Engordany, per a la prestació de serveis 
amb la plataforma de mobilitat intermodal. 
 
A data d’avui, únicament consta que l’aplicació tot i estar realitzada, està operativa al 
Comú de Canillo. 
 
Aquests fets són contraris als principis que han de regir la despesa pública en tant que 
doni resposta a criteris d’oportunitat, eficiència, eficàcia, i economicitat. 
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Manual de contractació 
 
La societat està sotmesa a la Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractació pública, 
d’acord amb el seu article 2.1.c. Tot i que segons preveu l’article 4.1 queden fora de 
l’àmbit de l’aplicació de la Llei els contractes atorgats pels poders adjudicadors que 
operen, entre altres, en el sector de l’energia. S’ha obtingut el manual de contractació 
que es preveu en l’article 4.3. de la LCP, tot i que no contempla la utilització dels 
mecanismes de la contractació electrònica i la racionalització tècnica. Durant l’exercici 
2024 FEDA Solucions, SAU ha procedit a actualitzar el seu manual de contractació. 
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FEDA SOLUCIONS, SAU 
Balanç abreujat 
(Imports en euros) 
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FEDA SOLUCIONS, SAU 
Comptes de pèrdues i guanys abreujat 
(Imports en euros) 
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FEDA SOLUCIONS, SAU 
Estat de canvis del patrimoni net abreujat 
(Imports en euros) 
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7.2. Capçalera d’Infraestructures Energètiques, SAU 
 
Es transcriu a continuació l’informe d’auditoria sobre els estats financers de Capçalera 
d’Infraestructures Energètiques, SAU, tramès al Tribunal de Comptes per part de 
FEDA, així com el balanç abreujat, el compte de pèrdues i guanys abreujat i l’estat de 
canvis del patrimoni net abreujat. 
 
Aquest informe ha estat objecte de fiscalització complementària per part del Tribunal, 
del treball de camp efectuat, s’han detectat les següents observacions: 
 
Mancomunació de signatures 
 
D’acord amb la informació bancària analitzada, en una de les entitats bancàries, per a 
la realització d’operacions fins a l’import de 15.000 euros es poden realitzar de forma 
indistinta. També se’n exclou el pagament de nòmines, independentment de l’import 
del pagament per a una de les persones autoritzades. 
 
Per tant, no es compleix el principi de mancomunació que ha de regir en la gestió de 
fons públics i es recomana adoptar procediments de pagament que respectin aquest 
principi. 
 
Signatura autoritzada no actualitzada 
 
En la resposta rebuda a la circularització d’una entitat bancària segueix inclosa, com 
a persona amb signatura autoritzada, l’anterior sots directora general. 
 
Manual de contractació 
 
La societat està sotmesa a la Llei 14/2022, del 12 de maig, de contractació pública, 
d’acord amb el seu article 2.1.c. Tot i que segons preveu l’article 4.1 queden fora de 
l’àmbit de l’aplicació de la Llei els contractes atorgats pels poders adjudicadors que 
operen, entre altres, en el sector de l’energia. S’ha obtingut el manual de contractació 
que es preveu en l’article 4.3. de la LCP, tot i que no contempla la utilització dels 
mecanismes de la contractació electrònica i la racionalització tècnica. Durant l’exercici 
2024 Capçalera d’Infraestructures Energètiques, SAU ha procedit a actualitzar el seu 
manual de contractació. 
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CAPÇALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGÈTIQUES, SAU 
Balanç abreujat 
(Imports en euros) 
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CAPÇALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGÈTIQUES, SAU 
Compte de pèrdues i guanys abreujat 
(Imports en euros) 
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CAPÇALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGÈTIQUES, SAU 
Estat de canvis del patrimoni net abreujat 
(Imports en euros) 
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7.3. Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SAU 
 
Es transcriu a continuació l’informe d’auditoria sobre els estats financers de Centre de 
Tractament de Residus d’Andorra, SAU, tramès al Tribunal de Comptes per part de 
FEDA, així com el balanç, el compte de pèrdues i guanys, l’estat de canvis del 
patrimoni net i l’estat de fluxos d’efectiu. 
 
Aquest informe ha estat objecte de fiscalització complementària per part del Tribunal, 
del treball de camp efectuat, s’han detectat les següents observacions: 
 
Recomanacions en la contractació 
 
De la revisió efectuada s’observa que CTRASA ha efectuat una contractació directa 
per la prima d’assegurances per import de 477.188 euros sense donar compliment a 
l’article 5.1 Formes d’adjudicació del contracte del Manual de contractació de 
CTRASA. 
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SAU 
Balanç 
(Imports en euros) 
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SAU 
Comptes de pèrdues i guanys 
(Imports en euros) 
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SAU 
Estat de canvis en el patrimoni net 
(Imports en euros) 
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS D’ANDORRA, SAU 
Estat de fluxos d’efectiu 
(Imports en euros) 
 

 
  



 

Informe de fiscalització de Forces Elèctriques d’Andorra a 31/12/2023 77 

8. AL·LEGACIONS 
 
D'acord amb allò que preveuen els articles 3 i 10 de la Llei del Tribunal de Comptes 
es tramet a Forces Elèctriques d’Andorra el present informe per tal que pugui presentar 
les al·legacions que consideri oportunes. 
 
Es reprodueix a continuació la resposta rebuda: 
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Nota del Tribunal: 
 
Els annexos que es citen en les al·legacions, que no s’han reproduït per raons 
tècniques, consisteixen en fotocòpies de documents en formats diversos i no 
homogenis. La seva correlació amb la descripció que es fa dins del text de les 
al·legacions ha estat contrastada pel Tribunal. 
 
9. OBSERVACIONS COMPLEMENTÀRIES 
 
El Tribunal de Comptes ha analitzat les al·legacions presentades i entén que no 
modifiquen els plantejaments evocats en el cos de l’informe, ni aporten cap informació 
complementària que permeti modificar les observacions i conclusions a les quals ha 
arribat el Tribunal després de l’examen de la documentació aportada durant els 
treballs de camp. 
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